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I. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria institucional 2025

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad
Educativa (Ideice) cerr6 el 2025 con importantes aportes a la mejora
del sistema educativo dominicano, impulsando investigaciones,
evaluaciones y espacios de divulgacion cientifica que fortalecen la

toma de decisiones basadas en evidencia.

Durante 2025, se realizaron ocho investigaciones educativas y seis
evaluaciones nacionales, incluyendo estudios sobre el analfabetismo
en Republica Dominicana, jornada escolar extendida, la ensefianza
del inglés, curriculo, programa de salud escolar, comprension lectora,
entre otros. Estos proyectos representaron una inversion superior a

los RD$ 20 MM de pesos.

El Ideice también cumpli6 satisfactoriamente con la aplicacion de la
prueba del Programa para la Evaluacion Internacional de los
Estudiantes (Programme for International Student Assessment, PISA,
por sus siglas en inglés), en coordinacidén con la Organizacidén para
la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdémico (OCDE), con una

inversion que superd los RD$ 17 MM de pesos.

Se destaco ademads el crecimiento del programa Conoce tu Regional
Investigando, que alcanz6 una participaciéon historica de 163
docentes investigadores de las 18 regionales educativas, los cuales
trabajaron en 100 investigaciones, fortaleciendo la cultura
investigativa en todo el territorio nacional. Esto con una inversion

superior a los 18 MM de pesos.




Programas e iniciativas clave

Entre las iniciativas méas relevantes figuran:

e Realizacion Premio Nacional a la Evaluacion e Investigacion
Educativa Transformadora (PREIET), con una Inversion

superior a RD$ 4.6 MM de pesos.

e El relanzamiento del Programa Joven Investigador, con
participacion de estudiantes de 11 universidades y 29 jovenes-
investigadores, con una inversiéon superior a RD$ 5 MM de

pesos.

e EIl Programa Piloto de Semilleros Escolares de Investigacion,

que introduce practicas investigativas en el nivel secundario.

Divulgacion Cientifica
En divulgacion cientifica, el Ideice celebr6 el Congreso Internacional
Ideice 2025, con la participaciéon de mas de 1,200 docentes e
investigadores. Ademaéas, fueron desarrollados precongresos

regionales, foros, seminarios y mesas de dialogo.

Se consolidé la plataforma INERED, que ya retine mas de 8,300

investigaciones educativas en acceso abierto.

Se publicaron 9 estudios/sistematizaciones, abarcando temas como
analfabetismo, influencia de las escuelas laborales y programa
PREPARA, entre otros. Asimismo, se publicaron los dos numeros del

volumen 12 de la Revista de Investigaciéon y Evaluacion (REVIE).

La inversion en divulgacion cientifica superd los RD$ 17 MM de

pesos.




Gestion y Analisis de Datos Estadisticos

Consolidéo su papel como unidad técnica estratégica del Ideice,
aportando rigor metodologico, soporte estadistico y capacidad
operativa a los principales estudios de evaluacion e investigacion
ejecutados. También lider6 el proyecto para la validacion de datos
del Sistema de Informacion para la Gestion Escolar (SIGERD), cuyo

levantamiento abarco 430 centros educativos a nivel nacional.

Direccion de Evaluacion e Investigacion

Uno de los avances mas importantes fue la puesta en marcha del
Observatorio de Procesos Educativos de la Republica Dominicana
(OPERD), una plataforma digital de acceso abierto que integra datos
educativos validados. Esta herramienta cuenta con 30 recursos
digitales, tableros interactivos e informes técnicos, ademdas de la
renovacidén casi total del portal web institucional bajo estandares

internacionales de accesibilidad.

En el 4ambito editorial, el Ideice lanzé la revista Aprendix:
Educacion—Ciencia—Futuro, una nueva publicacion cientifica que
reune aportes de autores nacionales e internacionales y aborda temas
clave como la inteligencia artificial en educacion, la comprension

lectora y el futuro del aprendizaje.

Fortalecimiento Institucional

En el plano administrativo, el Ideice alcanz6 un promedio de 93% en
la evaluacion del Indice de Gestion Presupuestaria (IGP), indice de
Transparencia Estandarizado superior a 96 %, se avanzé en la
estandarizacion de sus procesos con miras a la certificacion ISO
9001-2015. La division de Compras y Contrataciones logro la

adjudicacion de 140 procesos.




Fue formulado el Plan Estratégico Institucional 2025-2028, asi como
el Plan Operativo Anual (POA) y el presupuesto correspondiente al

ano 2026.

Se fortalecieron areas clave como Recursos Humanos, mediante la
firma de 170 acuerdos de desempefio, la realizacion de mas de 30
capacitaciones y la aplicacion de encuesta de clima organizacional.
En el area de Juridica, se concretaron mdas de 14 convenios y se

ofrecieron alrededor de 500 asistencias legales.

Fueron priorizados y reforzados los procesos de la Tecnologia,
mediante el desarrollo de aplicaciones, innovaciones, actualizaciones
y medidas de seguridad. Comunicaciones, mediante el cumplimiento
enun 100 % de las actividades programadas, destacandose iniciativas

como el programa radial “La Voz del Ideice”.

En el caso de Servicios Generales, se destacan iniciativas como el
cumplimiento del plan de mantenimiento correctivo y preventivo de
infraestructura, flotilla de vehiculos, asi como la sistematizacion de

la mensajeria interna.

Con estos resultados, el Ideice consolida su compromiso con una
educacion sustentada en evidencia, mejora continua del sistema
educativo preuniversitario dominicano y una gestion publica

transparente, moderna y orientada al desarrollo nacional.

Estos logros han sido posibles gracias al liderazgo y al seguimiento
permanente de la Direccion Ejecutiva, tributando a tres pilares

fundamentales: transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia.




II1. INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria institucional 2025

2.1 Marco Filosofico Institucional

a.

Misién: Contribuir a asegurar la calidad del sistema educativo
preuniversitario dominicano a través de evaluaciones e

investigaciones educativas.

. Vision: Entidad referente en materia de evaluaciones e

investigaciones pertinentes y de calidad del sistema educativo
dominicano, que favorece a los actores del sistema y a la toma
oportuna de decisiones.

Valores: Compromiso, veracidad y pluralidad.

2.2 Base Legal

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad

Educativa (Ideice) fundamenta su creacién y funcionamiento en un

so6lido marco juridico que garantiza su rol como entidad rectora de la

evaluacion educativa en la Republica Dominicana:

Plan Decenal de Educacion de 1992 establecié como principio
fundamental que la evaluacion es un componente
imprescindible del quehacer educativo, que contribuye a
incentivar la responsabilidad de todos los actores del sistema
educativo, promoviendo el examen permanente de los
diferentes niveles, modalidades y ambitos que conforman la

educacidn.




Ley General de Educacion 66-97, en su Titulo III, Capitulo I,
articulos 58-62, define y establece el conjunto de dispositivos
referentes a la evaluacion y la investigacién como medios
idoneos para determinar y explicar la pertinencia, relevancia,
eficiencia, eficacia y equidad en el Sistema Educativo
Dominicano. Asimismo, en sus articulos 63 y 99 establece la
investigacion como base para sustentar el cambio planificado

y la innovacidén educativa.

Ordenanza 03-2008 del Consejo Nacional de Educacion crea el
Ideice como oOrgano publico descentralizado, adscrito al
Ministerio de Estado de Educacion, con autonomia técnica,
financiera y de gestiéon. Esta ordenanza le otorga la
responsabilidad de la gestion de la evaluacion y la
investigacion de la calidad educativa, articulada con el Modelo

de Gestion de la Calidad de los Centros Educativos.

Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030), a través de su
Objetivo General 2.1 "Educacion de calidad para todos y
todas", y especificamente mediante su Linea de Accion
2.1.1.12, fortalece el mandato del Ideice para implementar el
Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion,
estableciendo evaluaciones regulares caracterizadas por su

objetividad, rigor técnico y transparencia.

Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030, en su
apartado 6, establece los lineamientos para consolidar una
cultura de evaluacion en el sistema educativo dominicano,

reforzando asi el rol institucional del Ideice.




e Decreto 365-23, que declara de alta prioridad nacional el sector
educativo de nivel preuniversitario, entre otras normativas y

planes.

Este marco normativo proporciona al Ideice las bases legales y
operativas necesarias para cumplir su misién de fomentar, concertar
e implementar politicas de evaluacidén e investigacion de la calidad
educativa, contribuyendo asi al desarrollo y mejora continua del

sistema educativo dominicano.
Alineacion con politicas nacionales e internacionales

El Ideice articula sus acciones y objetivos con los instrumentos de
planificacion nacional y los compromisos internacionales en materia
educativa, reconociendo el mandato constitucional establecido en el
articulo 63 de la Constituciéon Dominicana de 2010, que garantiza el

derecho a una educacidén integral, de calidad y permanente.
Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El Ideice contribuye directamente al cumplimiento del del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que busca "garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos",

particularmente en:

e Meta 4.1: Asegurar que todas las nifias y nifios completen una
educacion primaria y secundaria gratuita, equitativa y de
calidad que produzca resultados de aprendizaje pertinentes y

efectivos.




e Meta 4.c: Aumentar sustancialmente la oferta de docentes
calificados mediante la cooperacién internacional para la

formacion docente.

e Meta 4.7: Asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover

el desarrollo sostenible.

Este compromiso internacional se alinea con la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 (Ley 1-12) y su Objetivo General 2.1: "Educacion
de calidad para todos y todas".

Alineacion con el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

El Ideice reconoce y responde a los desafios identificados en el Plan

Nacional Plurianual, particularmente en lo referente a:

e Lanecesidad de garantizar una educacion de calidad, inclusiva
y con equidad.

e Elimperativo de generar aprendizajes pertinentes y relevantes.

e La urgencia de adaptar la educacion ante los cambios
tecnologicos y sociales.

e El compromiso de convertir la inversion del 4% del PIB en

educacidn de calidad.

Nuestras acciones se orientan a atender las problematicas

identificadas en el Plan, especialmente:

e Las oportunidades de mejora en la calidad educativa.
e La deficiencia interna del sistema educativo.
e El incumplimiento del curriculo vigente.

e Las desigualdades de acceso segun zona de residencia.




Alineacion con el Plan Horizonte 2034 del Ministerio de

Educacion de la Republica Dominicana (MINERD)

Eje 1: Atencién a la demanda social por educacién vy
disponibilidad de centros equipados, seguros, accesibles,
inclusivos, acogedores y sostenibles.

Eje 2: Desarrollo curricular pertinente, flexible, inclusivo,
innovador e integral sustentado en gestion pedagogica de
calidad.

Eje 3: Docentes profesionalizados y comprometidos que
cuentan con las competencias, habilidades 'y el
acompafiamiento requerido para guiar y motivar el aprendizaje

y desarrollo integral de sus estudiantes.

Alineacion con el Plan Estratégico Institucional del Ideice 2022-

2025

El Plan Estratégico del Ideice se estructura en dos ejes principales

que

responden tanto a las politicas nacionales como a los

compromisos internacionales:

Eje I: Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa.
Objetivo Estratégico 1: Contribuir a la mejora de la calidad
educativa preuniversitaria a través de las evaluaciones e

investigaciones, alineado con las Metas 4.1 y 4.7 de los ODS.
Eje II: Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Estratégico 2: Asegurar la eficiencia y eficacia

institucional.




Alineacion con el Pacto Nacional de la Reforma Educativa 2014-

2030

El Ideice contribuye directamente a los siguientes compromisos del

Pacto Educativo, que se alinean con los ODS:

e Compromiso 5: Sobre la dignificaciéon y desarrollo de la

carrera docente (Meta 4.c).

e Compromiso 6: Sobre la instalacion de wuna cultura de

evaluacion en el sistema educativo dominicano (Meta 4.1).

e Compromiso 7: Sobre la modernizacion de la gestion del

sistema educativo dominicano.

Este alineamiento estratégico reconoce que "la educacion es el gran
vehiculo y garante principal del desarrollo de la sociedad" (Plan
Nacional Plurianual 2021-2024) y orienta las acciones del Ideice
hacia la consecucion de una educaciéon de calidad con equidad.
Responde tanto a los compromisos internacionales como a los
desafios nacionales actuales, incluyendo las transformaciones
impuestas por la pandemia y la necesidad de adaptacién a las
innovaciones tecnoldgicas, contribuyendo asi al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las metas nacionales de

desarrollo.
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2.4 Planificacion Estratégica Institucional
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Plan Horizonte 2034 del Minerd.
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ITII. RESULTADOS MISIONALES

Memoria institucional 2025

3.1 Direccion de Evaluacion e Investigacion
Durante el 2025, la Direcciéon de Evaluacion e Investigacion del
Ideice consolidé6 su papel estratégico en la produccidn,
sistematizacioén y divulgacion de informacion clave para el analisis,
seguimiento y mejora de las politicas educativas del pais. Los
esfuerzos de esta direccion se centraron en la creacion de
herramientas de acceso publico, la ampliacion de espacios de analisis
técnico y la produccion editorial de alta calidad, asegurando que
investigadores, tomadores de decisiones y ciudadania cuenten con
evidencia confiable y actualizada. A continuacién, se presentan los
principales logros de los dos proyectos institucionales desarrollados

durante este periodo.

Observatorio de Procesos Educativos de la Republica
Dominicana (OPERD)
En 2025, el Ideice puso en marcha el Observatorio de Procesos
Educativos de la Republica Dominicana (OPERD), una nueva
plataforma nacional de acceso abierto disefiada para organizar,
difundir y facilitar la consulta de datos educativos validados. Su
lanzamiento marcd el inicio de un espacio institucional orientado a
mejorar la disponibilidad publica de informacidén relevante para la
investigacion, la planificacion y la toma de decisiones educativas en

el pais.




Durante su implementacion, el OPERD integré 30 recursos digitales,
entre ellos 28 tableros interactivos y 2 informes técnicos,
estructurados en cuatro categorias: Productos Ideice, Indicadores
MINERD, Desempeiio Docente e Indicadores Estratégicos. De
manera simultanea, se completd un proceso técnico de alto alcance
que incluy¢ la integracidén de cuatro fuentes estratégicas de datos, la
estandarizacién de metadatos y la depuracion del 95 % del portal web
institucional, el cual fue renovado bajo estandares internacionales de

accesibilidad (WCAG 2.1).

El afio también marco el inicio de la serie institucional de informes
mensuales, cumpliendo al 100 % la meta prevista para su puesta en
marcha. Estos avances se acompafaron de la aprobacion formal del
nuevo nombre, misién y estructura del Observatorio, lo que permitio

definir con claridad su orientacidén conceptual y funcional.

En cuanto al uso de la plataforma, el OPERD registré 396 usuarios
unicos y mas de 2,690 interacciones verificadas, reflejando una
demanda creciente de informacion educativa por parte de
investigadores, docentes, estudiantes universitarios, técnicos de
planificacion y ciudadania en general. Su cardcter abierto permite
consultas desde cualquier punto del pais y del exterior, ampliando su

alcance y utilidad publica.




El impacto logrado se manifiesta en varios planos: contribucién a la
transparencia y disponibilidad de datos educativos; alineacion con
los compromisos del Plan Decenal 2024-2034, las metas del
MINERD y el ODS 4; fortalecimiento de las capacidades de analisis
mediante tableros territoriales con datos regionales, distritales y
nacionales; integracion de resultados de evaluaciones como PISA, el
Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadana (ICCS, por
sus siglas en inglés), el Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(ERCE) y la Encuesta Internacional a Docentes de Educacion
Preprimaria (STEPP, por sus siglas en inglés); asi como la
consolidacion de series historicas que permiten dar trazabilidad a los
indicadores clave del sistema educativo. Ademas, la depuracién de
informacion obsoleta y la unificacidén técnica del portal aseguraron

un entorno digital confiable y actualizado.

También se llevo a cabo el lanzamiento del foro digital “El Ideice en
sociedad”, un espacio reflexivo y participativo disefado para
interactuar sobre diversos temas vinculados con la mejora continua

del sistema educativo preuniversitario dominicano.

Revista Aprendix: Educacion-Ciencia—Futuro
En 2025, el Ideice lanz6 Aprendix, una nueva revista especializada
orientada a fortalecer la divulgacidon cientifica en los campos de la
educacion, la pedagogia y la cultura. Bajo el lema “Educacién—
Ciencia—Futuro”, la publicacién se proyectd desde su edicion piloto
como un espacio plural para la reflexion, la evidencia y el
pensamiento critico, alineado plenamente con las lineas estratégicas

del Instituto.




El desarrollo de esta primera entrega alcanzd el 95 % del objetivo
institucional proyectado, con una edicion piloto completada al 100
%. Sus contenidos integraron la participacion de autores nacionales
e internacionales, lo que enriqueci6 la diversidad de perspectivas y

consolidé la revista como un medio de intercambio académico plural.

Las tematicas abordadas se alinearon de manera total con las
prioridades institucionales, destacandose asuntos como la ética de la
inteligencia artificial en educacidn, el respeto a la tierra, los huertos
escolares, la comprension lectora, la educacién del futuro y la

corresponsabilidad en el buen trato hacia la infancia.

3.2 Departamento de Estudios Internacionales
Durante el ano 2025, el Departamento de Estudios Internacionales
del Ideice llevd a cabo la coordinacion técnica de la prueba PISA
2025 en la Republica Dominicana, cumpliendo con las exigencias
metodoldgicas establecidas por la OCDE y asegurando la calidad de
los procesos asociados al estudio. Este trabajo se desarrolld en
coherencia con el POA institucional y con los requerimientos
internacionales del programa, abordando actividades de alta
complejidad técnica orientadas a la produccion y validacion de

informacion educativa comparable a nivel global.

La inversidon para la ejecucion de la prueba PISA asciende a RDS$
17,378,070.70 MM. Dicho monto corresponde al corte del periodo

reportado.




Aplicacion Prueba PISA 2025
El Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes
(Programme for International Student Assessment, PISA, por sus
siglas en inglés) es una evaluacién aplicada cada tres afios a
estudiantes de 15 afios, cuyo propdsito es medir el desarrollo de
competencias esenciales para la vida adulta. Evalta tres dareas
fundamentales: Lectura, Matematicas y Ciencias, proporcionando
evidencia objetiva para orientar decisiones de politica educativa y

estrategias de mejora.

En 2025, el departamento ejecutd diversas tareas técnicas clave para
la implementacion del estudio en el pais. Uno de los principales hitos
fue el procesamiento, consolidacién y entrega final de la base de
datos nacional PISA 2025 a la OCDE, cumpliendo al 100 % con los
requisitos establecidos. Este trabajo incluyé la depuracion,
estandarizacion y validacion de la informacion, garantizando que la

base estuviera lista para los andlisis estadisticos internacionales.

Asimismo, se concluyod la codificacion cognitiva de los items de las
tres areas evaluadas, completando un total de 72 items de Ciencias,
56 de Matematicas y 114 de Lectura. Este proceso permitié asegurar
la correcta clasificacion y comprension técnica de los reactivos,

segun los parametros establecidos por la OCDE.

El departamento también realizé la codificacion y validacion de
ocupaciones, insumo fundamental para la construccién del indice
socioeconomico, cultural y de estatus (ESCS, por sus siglas en
inglés). La codificacion fue completada al 100 %, mientras que la
validacién por parte de la OCDE alcanzé un 95 %, lo que resultd en
una base lista para la produccién de los indicadores asociados al

contexto educativo.




Otro componente clave fue la limpieza, integracion y tratamiento
final de los datos del operativo PISA 2025, alcanzando un 100 % de
logro en la depuracion técnica de la informacidén. Este proceso
aseguro la integridad y coherencia de los datos entregados a la OCDE

para su posterior analisis comparativo internacional.

En conjunto, estas acciones permitieron alcanzar el 100 % de las
metas programadas para el afio 2025 en el marco del estudio PISA,
contribuyendo con evidencia educativa relevante para la toma de
decisiones, el seguimiento de politicas y la comprension del

desempeno del pais en relacion con los estandares internacionales.

3.3 Departamento de Evaluacion de Programas Nacionales
Desde el Departamento de Evaluacion de Programas Nacionales se
desarrollaron evaluaciones orientadas a aportar informacién
oportuna, rigurosa y basada en evidencias para la toma de decisiones
en el sistema educativo. Durante el presente afio, el Departamento ha
asumido la responsabilidad de ejecutar diversas evaluaciones de
planes, proyectos y programas que buscan fortalecer la calidad de las
politicas educativas y contribuir al mejoramiento continuo del

sistema educativo nacional.

El monto ejecutado en las evaluaciones programadas ascendié a RD$
3,739,330 MM. Dicho monto corresponde al corte del periodo

reportado.




Evaluacion Ex Post de Resultados del Plan Estratégico
Institucional (PEI) del MINERD 2021-2024.
Durante el 2025, el Departamento de Evaluacién de Programas
Nacionales avanzd en la evaluacidén ex post del PEI 2021-2024 del
MINERD, orientada a determinar el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas estratégicas establecidos para el periodo. Esta
evaluacion, de alcance nacional, integra andlisis cuantitativos y
cualitativos y considera criterios de eficacia, eficiencia, relevancia,

sostenibilidad y calidad.

El estudio se sustenta en la revision de indicadores censales
provenientes del SIGERD, pruebas nacionales, evaluaciones
diagnosticas y documentos institucionales, complementados con
entrevistas a actores estratégicos, entre ellos viceministros,
autoridades del periodo, directores de areas y directores regionales,
asi como encuestas aplicadas en centros educativos seleccionados
mediante muestreo probabilistico. La metodologia empleada se basa
en un enfoque mixto con triangulacion de datos, que incluye analisis
estadistico, modelos de regresion, levantamiento de encuestas en
campo, revision documental y entrevistas semiestructuradas,
permitiendo generar evidencia solida y recomendaciones para

fortalecer la planificacion estratégica del MINERD.

Evaluacion Diagnostica de Linea Base del Programa Escuela
Abierta y Activa.
Durante el 2025, el Departamento de Evaluacién de Programas
Nacionales desarrollé la evaluacion diagndstica de linea base del
programa Escuela Abierta y Activa (EAA), con el propoésito de
caracterizar la situaciéon 1inicial de los centros educativos
involucrados y establecer los pardmetros de referencia para futuras

evaluaciones del programa. El diagndstico permitié retratar la
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participacion actual de los estudiantes en actividades deportivas y
culturales, evaluar el estado de las canchas y recursos deportivos de
los centros, y analizar la cercania y articulacion con espacios
deportivos comunitarios. Esta informacion inicial sirvié como
insumo para que la mesa técnica del programa identifique
necesidades de infraestructura, apoyos a docentes y condiciones
operativas requeridas para garantizar que los estudiantes puedan

aprovechar plenamente las actividades promovidas por EAA.

El estudio se sustentd en un marco muestral de 907 escuelas elegibles
a nivel nacional, del cual se seleccionaron 207 centros educativos
que conforman la primera cohorte del programa. La seleccion se baso
en criterios técnicos que incluyen impartir Gnicamente el nivel
secundario, contar con una matricula minima de 100 estudiantes, y
disponer de infraestructura deportiva bdasica. Asimismo, se
priorizaron provincias con mayores niveles de incidencia delictiva,
entre ellas Azua, Barahona, Distrito Nacional, La Vega, Maria
Trinidad Sanchez, Puerto Plata, San Cristébal, San Juan, Santiago y

Santo Domingo.

La metodologia empleada incorpord un disefio experimental por
fases, en el que se selecciond aleatoriamente cada cohorte con el fin
de facilitar evaluaciones de impacto futuras. Para la linea base, se
describieron las condiciones iniciales de infraestructura, dotacion de
personal y entorno comunitario de los centros seleccionados, lo que
garantizo representatividad y capacidad de generalizacién de los
resultados. El levantamiento de informacidon fue ejecutado vy
financiado por el MINERD, con supervision virtual del Ideice, por lo

que no se requirid ejecucidén presupuestaria por parte del Instituto.




Los hallazgos mostraron que la mayoria de los centros contaba con
infraestructura deportiva minima: el 86 % disponia de cancha mixta
(baloncesto y voleibol), el 86 % de cancha exclusiva de baloncesto y
el 69 % con cancha de voleibol. Sin embargo, solo 26 % tenia cancha
dura para futbol o balonmano, lo cual limitaba la diversificacion de
actividades. En cuanto a condiciones basicas, el 89 % de los centros
tenia acceso a agua potable y el 85 % contaba con bafios disponibles,
aunque 57 % de estos se encontraba en mal estado. Adicionalmente,
solo el 34 % de los centros disponia de personal de limpieza o
porteria los sabados y apenas el 16 % contaba con personal de
seguridad, lo que planteaba desafios para la operacidon del programa

en jornadas extendidas.

El anélisis del contexto delictivo de las provincias incluidas revelo
un panorama heterogéneo: presentaban una tasa promedio de heridos
de 27.76 por cada 100,000 habitantes, un 20 % superior a la del resto
de las provincias, con Barahona como caso extremo. En contraste,
registraban una tasa de homicidios menor (10.73 vs. 12.48), mientras
que los robos de automotores presentaban valores muy similares
(19.51 vs. 18.96). Estas variaciones evidenciaron que cada tipo de
delito respondia a dindmicas territoriales distintas, subrayando la
importancia de implementar intervenciones diferenciadas segun el

contexto provincial.

El informe de linea base registré6 un 95 % de avance, con fecha
prevista de finalizacidon para diciembre de 2025. Para el afio 2026, el
programa Escuela Abierta y Activa volverd a ser objeto de estudio
mediante una evaluacion de procesos, orientada a identificar cuellos
de botella, fortalecer la implementaciéon y apoyar el logro de las
metas presidenciales asociadas a la iniciativa “Escuela como Centro

del Desarrollo y las Politicas Publicas™.
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Evaluacion Diagnostica de Linea Base del Programa Salud
Escolar.
Durante el 2025, el Departamento de Evaluacién de Programas
Nacionales desarrolld la evaluacién diagnoéstica de linea base del
Programa Salud Escolar, con el propdsito de caracterizar las
condiciones iniciales de salud de los estudiantes y el contexto
material, social e institucional que influye en la implementacion del
programa. Este diagnostico describe las medidas antropométricas
disponibles, la cercania de los centros educativos a los
establecimientos de atenciéon primaria y las condiciones
socioeconomicas que inciden en la salud de Ilas familias,
constituyendo el punto de partida para la articulacién futura entre el

sector educativo y el sector salud.

El estudio se bas6 en informacion de cardcter censal, correspondiente
a los nifios, niflas y adolescentes de los niveles primario y secundario
de las primeras escuelas incluidas en la fase inicial del programa. La
cobertura territorial abarco centros pertenecientes a las Regionales
10 y 15 de Santo Domingo, la Regional 08 de Santiago, la Regional
04 de San Cristéobal y la Regional 17 de Monte Plata, donde se

concentrd la ejecucion preliminar de la estrategia.

La metodologia aplicada permitio levantar informacion estructural y
contextual del programa a partir de indicadores educativos,
socioecondmicos y sanitarios, complementados con percepciones de
actores escolares y familiares. Este enfoque facilité la identificacion
de brechas, riesgos operativos y oportunidades de mejora para
fortalecer la coordinacién entre el MINERD, el sector salud y las
instituciones responsables de la atencion primaria y del bienestar

estudiantil.




Para esta evaluacion se ejecuto un gasto de RD$ 26,006.88, destinado
a viaticos para capacitar al personal del programa en el uso de la
ficha de levantamiento disefiada entre el Ministerio de Hacienda y
Economia y el Ideice. El propio programa asumié directamente la
recoleccion de la informacion en campo, por lo que no fue necesaria

una inversion adicional por parte del Instituto.

El informe final registra un 95 % de avance, con fecha de finalizacion
prevista para diciembre de 2025. Los resultados especificos se
encuentran actualmente en proceso de construccion y estardn
disponibles en las proximas semanas. Para el 2026 estd programada
una evaluacion de procesos, orientada a identificar cuellos de botella
y apoyar la mejora continua de la ejecucion del Programa Salud
Escolar, en coherencia con las metas sectoriales y las prioridades de

articulacion interinstitucional.

Evaluacion diagnéstica de linea base del programa Formacion
Continua y Acompafiamiento integral de la Regional 18.
Durante el 2025, el Departamento de Evaluacién de Programas
Nacionales desarrollo la linea base del programa Formacion Continua
y Acompanamiento Integral de la Regional 18, utilizando datos
censales nacionales y un levantamiento muestral focalizado en

Neyba.




El diagnéstico integrd informacion de las evaluaciones de tercero de
primaria (2023), sexto de primaria (2024), tercero de secundaria
(2019) y la Evaluacion del Desempeiio Docente (2017), ademas de un
levantamiento probabilistico que encuest6 a 1,440 actores
educativos, incluyendo docentes, directores, técnicos y miembros de
la Asociacion de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela
(APMAE). La ejecucion presupuestaria ascendio a RD$ 72,077.14

para el levantamiento en campo.

Los resultados mostraron que la regional no presenta brechas
significativas en 3.° de primaria (2023) en Lengua ni en Matematicas.
Sin embargo, en 6.° de primaria (2024) aparecian diferencias
negativas entre —0.14 y —0.23 desviaciones estandar en las cuatro
areas evaluadas, brechas que persistian en 3.° de secundaria (2019),
especialmente en  Matematicas. Factores como el nivel
socioeconomico escolar y del hogar generaban diferencias de 0.4 a 1
desviacion estdndar, mientras que la sobreedad implicaba
penalizaciones de 0.25-0.33 desviaciones estandar. La Jornada
Escolar Extendida aportaba mejoras pequefias pero sostenidas. Las
nifias superaban a los nifios en Lengua, mientras que presentaban una

ligera desventaja en Matemadticas en secundaria.

En el plano docente, una proporcién elevada de maestros se
encontraba en la categoria “Mejorable” segun la Evaluacion 2017,
por encima del promedio nacional, y se registré una alta demanda de
formacién en metodologias, inclusidén, tecnologias y evaluacion
formativa. Los técnicos docentes presentaban cargas de supervision

altas que limitaban el acompafiamiento intensivo.




El informe final se encuentra concluido y en proceso de
diagramacion, con publicacion prevista para diciembre de 2025. Para
el 2026, el programa serd objeto de una evaluacion de procesos
orientada a identificar cuellos de botella y fortalecer su

implementacion.

Encuesta del Estado de la Ensefianza del Inglés en la Republica
Dominicana.
Durante el 2025, el Departamento de Evaluacién de Programas
Nacionales llevd a cabo la Encuesta Nacional sobre el Estado de la
Ensefianza del Inglés en la Republica Dominicana, en alianza con el
Instituto Cultural Dominico-Americano (ICDA) y la Embajada de los
Estados Unidos. Este estudio diagndstico tuvo como objetivo
caracterizar las competencias lingiliisticas, percepciones 'y
metodologias de los docentes de inglés del sistema publico. El
levantamiento abarc6 279 docentes de todo el pais, constituyendo una

muestra representativa con un margen de error cercano al 6 %.

La metodologia empleada fue cuantitativa, con disefio descriptivo-
exploratorio y muestreo aleatorio simple. Se aplicaron cuestionarios
estructurados para medir percepciones y necesidades de formacion, y
pruebas estandarizadas del ICDA para evaluar las habilidades
lingiliisticas de los docentes. Aunque no se registré6 ejecucion
presupuestaria directa, el estudio requirid6 el wuso de flotas

institucionales para llamadas telefonicas.

El levantamiento se encuentra finalizado y el equipo trabaja en la
armonizacion de las bases de datos. Los resultados estaran
disponibles en el primer semestre del 2026, cuando se publicara el

informe oficial del estudio.




Analisis Integral del Analfabetismo en la Republica Dominicana
2016-2024
Durante el 2025, el Departamento de Evaluacién de Programas
Nacionales concluy6 el Andlisis Integral del Analfabetismo 2016—
2024, un estudio cuantitativo basado en microdatos de las encuestas
nacionales ENHOGAR (12,000-40,243 hogares) y ENCFT (33,920
hogares anuales). La investigacion analizé a la poblacion dominicana
de 15 afios y mds, permitiendo estimaciones representativas por zona
urbana/rural, regiones, sexo, grupos etarios y niveles

socioecondOmicos.

Los resultados mostraron una reduccién del analfabetismo urbano de
5.8 % en 2016 a 4.7 % en 2024, mientras que en las zonas rurales se
observdé un estancamiento con tasas persistentemente altas. Las
brechas mas marcadas se registraron en adultos mayores, hogares de
bajos ingresos y poblacidn rural, segmentos donde la probabilidad de
analfabetismo aumentd significativamente segun el modelo logit

estimado.

El informe final fue concluido y publicado en el portal del Ideice.
Para el 2026, no se proyectan productos adicionales asociados a este

estudio.




3.4 Departamento de Investigacion
Durante el 2025, el Departamento de Investigacion consolidé su labor
como eje transversal del quehacer institucional, impulsando estudios
rigurosos y estrategias metodoldégicas orientadas a fortalecer la toma
de decisiones basada en evidencias dentro del sistema educativo
dominicano. Todo el trabajo realizado se aline6 a los ejes estratégicos
del Plan Horizonte del MINERD, priorizando la generaciéon de
conocimiento cientifico, el fortalecimiento de capacidades
investigativas y el desarrollo de iniciativas que promuevan la

equidad, la inclusion y la innovacion en los centros educativos.

Con relaciéon a las investigaciones, la inversién fue superior a los

RD$ 20 MM de pesos.
Este esfuerzo se expresd en dos lineas centrales:

e Diseflar y ejecutar investigaciones que respondan a los
compromisos establecidos en las politicas de gobierno,
particularmente aquellos orientados a la mejora de la calidad
educativa, la reduccidon de brechas y la atencion a poblaciones
vulnerables; y

e Contribuir al desarrollo de una cultura institucional basada en
evidencias, mediante la produccidn sistematica de informacién
confiable que guie la formulacidon, seguimiento y evaluacion

de politicas publicas.




A continuacion, se listan los proyectos desarrollados:

Investigaciones Para la Mejora de la Calidad Educativa

Realizadas por Personal de la Institucion.

Proyecto I: Salud socioemocional como parte de la formacion
integral en las instituciones educativas.
Objetivo: Analizar la salud socioemocional como parte de la
formacién integral en las instituciones educativas y su relacién con

el aprendizaje.

Estudio de caracter transversal y sustentado en un enfoque
cuantitativo con alcances exploratorio-descriptivos, se desarrollé con
una poblacién conformada por docentes, estudiantes, directivos,
personal de orientacion y un miembro de la familia en centros
educativos que imparten sexto de primaria y ambos ciclos de

secundaria.

Para el calculo muestral se aplico un muestreo bietdpico con un nivel
de confianza del 95% y un error maximo permitido del 5%,
selecciondndose inicialmente 364 centros con una matricula estimada
de 59,055 estudiantes, y definiéndose posteriormente una muestra
independiente por grado que totaliz6é 2,523 estudiantes, distribuida
proporcionalmente al tamafo de los grados y ajustada para cubrir el
efecto de diseflo. Asimismo, se establecié que se levantaria la
informacion de un docente por ciclo impartido, estimdndose una

participacion aproximada de 900 docentes en el proyecto.

Este estudio responde al eje 3 del Plan Horizonte: Docentes

profesionalizados 'y comprometidos que cuentan con las




competencias, habilidades y el acompafiamiento requerido para guiar

el aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes.

El proyecto “Salud socioemocional como parte de la formacion
integral en las instituciones educativas” alcanzd un 88% de avance

durante el 2025.

Las principales actividades mostraron un progreso sostenido y
organizado por etapas: la socializacion inicial del proyecto se realizo
en el mes de enero, seguida de la creacion del instrumento en los
meses de enero y febrero. El pilotaje se llevo a cabo en febrero y el
levantamiento de datos se ejecutd entre enero, febrero y marzo. En

mayo se completo la digitacion de los datos.

Actualmente, se encuentran en curso la limpieza de la base de datos,
el andlisis de la informacion y la elaboracion del marco teoérico. Las
fases de informe final, entrega a Divulgacion Cientifica y publicacion

estan pendientes para su realizacidon en los meses siguientes.

Proyecto II: Jornada Escolar Extendida en el Desarrollo de
Habilidades Académicas y Socioemocionales en Estudiantes de
Segundo Ciclo del Nivel Primario.

Objetivo: Analizar los efectos de la Jornada Escolar Extendida en el
desarrollo de habilidades académicas y socioemocionales en
estudiantes de los 20 centros del plan piloto del segundo ciclo del
nivel primario que permitan identificar los factores de proteccion que

contribuyen a la formacidn integral de los estudiantes.

Este estudio, de caracter descriptivo y predominantemente
cuantitativo, incorpord ademas algunas preguntas abiertas con el fin
de profundizar en las percepciones y experiencias de estudiantes,

docentes, orientadores, psicologos y padres, permitiendo una




comprension mas amplia de la implementacion de la Jornada Escolar
Extendida (JEE). Como todo estudio descriptivo, su propodsito fue
identificar caracteristicas que reflejen la situacion actual del
programa, aportando informacidén clave para reorientar la toma de
decisiones. La poblacion total asciende a 12,628 estudiantes del
segundo ciclo del nivel primario pertenecientes a los centros

educativos participantes en el plan piloto de la JEE.

La muestra estuvo compuesta por 763 estudiantes de 4to., 5to. y 6to.
grado, 93 docentes, orientadores y psicologos (tres por centro
educativo) y 31 padres y/o tutores, quienes constituyen las unidades
de andlisis de la investigacion. Para la recoleccion de informacidn se
aplicard un cuestionario a cada uno de estos actores, integrando datos
cuantitativos y cualitativos que permitirdn obtener una vision

detallada sobre sus experiencias y valoraciones respecto al programa.

El estudio fue realizado a solicitud y con la articulacion institucional
del Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos, instancia
interesada e involucrada en su desarrollo, dada la relevancia de los
resultados para la toma de decisiones y la mejora de los procesos

académicos y formativos en el sistema educativo dominicano.

El proyecto “Jornada escolar extendida en el desarrollo de
habilidades académicas y socioemocionales en estudiantes de
segundo ciclo del nivel primario”, present6é un 56% de avance durante

el 2025.




El perfil del estudio fue socializado y aprobado por la Mesa Técnica
en el mes de enero, marcando el inicio formal del proceso. La
creacion y validacién del instrumento se completd en marzo, y la
prueba de pilotaje se llevo a cabo durante la primera semana de abril.
El levantamiento de datos se realizé en mayo y su digitacion concluyd
en junio. Actualmente, se encuentran iniciadas las etapas de limpieza
de la base de datos y analisis de la informacién. Las fases de marco
tedrico, informe final, entrega a Divulgacion Cientifica y publicacion

estdn programadas para su ejecucioén en los préximos meses.

Proyecto III: Transformaciones y Enfoques del Curriculo en la
Educacion Secundaria Dominicana: Analisis Documental,

Revision Critica y Estudio Cualitativo en Centros Publicos.

Objetivo: Estudiar las transformaciones, los enfoques y la aplicacion
del curriculo prescrito en la educacion secundaria de la Republica
Dominicana, mediante el analisis documental, la revision critica de
literatura y la exploracion cualitativa de su concrecidn en centros

publicos.

La metodologia empleada en este estudio se sustentd en un enfoque
cualitativo, seleccionado por su idoneidad para analizar con
profundidad las transformaciones, enfoques y concreciones del
curriculo prescrito en la educacién secundaria dominicana. Este
enfoque posibilité la comprension de significados, tensiones,
practicas y discursos que no serian accesibles mediante métodos

cuantitativos, y se apoya tanto en la perspectiva de los actores




involucrados como en el andlisis de los documentos institucionales.
La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por docentes de 3.°
y 6.° grado, directores, coordinadores pedagdgicos de centros
publicos pertenecientes a las modalidades académica, técnico
profesional y artes, asi como técnicos del Ministerio de Educacion,
cuya funcién es clave en el disefio y supervision curricular a nivel

nacional.

La muestra fue definida mediante un muestreo intencionado y
estratificado, garantizando diversidad territorial y representatividad
de las distintas modalidades del nivel secundario. En total, el estudio
abarco 159 centros educativos publicos distribuidos equitativamente
entre las 18 regionales educativas del pais. En cada regional se
incluyeron cinco centros de modalidad académica, dos de modalidad
técnico profesional y dos de artes, con los ajustes pertinentes en
aquellos territorios cuya oferta educativa presenta limitaciones,
como es el caso de las regionales 2, 14 y 18, que contaban con un

solo centro perteneciente a la modalidad en artes.

El desarrollo de este estudio cuenta con la participacion y el
acompaflamiento directo de la Direccion de Curriculo del MINERD,
instancia interesada e involucrada en su ejecucidon dada la pertinencia
de los resultados para la actualizacion, andlisis y fortalecimiento de

los componentes curriculares del sistema educativo dominicano.

El proyecto “Transformaciones y enfoques del curriculo en la
educaciéon secundaria dominicana: andalisis documental, revision
critica y estudio cualitativo en centros publicos”, presenta un 33% de
avance al 2 de octubre de 2025. El perfil del estudio fue socializado
y aprobado por la Mesa Técnica en el mes de mayo, marcando el

inicio formal de la investigacion. Durante junio se avanzd en la




elaboracién de los instrumentos, mientras que el pilotaje fue
realizado en septiembre, completando esta fase metodologica clave.
Las siguientes etapas, levantamiento y digitacion de datos, limpieza
de la base, analisis de la informacion, construccién del marco teorico,
redaccion del informe final, entrega a Divulgacion Cientifica y
posterior publicacidén, estdn programadas para los proximos meses,

conforme al cronograma establecido para el desarrollo del estudio.

Proyecto IV: Diagndstico del Abordaje Escolar de la
Neurodiversidad en el Marco de la Educacion Inclusiva
Objetivo: Describir los procesos y practicas institucionales
vinculadas al abordaje escolar de la neurodiversidad en el sistema
educativo dominicano, en correspondencia con los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion para la educacidon

inclusiva.

El proyecto “Estrategias de practicas educativas inclusivas para la
atencion a la neurodiversidad”, registr6 un 33% de avance al 2 de
octubre de 2025. El perfil de la investigacion fue aprobado por la
Mesa Técnica en el mes de mayo, dando inicio al proceso formal. Los
instrumentos de recoleccion de informacion fueron elaborados en
junio, y el pilotaje se realizé durante el mes de agosto, completando
esta fase preliminar clave para la validacion metodoldgica. Las
etapas restantes, levantamiento y digitacién de datos, limpieza de la
base, analisis de la informacion, construccion del marco teodrico,
elaboracion del informe final, entrega a Divulgacion Cientifica y
publicacion, se desarrollardn conforme al cronograma establecido

para la ejecucion del estudio.




Proyecto V: Evaluacion del impacto del Sistema de Transporte
Estudiantil (TRAE)
Objetivo: Analizar el impacto del Sistema Nacional de Transporte
Estudiantil (TRAE) en la experiencia escolar, la seguridad, el
bienestar socioeconémico y la satisfaccién de estudiantes, padres y

directores en las escuelas beneficiarias.

Este estudio adopté un disefio mixto de tipo concurrente, en el cual
la recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos se realizd de
manera paralela e independiente, conforme a lo planteado por
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). En este enfoque, el analisis
de cada componente no dependid del otro ni se integrd durante la fase
inicial, sino que ambos resultados se consolidaron Unicamente
después de haber sido procesados por separado, permitiendo obtener

una vision complementaria y robusta del fenomeno evaluado.

La poblacion objeto del estudio estuvo conformada por los centros
educativos publicos del sistema educativo dominicano, donde el
programa de transporte estudiantil, iniciado como piloto en 2022,
experimentd una expansion progresiva hasta alcanzar presencia en las
32 provincias del pais. La muestra estard compuesta por 400 centros
educativos, seleccionados mediante un muestreo estratificado por
region y por el grado de implementacidon del programa, garantizando

representatividad nacional.




El desarrollo de esta investigacion cuenta con el acompafiamiento del
Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagogicos y de la Direccion
del Sistema Nacional de Transporte Estudiantil, instancias
interesadas e involucradas en el proceso debido a la relevancia de los

resultados para la gestidon, operacidon y mejora continua del programa.

El proyecto “Evaluacion del Sistema de Transporte Estudiantil
(TRAE)”, presentd un 55% de avance al 27 de octubre de 2025. El
perfil del estudio se encuentra pendiente de socializaciéon vy
presentacion ante la Mesa Técnica, mientras que la creacion del
instrumento fue completada en el mes de julio. El pilotaje se realizo
en agosto y el levantamiento de datos se desarrollo entre el 12 de
septiembre y el 24 de octubre, utilizando un formato digital para
asegurar eficiencia y calidad en la recoleccion de la informacién. Las
siguientes etapas que incluyen la digitaciéon y limpieza de datos, el
analisis de resultados, la elaboracion del marco teorico, la redaccion
del informe final, la entrega al Departamento de Divulgacion
Cientifica y la posterior publicacion, se ejecutaran conforme al
cronograma establecido para completar la evaluacion del programa

TRAE.




Investigaciones para la mejora de la calidad educativa mediante
los Fondos Concursables

Durante el 2025, el Ideice desarrolld dos convocatorias de fondos

concursables, en coordinacion con el Ministerio de Educacion, para

promover investigaciones alineadas a las prioridades nacionales y

fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

Primera convocatoria fondos concursables para investigacion
(febrero—marzo 2025) Dirigida a generar evidencia en tres lineas
tematicas definidas junto al Ministerio de Educacién (Minerd). A
continuacion, mostramos los titulos de las investigaciones

trabajadas:

e Diagnoéstico de los resultados de las pruebas PISA para
generar propuestas de mejora del sistema educativo
dominicano.

e Analisis de la comprension lectora en estudiantes del primer
ciclo de primaria

e Andlisis de las caracteristicas antropométricas en nifios en

edad escolar y su relacion con la salud y el aprendizaje.

Se recibieron 15 propuestas validas en el plazo establecido (7
relacionados con la prueba PISA; 3 sobre antropometria escolar; y 5
sobre comprensién lectora). Se registraron tres propuestas
adicionales fuera de fecha, inadmitidas segun los Términos de

Referencia (TDR)




Tras el proceso de revisioén técnica y econdémica, las instituciones

adjudicatarias fueron anunciadas el 8 de abril de 2025 en rueda de

prensa.

Didactica SRL: Investigacion relacionada con la prueba PISA.
Avanza en el marco tedrico y fichas de anélisis; revision
documental; analisis comparativo internacional; coordinacion
con equipos regionales.

Universidad Unibe: Investigacion vinculada con comprension
lectora— Laboratorio de Neurocognicidon: Validacion de
instrumentos neurocognitivos; pilotaje en centros urbanos y
rurales; procesamiento preliminar de datos.

Universidad ISA: Investigacién relacionada con la
antropometria  escolar): Levantamiento  antropométrico
regional; construccion de base de datos; elaboracion de mapas

de riesgo nutricional y académico.

Los desembolsos correspondientes se realizaron entre agosto y

septiembre, conforme a la ruta critica y los avances reportados por

cada institucion.

Segunda convocatoria Fondos Concursables para investigacion

(septiembre 2025): Lanzada el 3 de septiembre de 2025, en el marco

del Programa Nacional de Investigacion y Evaluacion Curricular, con

el objetivo de generar evidencia rigurosa sobre la implementacion del

Curriculo 2023-2025 en los niveles Inicial, Primario y Secundario.

Ambito geografico inicial: Eje Este (Regionales 05 y 12) y Eje

Metropolitano (Regionales 04, 10, 15 y 17), con expansidn prevista

a las demads regionales.




Presupuesto total: RD$12,500,000.00 para cinco investigaciones.
Propuestas recibidas:

e 11 sobre evaluacion del curriculo en Secundaria.

e 4 sobre evaluacion del curriculo en Inicial y Primaria.

Actualmente, el Ideice se encuentra en el proceso de evaluacion
técnica y economica de las propuestas recibidas para esta segunda

convocatoria.

Programa Conoce tu Regional Investigando (CTRI)
El programa Conoce tu Regional Investigando (CTRI) es una
iniciativa del Ideice orientada a fortalecer la cultura investigativa en
el sistema educativo nacional, empoderando a docentes y actores
locales para convertirse en investigadores de sus propios contextos.
Su propdsito es promover estudios pertinentes que generen evidencia
util para la mejora educativa, en lineas prioritarias como curriculo y
logros de aprendizaje, gestion escolar, carrera docente, educacidon

secundaria y politicas educativas.

El programa fue relanzado el 20 de enero de 2025 mediante una
reunion virtual con los directores regionales y distritales del
MINERD, en la cual se presentaron sus fases, beneficios y
lineamientos. La recepcion de propuestas se extendio hasta el 27 de
febrero de 2025, obteniéndose 226 propuestas de las 18 regionales
educativas. Tras el proceso de evaluacion, fueron seleccionadas 100
propuestas para integrar la cohorte 2025, con la participacién de 163
docentes-investigadores distribuidos en 48 distritos educativos,

garantizando representacion equitativa en todo el territorio nacional.

El programa ha fortalecido significativamente sus procesos de

acompaflamiento, ofreciendo un plan de formacion integral para los
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investigadores docentes, talleres especializados, reuniones de
seguimiento y un monitoreo sistematico del avance de cada proyecto.
Estas acciones se complementaron con la participacion de los equipos
en eventos académicos como los Precongresos Regionales (PREIE)
en Santiago y San Juan de la Maguana, reforzando la consolidacion

de una comunidad investigativa activa y comprometida.
Distribucion de los 100 Proyectos seleccionados

Los proyectos abarcan las 18 regionales de educacidén, con mayor
concentracion en las Regionales 02, 08, 11 y 15. En conjunto,
representan una red de investigacion distribuida en 48 distritos
escolares, lo que evidencia la diversidad territorial y la pertinencia

de los temas abordados.
Formacion y seguimiento

Durante abril y mayo de 2025 se desarrollé un plan de formacién
estructurado para los docentes-investigadores, acompafiado de
talleres virtuales y presenciales. Se entreg6 un cronograma unificado
para asegurar que todos los grupos avanzaran en la estructuracion y

validacion de sus proyectos con criterios homogéneos de calidad.
Presupuesto y ejecucion

El proceso de ejecucion se ha llevado a cabo con criterios de
transparencia, asegurando una administracion adecuada de los fondos

y el cumplimiento de la ruta critica establecida.

La ejecucidon presupuestaria para el desarrollo del programa Conoce
tu Regional Investigando asciende a RD§ 11,501,560.36MM. Dicho

monto corresponde al corte del periodo reportado.




Lanzamiento de l1a V Cohorte — CTRI 2026

El 14 de octubre de 2025, el Ideice realizé la rueda de prensa que
oficializ6 el lanzamiento de la V Cohorte del Programa CTRI,
incluyendo un proceso de induccién virtual del 16 al 29 de octubre.
Durante esta etapa se abordaron fundamentos tedricos 'y
metodolégicos de la investigacién cientifica, preparando a los

interesados para la presentacion de propuestas.

El calendario de la V Cohorte contemplé:

e Recepcion de propuestas
e Evaluacion metodolodgica

e Notificacion de resultados

Las lineas de investigacion 2026 se distribuyen entre las regionales
de acuerdo con los temas priorizados por el MINERD, con énfasis en
curriculo, gestidon escolar, carrera docente, educacidén secundaria y

politicas educativas.

Premio Nacional a la Evaluacion e Investigacion Educativa
Transformadora (PREIET)
La institucion establecié el Premio Nacional a la Evaluacion e
Investigacion Educativa Transformadora (PREIET), con el objetivo
de reconocer y premiar investigadores del ambito educativo cuyas
investigaciones impacten positivamente y generen transformaciones
del aprendizaje, fortaleciendo asi, la calidad en el sistema educativo

preuniversitario.

Esta iniciativa que no solo reconoce la excelencia en la produccion
de conocimientos, sino que también, garantiza que dicha produccion

se traduzca en avances concretos y sostenibles para el sistema
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educativo dominicano, que orienten las politicas programas vy

proyectos educativos.

Esta primera edicion contd con un presupuesto de RD$3,551,000.00

y se ejecutd conforme a los plazos establecidos en el POA.

El premio estuvo dirigido a investigadores de todo el pais y es
organizado directamente por el Ideice en coordinacion con el
Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (MINERD) y
otras instituciones comprometidas con el fortalecimiento de la
investigacion educativa. El lanzamiento oficial se realiz6 el 18 de
junio de 2025, mediante una en una rueda de prensa con autoridades
y representantes del sector educativo, y un conjunto de actividades
promocionales (afiches, brochures, publicaciones en las redes
sociales institucionales, promocidén en programas de radio y TV,
etc.). Se difundieron las bases del PREIET, requisitos de postulacion,

metodologia y calendario del proceso.

El PREIET comprendié cuatro categorias, las cuales responden a
areas estratégicas del sistema educativo y estan alineadas a las lineas

de investigacion del Ideice. Estas categorias son:

Categoria. Trayectoria Investigativa: Reconoce a investigadores
con mas de cinco afos de aportes significativos, lo que se vincula
directamente con la linea de investigacidén sobre el curriculo y los

logros de aprendizaje.

Categoria. Impacto Transformador: Reconoce investigaciones con
al menos tres anos de resultados positivos, lo que estd estrechamente
relacionado con la concepcidn del centro educativo como un espacio

de innovacion y gestion




Categoria. Investigador Emergente: Reconoce jovenes
investigadores cuyas contribuciones iniciales son valoradas por su

potencial de impacto.

Categoria. Reconocimiento Especial: Reconoce investigaciones
vinculada con el estudio de la calidad de las préacticas docentes,
destacando metodologias innovadoras aportes excepcionales a la

calidad educativa.
El plan de trabajo de la cohorte 2025 abarco las siguientes etapas:

e Formulacion del Premio

e Convocatoria y difusién

e Recepcion de Postulaciones

e Revision y evaluacion de los expedientes por el Jurado
evaluador

e Seleccidon de los galardonados

e C(Ceremonia de premiacion

e Evaluacion del proceso

Al cierre de la convocatoria del PREIET, se registraron 34
postulaciones de investigadores de todo el pais. A partir de ese
momento, se inicié el proceso de evaluaciéon de parte un jurado
interinstitucional, caracterizado por la rigurosidad técnica vy
transparencia. El jurado evaluador estuvo integrado por
representantes del MINERD, el Consejo Nacional de Educaciéon y el
Ideice. Su juramentacion se llevo a cabo el 5 de septiembre, tras un
encuentro de socializacién y orientacion de la metodologia de
evaluacion establecida y de los instrumentos. La evaluacidén se
desarroll6 en seis jornadas de trabajo durante los meses de septiembre
y octubre (cuatro jornadas de dia completo y dos jornadas de medio

tiempo). El Jurado estudid cada expediente y aplicd una rubrica
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estandarizada con criterios valorados en una escala Likert de 1 a 3,

bajo estrictos protocolos de confidencialidad.

Al finalizar el proceso, el jurado selecciond a los ganadores de la
primera ediciéon del PREIET, quienes fueron reconocidos en la
ceremonia de premiacion realizada el 20 del mes de noviembre del
presente afo. El ministro de Educacién de la Republica Dominicana,
Sr. Luis Miguel De Camps, encabez6 el evento y destaco que la
investigacion cumple un rol esencial en cualquier proyecto de
desarrollo debido a que es la base que permite innovar, mejorar

practicas y fortalecer decisiones.
Los ganadores por categoria fueron:

e C(Categoria. Trayectoria Investigativa: Wanda Marina Roman
Santana

e C(Categoria. Impacto Transformador: Rogel Rafael Rojas Bello

e C(ategoria. Investigador Emergente: Keyla Mariel Martinez
Alvarez

e C(Categoria. Reconocimiento Especial: Hildania Magdalena

Lépez Rojas

Con la creacion del PREIET, el Ideice avanzo6 en el cumplimiento de
su mision de promover una cultura investigativa sdlida, visibilizar
las evaluaciones e investigaciones de alto impacto y fortalecer la
toma de decisiones basadas en evidencias cientificas para seguir

fortaleciendo la calidad del sistema educativo dominicano.




Relanzamiento del Programa Joven Investigador.
El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad
Educativa (Ideice) relanz6 el Programa Joven Investigador (PJI) el
21 de enero de 2025, con el prop6sito de incentivar a estudiantes
universitarios y recién egresados a integrarse tempranamente a la
investigacion educativa. Durante el acto virtual de relanzamiento, el
director ejecutivo del Ideice, Dr. Jesus Andujar Avilés, exhort6 a las
instituciones de educacidén superior a promover la participacion de
jovenes con vocacidn investigativa en la séptima convocatoria del

programa.

La convocatoria estuvo abierta del 3 al 20 de febrero, con bases
publicadas en la padgina web institucional y una amplia estrategia de
difusién en redes sociales, medios radiales y universidades. Para
fortalecer la participacion, se realizaron visitas promocionales al
ISFODOSU (Santo Domingo, Santiago y San Juan de la Maguana), el
Instituto Técnico Superior Comunitario y la UASD, ademas de
instalar bajantes promocionales en universidades como UNPHU,
INTEC, UNIBE y UCE, y participar en el programa radial Edu-+
Radio. Esta estrategia permiti6 alcanzar una significativa visibilidad

a nivel nacional.




La séptima cohorte del PJI se desarrolld6 con un presupuesto de
RD$5,100,000 MM, ejecutado conforme al Plan Operativo Anual
2025. La convocatoria registr6 56 postulaciones, provenientes de 11
universidades. Tras el proceso de evaluacidon, fueron seleccionados
30 jovenes investigadores, considerando criterios como: alcanzar al
menos 70 puntos en la evaluacion, contar con disponibilidad de
tiempo y permiso laboral para asistir a las actividades presenciales,
y no pertenecer a la némina de una institucion publica, en
cumplimiento de las normativas para la recepciéon de incentivos
econdmicos. De los 30 jovenes seleccionados, 29 finalizaron el

programa.

El plan formativo de Metodologia de la Investigacidon inici6 el 2 de
abril de 2025 y comprendidé 12 encuentros semanales, impartidos por
investigadores y evaluadores del Ideice. Las sesiones se realizaron
en la Universidad Catélica Santo Domingo, en horario de 9:00 a. m.
a 4:00 p. m., como parte de una jornada intensiva de capacitacion
orientada a desarrollar competencias para la investigacioén rigurosa 'y

contextualizada.

El programa concluyo con las jornadas finales de presentacion de
resultados, celebradas en octubre, donde los 29 jdévenes
investigadores socializaron sus proyectos. Este cierre marco la
consolidacion exitosa de la séptima cohorte del PJI, reafirmando el
compromiso del Ideice con la formacion de nuevas generaciones
dedicadas a la evaluacion y la investigacion educativa en la

Republica Dominicana.




Piloto de los Semilleros Escolares de Investigacion en
Educacion Secundaria.
En octubre de 2025, el Instituto Dominicano de Evaluacion e
Investigaciéon de la Calidad Educativa, en coordinacién con la
Direccion de Educacion Técnico Profesional del Ministerio de
Educacion, puso en marcha el Programa Piloto de Semilleros
Escolares de Investigacion, una iniciativa que introduce en la
educacion secundaria practicas propias de la educacidén superior,

centradas en la investigacion formativa y el aprendizaje colaborativo.

Durante 14 semanas, estudiantes y docentes trabajaran como una
comunidad de aprendizaje para formular preguntas, disefar
investigaciones, recolectar y analizar datos, y presentar resultados,
fortaleciendo competencias como pensamiento critico, resolucion de

problemas, argumentacion con evidencia y comunicacion efectiva.

El piloto se desarrolla en los politécnicos Instituto Tecnoldgico Fabio
Amable Mota (Regional 10) y Padre Bartolomé Vegh (Regional 15),
con grupos de diez estudiantes acompafiados por docentes tutores y
un investigador del Ideice. El proceso formativo, de 15 semanas,
prioriza el aprendizaje del método investigativo mas que la
produccion de grandes resultados. Las primeras investigaciones seran
presentadas en mayo de 2026, como parte de la evaluacion del piloto
y un avance significativo hacia la integracién de la investigacion en

la educacién secundaria del pais.




3.5 Departamento de Divulgacion Cientifica
El Departamento de Divulgacion Cientifica, area misional del
Instituto Dominicano de Evaluacidon e Investigacion de la Calidad
Educativa (Ideice), desarrolld6 en 2025 una agenda estratégica
destinada a promover el acceso publico al conocimiento, fortalecer
la cultura investigativa y visibilizar las evidencias producidas por la
institucion y por la comunidad académica nacional. A través de
congresos, precongresos regionales, seminarios, foros
especializados, mesas de didlogo, publicaciones cientificas vy
plataformas de datos, el departamento impuls6 espacios de reflexion,
intercambio y difusiéon que enriquecieron el debate educativo y

contribuyeron a una toma de decisiones mejor informada.

La inversién en divulgacion cientifica durante el afio 2025 fue de
RDS$ 16,442,134.73 MM, incluyendo el presupuesto destinado para el

desarrollo del congreso internacional 2025.

Precongresos Regionales de Evaluacion e Investigacion
En 2025, el Ideice incorpord una innovacion significativa a su
estrategia de divulgacion y fortalecimiento de la cultura
investigativa: la realizacion de precongresos regionales previos al
Congreso Internacional Ideice, llevados por primera vez al interior
del pais. Esta iniciativa permiti6 democratizar el acceso al
conocimiento, dinamizar la actividad investigativa en las regionales
educativas, fortalecer capacidades locales y promover la
socializacién de evidencia cientifica en territorios histdricamente
subrepresentados. Al acercar la agenda académica del Ideice a
Santiago y San Juan de la Maguana, se impuls6 un movimiento
regional de investigacion y evaluacidn educativa, favoreciendo la

articulacion interinstitucional y ampliando la participacion de




docentes, gestores, investigadores y estudiantes de diferentes

provincias del pais.

Precongreso Region Norte de Evaluacion e Investigacion

Educativa 2025
Participacion: 575 personas
Sede: Recinto UASD—-Santiago

El precongreso Regional Norte articuld a actores de las regionales
06, 07, 08, 09, 11, 13 y 14, reuniendo a docentes, investigadores,
gestores, estudiantes y autoridades educativas en un espacio
académico de formacion e intercambio. El evento se desarrolld
mediante conferencias, sesiones tematicas, talleres especializados y
una plenaria integradora, permitiendo socializar investigaciones
pertinentes al territorio y fortalecer las capacidades locales para la

evaluacion educativa.

El encuentro alcanzé un logro superior al 90 %, evidenciado en la
recepcion de 47 propuestas, la alta asistencia a las actividades
formativas y la ejecucion logistica completa. La inversidon
institucional ascendié a RD$1,500,000, cubriendo materiales,

servicios audiovisuales, gestion operativa y movilidad del personal.

Entre los productos entregados a la ciudadania se incluyen espacios
formativos, publicaciones cientificas, materiales de divulgacion,
convocatorias académicas y reportes institucionales, fortaleciendo la
comunicacidon cientifica y la cultura evaluativa. Este precongreso
generd insumos relevantes para el XVI Congreso Internacional Ideice
2025, consolidando redes académicas y ampliando la participacion

regional.




Precongreso Region Sur de Evaluacion e Investigacion Educativa

2025
Participacioén: 625 personas.
Sede: Recinto UASD—San Juan de la Maguana

El Precongreso Regional Sur convocé a una amplia comunidad
académica integrada por docentes-investigadores, técnicos
regionales y distritales, autoridades del MINERD, estudiantes
universitarios y representantes de instituciones como UASD,
ISFODOSU, ITLA, UCATEBA, UTESUR e ISESP. El evento
permitié socializar 31 investigaciones desarrolladas en la regidén y
ofrecer cuatro talleres especializados sobre inteligencia artificial,

analisis de PISA, técnicas de estudio y divulgacion cientifica.

El nivel de logro del precongreso super6 el 90 %, reflejado en la alta
participacion, la diversidad teméatica y la valoracion positiva
obtenida en las encuestas (92 % valoré la pertinencia de los temas y
95 % mostro interés en futuras ediciones). La inversion institucional
garantiz6 un evento de alta calidad, sostenido por un equipo técnico
y administrativo del Ideice y de las instituciones aliadas. Este
encuentro fortaleci6 la articulaciéon regional, impulsé Ila
investigacion contextualizada, consolido alianzas
interinstitucionales y generd aportes significativos para el 16.°
Congreso Internacional Ideice 2025, reafirmando el compromiso con

una educacion basada en evidencias.




16.° Congreso Internacional Ideice

Participacion: 1,296 personas

El Congreso Internacional Ideice (CII) 2025, bajo el lema "Educacion
de calidad: desafios y oportunidades para la mejora de los procesos
de ensefianza y aprendizaje a través de la evaluaciéon y la
investigacion", se consoliddé como un espacio anual de alta relevancia
para la difusion de investigaciones y el debate académico,
constituyéndose como un referente internacional en divulgacion

cientifica.

Reunio a mas de 200 investigadores y la presentaciéon de mas de 300
investigaciones asociadas a la educacion. Los participantes
incluyeron a docentes, estudiantes de Educacidon, investigadores,
tomadores de decisiones nacionales e internacionales, evaluadores,
autoridades educativas y diversos actores de la sociedad civil. El
publico se dio cita en la jornada completa los dias 2, 3 y 4 de

diciembre de 2025.

El objetivo general del CII fue generar un espacio de dialogo,
reflexiéon e intercambio de experiencias educativas basadas en
evidencia, que permita a los actores promover experiencias efectivas
en los centros educativos y contribuir directamente a la mejora de la
calidad educativa, asi como crear sinergias entre participantes y
reflexionar sobre el quehacer educativo, lo cual se alcanz6 en mas de

un 95%.




El CII reafirmdé su compromiso de garantizar una educacion de
calidad en el contexto actual, donde los sistemas educativos
enfrentan constantes desafios. La evaluacién y la investigacidon se
consolidaron como pilares estratégicos para diagnosticar el estado de
los aprendizajes, identificar areas de mejora y generar el
conocimiento necesario para una toma de decisiones fundamentada.
Este evento subray6 la necesidad de que las politicas y practicas
educativas sean equitativas, inclusivas y pertinentes a las demandas

del siglo XXI.

El programa del Congreso se articuld en torno a siete lineas tematicas

estratégicas, que reflejan las actividades misionales del Ideice:

e Impacto de las evaluaciones en la mejora de los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

e El rol de la investigacién y la evaluaciéon educativa en la
formulacion de politicas.

e Formacion docente en la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

e La transformacion educativa a partir de la innovacion y la
tecnologia.

e Politicas educativas, diversidad e inclusion.

e El liderazgo en la gestion del centro educativo para la
transformacion de los procesos.

e Analisis de investigaciones y evaluaciones internacionales y

nacionales.

La metodologia incluy6 conferencias magistrales a cargo de expertos
nacionales e internacionales, mesa de debate, talleres practicos y
sesiones tematicas, garantizando un intercambio enriquecedor y la

promocién de una cultura de mejora continua.




Como resultados y compromiso institucional el CII generd una,
declaracion de principios que recogido las conclusiones vy
recomendaciones clave, la publicacion de actas, que documenta los
trabajos presentados, y la consolidacion de una red de contactos para

la colaboracion sostenida.

El Congreso Internacional Ideice 2025 contd con una participacion
significativa, que se distribuyd entre las actividades principales del
evento. La siguiente Tabla 1 resume la asistencia registrada en la
ceremonia de apertura, los talleres especializados y las sesiones

tematicas, incluyendo el acto de clausura.

Participacion en el Congreso Internacional Ideice 2025

Congreso internacional Ideice 2025 Total, participantes

Apertura 515
Talleres 346
Sesiones tematicas y acto clausura 435
Total 1296

Fuente: Departamento de Divulgacion Cientifica

Seminario de Investigacion del Subsistema de Educacion
de Personas Jovenes y Adultas: "Educacion que Cambia

Vidas".

Participacion: 300 personas.

El Ideice desarrolldo el seminario de investigacion “Educacién que
Cambia Vidas”, con el propoésito de socializar los resultados de las
investigaciones realizadas entre 2021 y 2024 sobre el impacto del
Nivel Secundario PREPARA y las Escuelas Laborales en la calidad

de vida de sus participantes y egresados. La Educacién de Personas
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Jovenes y Adultas (EPJA) es reconocida internacionalmente como un
motor de transformacidén social que promueve la autonomia, la
empleabilidad y la participacion ciudadana; los estudios del Ideice
confirman esta vision, evidenciando mejoras significativas en la
autoestima, la empleabilidad y la integraciéon comunitaria de sus

beneficiarios, especialmente en el contexto postpandemia.

El seminario tuvo como propdsito general presentar y analizar los
principales hallazgos de estas investigaciones, promoviendo el
didlogo entre la evidencia cientifica, la gestiéon educativa y la
formulacion de politicas publicas vinculadas al subsistema EPJA.
Para ello, se plantearon cuatro objetivos especificos: socializar los
hallazgos clave sobre el impacto personal, social y laboral de la
EPJA; reflexionar sobre su rol transformador para la inclusién y el
desarrollo sostenible; propiciar un espacio de intercambio entre
investigadores, autoridades y actores educativos; y fortalecer la

cultura de investigacion y evaluacidon educativa en el pais.

El evento reunid a 300 participantes, incluyendo docentes, directores
de centros educativos, técnicos distritales, regionales y nacionales,
lo que garantizdé una representacion amplia del subsistema. Entre los
resultados, se destacd la socializacion de dos investigaciones
fundamentales: Estudio sobre Escuelas Laborales y Estudio sobre
Educacion Secundaria de EPJA, ambas publicadas en formato digital
y fisico en la plataforma institucional. La actividad alcanz6 un 97 %
de cumplimiento, segun la valoracion de los asistentes,
consolidandose como un espacio clave para impulsar politicas
educativas basadas en evidencia y fortalecer la mejora continua del

sistema educativo dominicano.




Foros de Divulgacion Cientifica

Como parte de su esfuerzo por fortalecer la cultura investigativa
nacional y fomentar el dialogo entre investigadores, docentes,
autoridades educativas y la ciudadania, el Ideice desarrolléo en 2025
diversos foros de divulgacion cientifica orientados a socializar
hallazgos, promover la reflexién y acercar la ciencia educativa a
distintos publicos. Estos espacios se organizaron bajo una estructura
comin que integra reflexion académica, participacion amplia,
produccion de conocimiento y entrega de productos concretos a la

ciudadania.

A continuacion, se presentan los dos foros realizados durante el afio:

Foro Aniversario del Ideice: “Una Década de PISA:
Construyendo el Futuro de la Evaluacion Educativa

Dominicana”
Participacion: 145 personas.

En el marco del aniversario institucional y con motivo de cumplirse
diez afios de la primera participacion de la Republica Dominicana en
el Programa para la Evaluacidon Internacional de Estudiantes (PISA),
el Ideice celebro el 26 de junio de 2025 el foro conmemorativo “Una
Década de PISA: Construyendo el Futuro de la Evaluacion Educativa
Dominicana”. EIl encuentro reunié a expertos nacionales e
internacionales, autoridades del Ministerio de Educacion vy
representantes técnicos del Instituto, quienes analizaron avances,
aprendizajes y desafios del pais en el ambito de la evaluacion

educativa internacional.




El foro se desarroll6 mediante paneles tematicos orientados a
examinar el desempefio nacional, la evolucion de las politicas
educativas asociadas y las oportunidades para robustecer el sistema
de evaluacién. Entre los productos entregados a la ciudadania
destacan: un documento de posicidon sobre los diez afios de PISA, una
hoja de ruta para la posible incorporacion de TIMSS y PIRLS, la

memoria del evento y una estrategia de difusion especializada.

El proyecto alcanz6 mas del 90 % de su objetivo general y contd con
la participaciéon de cerca de 200 personas. Su ejecucidon
presupuestaria ascendio a RD$177,152.00, garantizando la cobertura
de los componentes logisticos y técnicos requeridos. Este foro
fortalecio el liderazgo del Ideice en materia de evaluacidon educativa,
promovid politicas basadas en evidencia y consoliddo alianzas
estratégicas para avanzar hacia un sistema nacional de evaluacidon

mas integral.

Foro en el Marco de Celebracion de la Feria del Libro 2025:
“Pequeiios Cientificos, Grandes Preguntas: Panel Sobre

Investigacion y Evaluacion en el Nivel Inicial”

Participacion: 145 personas.

En el marco de la Feria Internacional del Libro Santo Domingo 2025,
el Ideice desarrollo el foro interactivo “Pequefios cientificos, grandes
preguntas: investigacion y evaluacion en el Nivel Inicial”, dirigido a
nifios, familias, docentes y especialistas en educacion. El evento se
realiz6 en el pabellon infantil, acondicionado con estaciones
sensoriales (tacto, sonido, construccién y causa—efecto), donde mas

de cien estudiantes exploraron libremente mientras dialogaban con




facilitadores e investigadores sobre la curiosidad como punto de

partida del pensamiento cientifico.

La actividad articulé demostraciones practicas, dialogo pedagogicoy
participacion de las familias, traduciendo las competencias
curriculares del MINERD en experiencias reales de investigacion
infantil. Su principal producto fue una experiencia pedagogica
vivencial acompafiada de orientaciones metodoldgicas para docentes
y padres sobre como promover la observacion, la experimentacion y
la formulacién de preguntas desde la primera infancia. El foro logré
mas del 95 % de cumplimiento, con la asistencia de mas de 300

personas e intensa interaccidén entre participantes y facilitadores.

La inversion institucional provino de los fondos operativos asignados
a la Feria del Libro, cubriendo materiales sensoriales, diseno del
espacio, logistica y personal técnico. Como resultado, se fortalecid
la comprension social del juego como via legitima de investigacion
cientifica, se sensibilizé sobre el rol de las familias en el desarrollo
del pensamiento critico y se posiciond a la escuela como un espacio
natural para la exploracion, la creatividad y la investigacion

temprana.




Mesas de dialogo

Como parte de su mision de promover la toma de decisiones basada
en evidencias y fortalecer la articulacidon con actores del sistema
educativo, el Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de
la Calidad Educativa (Ideice) desarrollo en 2025 un conjunto de
Mesas de Didlogo orientadas a socializar resultados de
investigaciones, analizar hallazgos clave y generar espacios de
consulta técnica. Cada mesa estuvo disenada para propiciar la
reflexion colectiva, fortalecer alianzas interinstitucionales y aportar
insumos rigurosos para la mejora continua de politicas, programas y

practicas educativas en la Republica Dominicana.

Mesa de dialogo sobre los proyectos misionales del Ideice 2025

La mesa de didlogo sobre los proyectos misionales del Ideice 2025 se
realizo el 6 de marzo de 2025 en el Salon Fuensanta Mufioz del
Instituto de Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU). El
encuentro reunid a investigadores, autoridades académicas y aliados
estratégicos, con el propdsito de socializar y analizar las iniciativas

misionales que guian el accionar institucional en el afio 2025.

Entre los temas abordados estuvieron los principales programas del
IDEICE, tales como Joven Investigador, Conoce tu Regional
Investigando, Fondos Concursables, el Plan de Evaluacion del Plan
Estratégico del MINERD 2021-2024 y el Estudio Explicativo del
Desarrollo Lector (UNIBE-Ideice).




Logros principales: Se socializaron los proyectos misionales, se
identificaron oportunidades de mejora y nuevas alianzas, se
establecieron compromisos interinstitucionales y se produjo un
informe técnico con hallazgos y proximos pasos, consolidando asi la

planificacion estratégica del Ideice para 2025.

Mesa de didlogo: Informe de evaluacion del programa de

Habilidades Parentales del Minerd

Participacion: 130 personas.

El 29 de abril de 2025, en el Museo de Historia Natural de la Plaza
de la Cultura, se desarrollé la mesa de didalogo para presentar el
Informe de Evaluaciéon del Programa de Habilidades Parentales del
MINERD en su fase inicial de implementacion, en articulacion con el

Ministerio de Educacion y el Consejo Nacional de Drogas.

La actividad reunié docentes, orientadores, directores de centros,

directores regionales y distritales de las Regionales 04, 10, 15y 17.

Logros principales: Se presentaron hallazgos clave del programa, se
generd un espacio de analisis técnico sobre sus implicaciones para la
comunidad educativa y se promovid el intercambio de experiencias
sobre estrategias de acompafiamiento familiar. La sesion fortalecio la
comprension del papel de las habilidades parentales en la mejora de
los aprendizajes y reafirm¢6 la importancia de la colaboracion

interinstitucional para impulsar politicas basadas en evidencia.




Mesa de didalogo: El rol de la familia en la calidad educativa:

Hallazgos de la Evaluacion Diagnéstica y PISA 2022
Participacion: 65 personas.

Esta mesa de didlogo reunidé a investigadores, docentes, directores,
técnicos, psicopedagogos, estudiantes y representantes
institucionales para analizar los resultados de la Evaluacion
Diagnostica 2022 y PISA 2022, con énfasis en el rol de la familia en

los aprendizajes.

El encuentro permitido socializar evidencia sobre convivencia,
comunicacion familia—escuela, acompafiamiento académico 'y

factores socioecondémicos vinculados al desempefio estudiantil.

Logros principales: Se elaboro un boletin técnico de alta calidad que
sintetiza e interpreta los hallazgos presentados; se generd un espacio
de dialogo especializado con expertos del Ideice; y se alcanzd un
cumplimiento superior al 90 %, sustentado en la alta participacion,
calidad de las ponencias y sistematizacion rigurosa de la
informacion. Esta mesa contribuyd significativamente a reforzar la
corresponsabilidad educativa y a orientar decisiones de politica

publica basadas en evidencia.

Participacion en el 14.° Congreso Internacional Sobre

Revistas Cientificas (CRECS)

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad
Educativa (Ideice), a través del departamento de Divulgacion
Cientifica, participé como oyente en el 14.° Congreso Internacional
sobre Revistas Cientificas (CRECS), celebrado del 7 al 9 de mayo de

2025 en la Universidad de Granada, Espafa. Este encuentro,
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desarrollado bajo el lema “El valor de las revistas™, reunio6 a editores
cientificos, 1investigadores, bibliotecarios y especialistas en
comunicacion cientifica, creando un espacio de actualizacidon
estratégica sobre tendencias globales en gestion editorial, ciencia
abierta, difusiéon del conocimiento y tecnologias emergentes

aplicadas a las publicaciones académicas.

La participacion del Ideice permiti6 identificar herramientas,
enfoques y buenas préacticas altamente pertinentes para fortalecer los
procesos editoriales de la Revista de Investigaciéon y Evaluacién
Educativa (REVIE). Entre los aprendizajes mdas relevantes se

destacan:

e La adopcién de estandares internacionales como XML JATS,

e La integracidén de identificadores persistentes (ORCID, DOI,
ROR),

e La implementacion de estrategias de difusion cientifica en
redes académicas,

o EIl fortalecimiento de criterios de transparencia, revisién por
pares y ciencia abierta Y el uso responsable de la inteligencia

artificial en procesos de gestion editorial.

El nivel de logro del proyecto superd el 95 %, reflejado en la
aplicacion inmediata de mejoras para optimizar la calidad, visibilidad
e impacto de la REVIE, consoliddndola como wuna revista
comprometida con la excelencia, la apertura del conocimiento y la

transformacion digital de la comunicacion cientifica.

La participacion en CRECS 2025 se realizdé con un presupuesto de

RDS$ 287,660.05, garantizando un retorno significativo en términos




de fortalecimiento institucional y actualizacion profesional del

equipo editorial del Ideice.

Revista de Investigacion y Evaluacion Educativa (REVIE)

La Revista de Investigaciéon y Evaluacién Educativa (REVIE)
consolidé6 durante el 2025 su rol como una de las principales
plataformas nacionales de divulgacion cientifica en educacidn,
fortaleciendo el andlisis critico, la produccién de evidencias y el
intercambio académico entre investigadores, docentes universitarios,
estudiantes de posgrado y profesionales del sistema educativo. Su
creciente impacto refleja el compromiso del Ideice con la promocidén
de una cultura investigativa solida, accesible y alineada a estandares

internacionales.

Logros editoriales 2025

Durante el ano, REVIE alcanz6 avances sustantivos tanto en su

produccidn cientifica como en su posicionamiento académico:

e Publicacion completa del Volumen 12, con sus dos numeros
(febrero y agosto), garantizando continuidad editorial vy
calidad académica.

e Impresidén y distribucion fisica de ambos numeros, ampliando
el acceso en eventos, universidades y centros educativos.

e Tres nuevas indexaciones internacionales: OpenAIRE, Scilit y
AmeliCA, que incrementan la visibilidad global y la insercion
de Revie en redes de prestigio.

e Ejecucion de talleres formativos orientados a fortalecer
capacidades de escritura y cultura cientifica:

o UNICARIBE: 35 docentes e investigadores.




o INTEC: 30 docentes.
o Escuela Secundaria Mauricio Béez: 30 docentes.
o Escuela Hogar Pituca Flores: 25 docentes.
e Presentacion publica del Vol. 12 Num. 1 en el Salon Fuensanta
Maria (ISFODOSU), reforzando la divulgacion institucional y

las alianzas estratégicas.

Al cierre del 2025, REVIE acumula 23 nUimeros publicados y 127
articulos cientificos, lo que constituye uno de los acervos editoriales
mas relevantes del pais en materia de evaluacion, calidad educativa

e innovacion pedagdgica.

Plataforma de Consulta a la Base de Datos Referencial de
Investigaciones Educativas de la Republica Dominicana

(INERED)

La Platatforma INERED reafirmo6 en 2025 su papel como uno de los
recursos de referencia mas importantes del pais para el acceso abierto
al conocimiento educativo. Su propdsito es poner a disposicion de la
ciudadania, nacional ¢ internacional, una base de datos actualizada
que reune resumenes de investigaciones educativas realizadas en
universidades e instituciones de educacion superior del pais,
contribuyendo a fortalecer la investigacion, la formulacion de
politicas publicas y la toma de decisiones basadas en evidencia. Esta
dirigida a investigadores, estudiantes de posgrado, docentes,
ministerios, institutos de investigacién y organizaciones vinculadas
al sector educativo, consoliddndose como un instrumento clave para

la produccidén y circulacion del conocimiento.

El afio 2025 estuvo marcado por avances significativos que ampliaron

la cobertura, calidad y usabilidad de la plataforma INERED:
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Redisefio tecnologico completo de la plataforma, fortaleciendo
su navegabilidad, estructura y accesibilidad.

Incorporacion de 965 nuevos registros, alcanzando un total
histérico de 8,360 investigaciones sistematizadas.
Vinculacion activa con 18 wuniversidades del pais para
gestionar y actualizar los reportes investigativos.
Organizaciéon de un encuentro nacional con rectores vy
autoridades académicas, donde se presento el nuevo disefio de
INERED y se socializaron acuerdos interinstitucionales para
mejorar el flujo de informacién investigativa.

Desarrollo de talleres formativos dirigidos a docentes e
investigadores en instituciones de educacion superior (35
participantes en UNICARIBE y 30 en INTEC).

En centros educativos (30 docentes en la Escuela Secundaria
Mauricio Béez y 25 en el Hogar Pituca Flores), promoviendo

el uso de INERED como herramienta pedagdgica y cientifica.




Publicaciones institucionales

Como parte de la estrategia de divulgacion, se produjeron vy
publicaron nueve obras especializadas (digitales y fisicas),
orientadas a fortalecer la cultura investigativa y ampliar el acceso al

conocimiento:

Identificador numérico unico

para libros y publicaciones

similares (ISBN)

Bases del Premio PREIET. 978-9945-513-12-7.

Competencias medidticas e
informacionales de

directores/as de los centros 78-9945-513-14-1.
educativos en la Republica

Dominicana.

Investigar y publicar en 978-9945-513-15-8.

educacidn.

an
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Identificador numérico unico

para libros y publicaciones

Titulo
similares (ISBN)

Sistematizacion de la 978-9945-513-16-5.
experiencia INERED

Andlisis integral del 978-9945-513-17-2.
analfabetismo en la Republica

Dominicana. (2016-2024)

Educacion que cambia vidas — 978-9945-513-19-6.
PREPARA y Escuelas Laborales

Caracteristicas de los hogares
de los estudiantes Sexto grado
: . 978-9945-513-21-9
de Primaria en el contexto de la
Evaluacion Diagnostica de

2022.

Formacion Continua y
Acompanamiento Integral de la
Regional 18: Informe de 78-9945-313-23-3

Diagnostico y Linea Base

an
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https://isbn.bnphu.gob.do/catalogo.php?mode=resultados_avanzada&isbn=978-9945-513-21-9
https://isbn.bnphu.gob.do/catalogo.php?mode=resultados_avanzada&isbn=978-9945-513-23-3

Desercion Escolar en Contextos
Vulnerables: Factores
Asociados y Estrategias 78-9945-313-25-7

Utilizadas por los Docentes

Fuente: Divulgacion Cientifica

3.6 Departamento de Gestion y Analisis de Datos

Estadisticos

El Departamento de Gestion y Analisis de Datos Estadisticos
consolidé su papel como unidad técnica estratégica del Ideice,
aportando rigor metodologico, soporte estadistico y capacidad
operativa a los principales estudios de evaluacidon e investigacion
ejecutados en 2025. Su intervencién permitié asegurar
levantamientos nacionales de gran escala, la validacion y depuracion
de bases de datos, el disefio muestral especializado y el
procesamiento confiable de informaciéon clave para la toma de
decisiones educativas. Las siguientes acciones representan los
principales logros organizados por proyectos y programas apoyados

durante el ano.




Apoyo a proyectos de evaluacion e investigacion
Proyecto para validacion datos del Sistema de Informacion Para

la Gestion Escolar (SIGERD).

En el marco del Proyecto SIGERD (Sistema de Informaciéon para la
Gestion  Escolar), el departamento culmind exitosamente el
levantamiento de informaciéon en 430 centros educativos a nivel
nacional, alcanzando una cobertura total en una de las operaciones
de mayor envergadura del afio. Este proceso incluyod la organizacion
y supervision integral de la logistica territorial, la planificacion de
rutas de visitas y el seguimiento constante a los centros
seleccionados. Asimismo, se validaron y depuraron todas las bases
de datos generadas, garantizando altos estdndares de consistencia y
calidad. Este logro representa un avance significativo en la
consolidacién de informacion estratégica para la gestion escolar del

sistema educativo dominicano.

El monto ejecutado en el marco del proyecto validacién de datos del

SIGERD fue de RD$ 2,913,037.50 MM.

Apoyo Evaluacion Programa TRAE - Identificacion de Centros

Beneficiarios

El departamento contactd 453 centros educativos para verificar su
pertenencia al programa, revisé metodoldégicamente el formulario de
levantamiento y brindo apoyo técnico—operativo para garantizar la
consistencia del proceso. Como resultado, se obtuvo una base de
centros beneficiarios confirmada y validada, asegurando fiabilidad

para las etapas posteriores de andlisis y seguimiento.




Jornada Escolar Extendida — Habilidades Socioemocionales y

Académicas

Se realizaron visitas a 27 centros educativos, coordinando
directamente con los directores para organizar el levantamiento de
informacion. El equipo ejecutd la limpieza de datos, desarrolld
andlisis preliminares y calculé la fiabilidad de los instrumentos
piloto. Este trabajo permitiéo consolidar las bases técnicas que
sostienen la fase analitica del estudio, asegurando su rigor

metodoloégico.

Salud Socioemocional en las Instituciones Educativas

El proyecto implicd el contacto con 370 centros educativos y la
realizacion de 356 visitas para completar el levantamiento. Se ejecutd
la codificacion, digitacion y depuracion final de todos los
instrumentos, ademds de la transcripcidon de 67 pruebas piloto y la
organizacion de la logistica nacional. Gracias a este proceso, se logro
una base de datos final totalmente depurada y lista para analisis

sustantivos, garantizando informacién confiable de alcance nacional.

Estudio de Desercion Escolar

El equipo desarrollé un proceso de depuracion avanzada de bases de
datos, aplico analisis factorial exploratorio y evalu¢ la fiabilidad por
factor. Asimismo, se tabularon resultados segun sexo y grupos
etarios, completando las matrices estadisticas necesarias para la
sistematizacion. Este trabajo permitié contar con insumos técnicos
solidos para la elaboracidon del informe institucional, fortaleciendo la

calidad del analisis.




Influencia del Nivel Secundario del Subsistema EPJA

El departamento organizdé grupos focales, realizé jornadas de
llamadas a directores y elabor6 la justificacion muestral del estudio,
asegurando la pertinencia estadistica del proceso. Como resultado, se
logré una muestra robusta y una base de participantes plenamente
confirmada, garantizando representatividad para los analisis

posteriores.
Estudio Sobre el Abordaje Escolar de l1a Neurodiversidad

Para este proyecto se diseiid el muestreo correspondiente y se
coordind el proceso informativo con 106 centros educativos,
preparando las condiciones metodologicas para la implementacion
del estudio. El logro central fue la preparacién metodologica
completa para el levantamiento, asegurando que la fase de campo se

ejecute con estandares de calidad.
Diagnostico de Docentes de Inglés

Se aplico una encuesta telefonica a 88 docentes de inglés, validando
y depurando posteriormente la base de datos resultante. Con ello se
obtuvo una base final coherente y lista para andlisis, esencial para el

diagnostico situacional del personal docente de esta area estratégica.
PISA 2025

El equipo valido la muestra de los 44 centros educativos
seleccionados, cumpliendo estrictamente con los criterios de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE). Ademas, realizd la codificacién y el procesamiento inicial

solicitado por el equipo nacional PISA. Este proceso asegur6 el
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cumplimiento integro de los estandares internacionales, garantizando

la calidad del estudio.

Campamento MINERD “Aprender es Divertido”

El departamento apoyd en la digitalizacion de instrumentos,
aplicando controles de calidad y verificacién continua para asegurar
exactitud en los registros. Este esfuerzo permitié obtener una base
completa lista para el andlisis del MINERD, constituyendo uno de los

aportes operativos de mayor volumen del afo.

Fortalecimiento institucional y procesos metodoldgicos

Registro de Investigaciones Universitarias en INERED

En el marco del fortalecimiento del repositorio nacional de
investigaciones educativas, el Departamento validé6 153
investigaciones provenientes de la Universidad Autonoma de Santo
Domingo (UASD), aportando a la actualizacién y consistencia de la
Base de Datos Referencial de Investigaciones de la Republica
Dominicana (INERED). Asimismo, brind6 retroalimentacion técnica
a diversas instituciones de educacion superior y dio seguimiento al
proceso de registro, asegurando la incorporaciéon de informacidon
confiable y relevante. Este avance representa un logro significativo
al consolidar una plataforma actualizada que facilita el acceso al

conocimiento educativo producido en el pais.




Programa Joven Investigador

En el marco del Programa Joven Investigador, el Departamento de
Gestion y Analisis de Datos Estadisticos brinddé apoyo técnico
decisivo mediante la evaluacion metodoldégica de los perfiles
postulados y el acompanamiento operativo durante las actividades de
apertura de la séptima cohorte. Este respaldo permitié asegurar la
rigurosidad en el proceso de seleccidon, asi como la correcta
organizacion de las primeras jornadas formativas, consolidando asi
un soporte estratégico directo para el desarrollo eficiente y de calidad

del programa.

IV. RESULTADOS AREAS TRANSVERSALS Y DE APOYO

Memoria institucional 2025

4.1 Departamento Administrativo Financiero

Division Contabilidad

El Departamento Administrativo Financiero fortalecio la gestion
institucional mediante una ejecucidon presupuestaria eficiente, la
optimizacion de los procesos contables y la administracién efectiva
de bienes, compras y servicios generales. Las acciones realizadas
garantizaron el uso responsable de los recursos publicos, en
cumplimiento estricto de la Ley Orgéanica de Presupuesto No. 423-
06, y permitieron asegurar infraestructuras seguras, equipamientos
adecuados y procesos administrativos confiables que respaldaron el

desarrollo misional del Ideice.




De acuerdo con las evaluaciones realizadas por la Direccidon General
de Presupuesto (DIGEPRES) con relacion al Indice de Gestion
Presupuestaria (IGP), tomando en cuenta los resultados de los tres
primeros trimestres del afio, se obtuvo una calificacion promedio de
93%. Dicho indicador toma en cuenta el cumplimiento oportuno y
verificable de las metas fisicas (entregables areas misionales), asi

como la ejecucion financiera.

Cabe senalar que el trimestre octubre-diciembre se encuentra en
proceso de evaluacion. Los resultados detallados pueden consultarse

en los anexos.

Ejecucion presupuestaria al cierre 2025

Presupuesto vigente Presupuesto Porcentaje de

ejecutado ejecucion

RD$ 450.376.443.56 | RDS$ 368.008.865,52 81.71%

Fuente: Departamento Administrativo Financiero a través del SIGEF.

En materia de control de bienes, se adquirieron activos por RD$
6,170,018.95, todos debidamente registrados en el Sistema de
Administracion de Bienes (SIAB), fortaleciendo el parque
tecnologico, el mobiliario institucional y los equipos operativos

necesarios para apoyar las labores administrativas y técnicas.
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Division de Compras y Contrataciones

Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)

El area fortalecio los procesos de adquisicién de bienes y servicios con
criterios de eficiencia, transparencia e inclusion. Durante el periodo se
publicaron y adjudicaron procesos conforme a la normativa vigente,
distribuyendo las oportunidades de negocio entre grandes proveedores,
MIPYMES y MIPYMES MUIJER, en coherencia con las prioridades del

Estado dominicano.

La puntuacion promedio obtenida en Siscompras fue de 87.68%,
promediando las puntuaciones al cierre del 3er. trimestre. Este
indicador evaltia la correcta gestion de planificacion de compras,
publicacion de los procesos, gestion de los procesos, administracion de
contratos y compras a MIPYMES, personas fisicas y MIPYMES

mujeres.

Segun el corte realizado al 30 de noviembre, se publicaron 165
procesos, de los cuales 140 fueron adjudicados, por un valor de RD$
53,149,881.00. Detallamos a continuacion segin el tipo de

procedimiento:

El monto total adjudicado ascendié a RDS$ 53,149,881.00, con la

siguiente distribucidn:

e 47.52 %: Grandes Proveedores
e 37.54 %: MIPYME
e 14.94 %: MIPYME MUJER




Esta distribucién evidencia un cumplimiento efectivo de las metas
nacionales de inclusion productiva y democratizacién del gasto

publico.

Division de Servicios Generales

En el marco del plan de modernizacién administrativa, la division
fortaleci6 sus operaciones mediante iniciativas estratégicas que
garantizaron ambientes seguros, infraestructura funcional y una
gestion interna eficiente. Estas acciones impactaron directamente a
mas de 180 colaboradores y maultiples visitantes, consolidando
condiciones 6ptimas para el desarrollo de las actividades técnicas,

administrativas y académicas del Instituto.
Infraestructura y mantenimiento

Durante el 2025 se ejecutd un programa integral de mantenimiento
preventivo y correctivo que alcanzo el 100 % de cobertura en todas
las areas del edificio institucional, incluyendo oficinas, salones,
bafios, espacios comunes y estacionamientos. Con una inversion
estimada de RD$ 650,577.97, se aseguraron espacios seguros, limpios
y plenamente funcionales, fortaleciendo las condiciones fisicas
necesarias para el adecuado desempeiio del personal y la realizacion

de actividades institucionales.




Sistema de 0smosis

El sistema de purificacion de agua operd con cobertura total en toda
la institucion, garantizando el suministro continuo de agua
certificada para consumo humano. La inversion realizada, ascendente
a RD$ 75,391.93, permiti6 mantener equipos y filtros operativos,
cumpliendo con los estandares sanitarios nacionales y asegurando la

calidad del servicio para colaboradores y visitantes.
Flotilla vehicular y transporte institucional

La gestion de la flotilla institucional mantuvo en funcionamiento
ocho unidades activas, con un nivel de operatividad sostenida del 95
%. Con una inversion de RD$ 483,927.97, se cubrieron los procesos
de mantenimiento, rotulacidén, revisiones técnicas y seguros,
garantizando vehiculos seguros y disponibles para actividades de
campo, supervisiones, levantamientos y misiones institucionales en

todo el territorio nacional.

Asimismo, para garantizar la seguridad institucional de los activos,
se contrataron polizas de Seguros Reservas por un monto total de

RDS$ 2,196,061.48, cubriendo edificacion y flotilla vehicular.

Seguridad institucional

En materia de seguridad, la institucién capacité al 100 % del personal
en protocolos de prevencion y respuesta ante emergencias,
fortaleciendo la cultura institucional de proteccidén y autocuidado. Se
implemento el plan de emergencias actualizado, junto con simulacros
internos y nuevos protocolos de actuacion. Paralelamente, se avanzo
en un 85 % en el proceso de instalacion del sistema de alarmas,
contribuyendo a la prevencion de riesgos y a la proteccion de bienes

institucionales.




Gestion documental y mensajeria interna

Durante el 2025, se avanz6 significativamente en la modernizacion
del sistema documental del Ideice, fortaleciendo la eficiencia
operativa y la trazabilidad institucional. Como parte de este proceso,
se consolid6 una base de datos centralizada de archivos, que permitié
unificar la informacién y mejorar la gestion interna de documentos.
Asimismo, se implementd un sistema de cddigos de almacenaje y
etiquetas Unicas, lo que optimiz6 la organizacidon fisica y digital de
los archivos, facilitando la busqueda, el control de inventario y la

preservacion de la integridad documental.

De igual manera, se cred6 una mensajeria interna institucional,
destinada a agilizar la circulacion de documentos entre las diferentes
areas, reduciendo tiempos de respuesta y fortaleciendo los procesos
administrativos. Estas iniciativas, en conjunto, representan un paso
importante hacia una gestion documental moderna, eficiente y

alineada con las necesidades operativas del instituto.
Mejoras en sostenibilidad y condiciones de seguridad

Se alcanz6 una cobertura del 90 % del edificio institucional,
beneficiando a 180 colaboradores y multiples visitantes semanales.
Con el apoyo del dpto. de Recursos Humanos se desarrollé la charla
“Gestion de Residuos y las 3R’s”, con la participacion de 22
colaboradores, y se implement6 un sistema interno de clasificacion y

reciclaje con un 95 % de cumplimiento.

Se instald infraestructura para reciclaje mediante zafacones
diferenciados y se adoptd la metodologia 3R en las operaciones
institucionales. El 30 % del personal recibié capacitacién en

reduccion de residuos.




En seguridad laboral, el personal recibidé la charla sobre uso de
extintores y evacuacion, dirigida a 21 colaboradores, logrando 100 %
de dominio practico en el manejo del extintor y actualizando el

protocolo institucional.

Las acciones ejecutadas redujeron el volumen de desechos generados

y fortalecieron la cultura interna de seguridad y prevencion.

4.2 Departamento de Recursos Humanos
Desde el departamento de Recursos Humanos se impulsé una gestion
estratégica orientada al fortalecimiento del talento institucional y al
cumplimiento de los estandares del Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP). Las acciones desarrolladas
abarcaron los procesos clave de la funcidén publica, desde Ila
organizacion del trabajo, la gestion del empleo y el rendimiento,
hasta la formacion continua, las relaciones laborales y el

acompafiamiento administrativo de los colaboradores.

Asimismo, se ejecutaron procesos de evaluacion del desempeiio,
reclutamiento y seleccion de personal, y se consolidé el registro
actualizado de la plantilla institucional. Todas estas iniciativas
permitieron avanzar hacia una administracion mas eficiente,
transparente y alineada a las metas institucionales del Ideice y a las

politicas nacionales de gestion del capital humano.
Evaluacion del desempefio laboral 2025

Se elaboraron 170 acuerdos de desempefio, cubriendo al 100 % de los
colaboradores incluidos en el proceso anual. Estos acuerdos se
alinearon al Plan Operativo Anual (POA) y a los grupos
ocupacionales establecidos, fortaleciendo la gestion institucional

basada en resultados.




Distribucion de los acuerdos elaborados:

Grupo ocupacional Cantidad colaboradores
Grupo ocupacional V 17
Grupo ocupacional IV 75
Grupo ocupacional III 35
Grupo ocupacional II 22
Grupo ocupacional I 17
Servidores de confianza 4
Total 170

Fuente: Relacion acuerdos de desemperio por parte del Dpto. Recursos Humanos

Total: 170 servidores con acuerdos formalizados, de los cuales 83

correspondieron a hombres y 87 a mujeres.

El cumplimiento de estos acuerdos respalda los principios de
eficiencia, transparencia y orientacion a resultados establecidos en la
Ley 41-08, y sirve como base para decisiones relacionadas con
promociones, compensaciones y desarrollo profesional. Asimismo,
contribuye al fortalecimiento de la carrera administrativa y a la
alineacion del desempeno individual con los objetivos estratégicos

del Ideice.

Sistema de Monitoreo de l1a Administracion Pablica (SISMAP)

Se continud fortaleciendo el desempeno en el Sistema de Monitoreo
de la Administracion Publica (SISMAP), en cumplimiento de la Ley
41-08 y alineado al Plan Estratégico Institucional. La institucion

alcanz6 mas del 90 % de los indicadores establecidos, evidenciando
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avances significativos en gestion humana, organizacion del trabajo,

calidad y cumplimiento normativo.

Los indicadores que se encuentran en proceso de fortalecimiento al

cierre del periodo son:

e Estandarizacion de procesos: 50 %.
e Plan de Mejora CAF: 75 %.
e Implementacién del Manual de Cargos: 60 %.

e Acciones de inclusion y accesibilidad: 70 %.

En cumplimiento del indicador correspondiente a la planificacion del
talento humano, durante el 2025 se elabord el informe anual de
Planificacién de Recursos Humanos, que incluye la proyeccion de
necesidades institucionales. El anélisis de los grupos ocupacionales
permitio identificar 105 plazas potenciales para el afio 2026, en
correspondencia con las metas del Plan Estratégico Institucional y

las demandas operativas del Ideice.




Organizacion del Trabajo

Avanzamos en el fortalecimiento de su estructura organizacional
mediante la actualizacion de sus instrumentos de gestion. En el mes
de abril fue aprobada la nueva Estructura Organizativa institucional.
Asimismo, el 30 de junio de 2025, a través de la Resolucion 2/2025,
se aprob6o el Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF), que
establece con claridad la estructura, funciones y responsabilidades de

cada area administrativa.

De manera complementaria, el Manual de Cargos institucional inici6
su proceso de modificacion y validaciéon ante el Ministerio de
Administracion Publica (MAP) el 14 de agosto de 2025. En octubre,
el Instituto recibid el informe de revision y validacion por parte del
MAP, correspondiente a los ajustes requeridos para su aprobacidon

final.

Estas actualizaciones fortalecen la organizaciéon del trabajo
institucional y aseguran una estructura alineada a los estandares

modernos de gestion publica.

Gestion del Empleo

Continuamos mejorando la gestion del empleo mediante el uso del
Sistema de Administracion de Servidores Publicos (SASP),
implementado formalmente desde enero de 2015 y que permite
mantener actualizado el registro, control y clasificacién de los

puestos institucionales.




Como resultado de estas acciones, la institucion cuenta actualmente
con 14 servidores incorporados a la Carrera Administrativa,
reflejando avances en profesionalizacion, cumplimiento normativo y

consolidacidon de estructuras laborales estables.

Gestion de las Compensaciones y Beneficios

Dando seguimiento al proceso de aprobacion de la Escala Salarial
sometida al MAP el 13 de mayo de 2021, orientada a garantizar
estructuras remunerativas equitativas y alineadas con los estandares
del sector publico. Como resultado de este proceso, se avanzd en la
preparacidn técnica necesaria para la actualizacidén y aplicacion de la
nueva escala, prevista para iniciar en 2026, con el objetivo de ajustar
los salarios institucionales a los niveles vigentes del mercado y a los

indicadores econdmicos nacionales.

Gestion del Desarrollo

Continuamos mejorando la gestion del desarrollo humano mediante
la ejecucién del plan de capacitacion institucional, orientado al
desarrollo de habilidades y competencias clave para el desempefio
laboral. Se consolidaron acuerdos con entidades formadoras, se
coordinaron pasantias y se promovid activamente la participacion del
personal en programas de actualizacion profesional, contribuyendo al
fortalecimiento del talento institucional y al cumplimiento de los

objetivos estratégicos.




Gestion de las Relaciones Laborales y Sociales

Durante el 2025, el Subsistema de Relaciones Laborales y Sociales
desarrolld acciones orientadas a fortalecer el clima organizacional,
garantizar el cumplimiento normativo y promover el bienestar de los
servidores publicos, en cumplimiento de la Ley 41-08 y el

Reglamento 523-09.

Principales Resultados y Acciones Realizadas:

e Realizacidon de un simulacro de evacuacion el 5 de noviembre
de 2025, coordinado entre el Comité de Salud y Seguridad
Laboral (SISTAP) y el Centro de Operaciones de Emergencia
(COE), fortaleciendo la preparacién institucional ante
emergencias.

e Ejecucion y seguimiento de actividades institucionales,
efemérides y festividades que fomentaron la integracion del
personal.

e Seguimiento al Plan de Mejora CAF 2025, en los compromisos
correspondientes al d&rea de Recursos Humanos.

e Aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
en cumplimiento del indicador 09.4 del SISMAP, con el
propésito de medir satisfaccion laboral e identificar 4reas de
mejora.

e Apoyo continuo a la Comision de Integridad Gubernamental y
Cumplimiento Normativo (CIGCN) en las actividades
institucionales del afio.

e Contribucion en la elaboracion y actualizacion de politicas y

procedimientos del Departamento de Recursos Humanos.




e Mantenimiento del mural institucional con informacion
actualizada para los colaboradores.

e Acompafiamiento al Comité de Calidad en los procesos de
mejora continua.

e Apoyo logistico y operativo a las actividades del Congreso
Internacional Ideice 2025.

e Ejecucion de acciones relacionadas con el subcriterio 3.3 del
CAF y el indicador 0.94 del SISTAP, vinculadas al
fortalecimiento de la salud y la seguridad laboral.

e Desarrollo de actividades de integracién para promover el
trabajo en equipo y mejorar las relaciones entre colaboradores.

e Fortalecimiento y apoyo a la Asociacion de Servidores
Publicos del Ideice (ASP-Ideice), contribuyendo al bienestar

del personal.

Subsistema de Capacitacion y Desarrollo

Mediante el Subsistema de Capacitacién y Desarrollo se ejecuto el
Plan Anual de Formacion Institucional, impactando de manera
transversal a todas las 4areas del Ideice. A partir del levantamiento de
necesidades formativas realizado a inicios de afio, se planificaron y
desarrollaron actividades que fortalecieron competencias técnicas y

administrativas del personal.

Entre enero y noviembre de 2025 se llevaron a cabo 31 acciones
formativas, distribuidas en: 8 cursos, 2 talleres, 6 diplomados y 15

charlas.

Las capacitaciones fueron impartidas con el apoyo de instituciones
como: el INAP, MAP, BARNA Management School, la Universidad
Iberoamericana (UNIBE), el Banco de Reservas, ¢l CAPGEFI,




SIGMATEC, la Superintendencia de Salud y Riesgos Laborales
(SISALRIL), el Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS), la
Superintendencia de Pensiones (SIPEN), el CAES, y el Cuerpo de
Bomberos del Distrito Nacional, entre otras. Estas actividades
recibieron evaluaciones satisfactorias por parte de los participantes
y contribuyeron al fortalecimiento de capacidades vinculadas a la
gestion publica, el cumplimiento normativo, el liderazgo ético y el

desarrollo institucional.

Reclutamiento y Seleccion del Personal
Durante el 2025, el Departamento de Recursos Humanos gestiond
procesos de reclutamiento y seleccion orientados a cubrir vacantes
institucionales, asi como apoyar proyectos estratégicos. Los procesos
se realizaron conforme a los perfiles y competencias requeridas para

cada puesto.

Principales resultados:

Proyecto PISA 2025:

e Reclutamiento de 47 candidatos: 31 aplicadores y 16 soportes
técnicos.

e Integracion de 17 participantes para la fase de codificacion,
concluida el 30 de junio.

Programa Joven Investigador:

e Elaboracion de formatos de entrevista y pruebas por
competencias.

e Ejecucion en dos fases: hasta el 30 de junio y hasta el 30 de

septiembre.




Vacantes institucionales:

e Identificacidon y contratacién continua de personal para suplir
requerimientos especificos de las areas.

Proyecto Minerd — Digitalizacion:

e Reclutamiento, capacitacion y seguimiento de 31 digitadores,

quienes finalizaron sus labores el 30 de junio.

Proyecto evaluacion del sistema SIGERD (MINERD)

e Integracion de 33 colaboradores: 30 internos y 3 externos.
Adicionalmente, se gestionaron movimientos de personal vinculados
a nuevas contrataciones, promociones ¢ interinatos, en respuesta a
las necesidades operativas del Ideice.

Resumen de personal al cierre del periodo: Total de servidores: 179.

e Nomina fija: 78 colaboradores.

e Nomina temporal: 101 colaboradores.




4.3 Division Juridica

A lo largo del presente aflo, la Division Juridica del Ideice fortalecid
la seguridad juridica institucional, garantizando el cumplimiento
normativo de los procesos misionales y administrativos y la validez

legal de los proyectos de investigacion, evaluacion y cooperacion.

La Division alcanzé un 100 % de ejecucidén de los servicios bajo su
responsabilidad, emitiendo convenios, contratos, cartas compromiso,
acuerdos de confidencialidad y otros instrumentos juridicos, ademas
de brindar representaciones legales al Instituto. Estas acciones
ofrecieron soporte juridico efectivo a los proyectos institucionales,
con impacto directo en méas de 500 asistencia legal y beneficios

indirectos a la comunidad educativa nacional.

Asimismo, se asegurd el cumplimiento del marco legal vigente
mediante la revision continua de los procesos institucionales y una
inversion en servicios notariales y de fe publica, consolidando a la
Division Juridica como un eje clave de la gobernanza, Ila

transparencia y la confianza institucional del Ideice.

Ideice fortaleci6 su red de alianzas estratégicas mediante la
suscripcion de 14 convenios institucionales, orientados a impulsar la
investigacion educativa, la formaciéon continua, la cooperacion
académica y la divulgacion cientifica, tanto a nivel nacional como

internacional.




Alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional

A continuacidn, se presenta una sintesis de los principales acuerdos
suscritos durante el periodo.
Convenios Marco

Convenio marco con el College Board

Este acuerdo tiene como propodsito fomentar la cooperacion
académica y la investigacion cientifica entre ambas instituciones,
promoviendo el intercambio de informacidén, conocimientos Yy
resultados orientados a fortalecer la adquisicion de saberes en las

generaciones estudiantiles preuniversitarias.

Convenio marco con el Instituto Nacional de Administracion
Piblica (INAP)
Las partes acordaron aunar esfuerzos para el desarrollo vy
fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos, a
través de la ejecucidon de programas de capacitacion definidos segun

la deteccion de necesidades formativas en la administracion publica.

Convenio marco con el Centro Cultural Poveda (CCPoveda)

El acuerdo contempla la realizacion de acciones conjuntas para
promover relaciones académicas y cientificas en los campos de la
evaluacion e investigacion educativa, asi como el impulso de
programas y proyectos de interés nacional. Ambas instituciones se
comprometen a brindar acompafiamiento técnico a iniciativas

misionales.




Convenio marco con el Instituto Nacional de Formacion y

Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM)

Su propdsito es fomentar la cooperacién académica en evaluacion e
investigacion educativa, mediante el intercambio de informacidn,
experiencias y resultados que contribuyan al desarrollo profesional

de docentes, estudiantes y de la comunidad cientifica.

Convenio marco con el Instituto Tecnologico de Las Américas

(ITLA)

Este convenio busca promover la cooperacidon interinstitucional en
los ambitos técnico, académico, operativo y cientifico, estimulando
el intercambio de conocimientos e informacidn, asi como la creacidén
de espacios conjuntos para la investigaciéon y la divulgacion

cientifica.

Convenio marco con el Instituto Pedro Francisco Bono
Ambas instituciones acordaron fomentar la cooperacion académica
para el desarrollo de iniciativas de evaluacion e investigacion
educativa, promoviendo la ejecucion de acciones conjuntas y el

intercambio de informacion y resultados.




Convenio marco con el Instituto Cultural Dominico Americano
(UNICDA)
El propdsito de este acuerdo es aunar esfuerzos para desarrollar
actividades 'y proyectos que promuevan el intercambio de
experiencias teoricas y practicas entre estudiantes y profesionales de

ambas instituciones.

Convenio marco con el Instituto Superior de Estudios
Educativos Pedro Poveda (ISESP)
Este acuerdo tiene como finalidad fortalecer la cooperacion
académica y cientifica en educacion, mediante la organizacion e
intercambio de informacién y resultados que contribuyan al
desarrollo de estudiantes y profesionales del area educativa en el

pais.

Convenio marco con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social.

Las instituciones se comprometen a coordinar y ejecutar proyectos
conjuntos de evaluacidn e investigacion orientados a la salud integral
de los actores del sistema educativo, fortaleciendo capacidades

institucionales y relaciones intersectoriales.




Convenio marco con EDUMAS

El convenio establece la articulacion de esfuerzos para la difusién de
capsulas educativas sobre evaluaciones e investigaciones
desarrolladas por el Ideice, a través de radio y television educativa,
con el objetivo de ampliar la cobertura informativa y orientar a la

ciudadania.
Convenios especificos

Convenio especifico con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI)
Ambas instituciones acordaron aunar esfuerzos para la contratacion
de profesionales que brindaran asesoria especializada a la revista
REVIE, asi como formacién y capacitacion al personal del Ideice en

la escritura de articulos cientificos.
Convenio especifico con el Centro Cultural Poveda (CCPoveda)

Este acuerdo establece la prestacion de servicios de asesoria técnica
para la primera convocatoria de los fondos concursables de
investigacion educativa, orientados al desarrollo de tres

investigaciones.
Convenio especifico con el Centro Cultural Poveda (CCPoveda)

Mediante este convenio se brinda asesoria técnica para la segunda
convocatoria de los fondos concursables, ofreciendo
acompaflamiento al desarrollo de dos nuevas investigaciones.

Convenios con Instituciones de Educacion Superior.
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Convenio con la Universidad Catdlica Santo Domingo (UCSD)
Ambas instituciones establecen una alianza para coordinar y ejecutar
de manera conjunta programas, proyectos y actividades orientadas a
la formacion integral, la educacion continua y la actualizacidon
profesional. El convenio busca fortalecer capacidades en
investigacion, cultura y formacion académica, en areas de interés
comun.

Ademas, establecimos convenios con el Siste,a Unico de

Beneficiarios (SIUBEN) y Consejo Nacional de Drogas (CND).

4.4 Departamento de Tecnologia de la Informacion y la

Comunicacion

Este apartado ofrece un balance de los logros alcanzados por el
Departamento de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) del Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la
Calidad Educativa (Ideice) durante el afio 2025, priorizando datos
cuantitativos y detallando el impacto en las areas de la institucion y
el servicio a los colaboradores (Tabla 3). Los logros se organizan de
mayor a menor trascendencia, considerando su relevancia potencial
para ser destacados a nivel nacional, por su contribuciéon a la
eficiencia institucional y, Gltima instancia, a la mejora de la calidad
educativa en la Republica Dominicana. Los datos provienen en de la
matriz de evaluacidn trimestral y los informes técnicos realizados

durante el afio en curso.

Se alcanzdé un alto rendimiento operacional en la mayoria de los
proyectos, superando el 70% de avance anual en 5 de 6 areas

evaluadas.




Avances por areas estratégicas dpto. TIC

Area

Estratégica

cuantos? /

CA
¢ p

LA quiénes?

roducto

Entregado

(Qué

Logramos?

100% de los

usuarios de

1 actividad de

instalacion de

Garantizar la
operatividad y

funcionalidad

Actualizacio
n de aplicaciones actualizacion 75% de las
Aplicaciones institucional es de herramientas
es licencias de software
clave.
4 actividades
de desarrollo
Entregar
) completo de .
Areas soluciones de
) softwares ‘
operativas y o software
Desarrollo o . (analisis,
administrati . 75% nuevas para
de Softwares disefio, o
vas del o _ optimizar
_ codificacion,
Ideice procesos
pruebas e _
' ' internos.
implementaci
on)
4 actividades Mantener una
Infraestructu
Personal del de 71.25 plataforma
ra
Ideice implementaci % tecnologica
Tecnologica )
o6n de estable y

Y
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Area

Estratégica

LA

cuantos? /

LA quiénes?

Producto

Entregado

(Qué

Logramos?

actualizacion
es de equipos

y programas

moderna para
el trabajo

diario.

Asegurar la

Colaborador 4 actividades disponibilidad
Medicion,
esy de andlisis de ininterrumpida
Continuidad
directivos continuidad y 74% de los
y Eficiencia
de la eficiencia de servicios
de Servicios S o _
institucion Servicios tecnologicos
esenciales.
Proteger los
2 actividades _
activos de
de
Toda la data informacion
Seguridad elaboracidn
y usuarios 71.5% de la
Informatica de informes
del Ideice ) institucion
de seguridad
o ) contra
e incidencias
amenazas

Fuente: Dpto. Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion
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4.5 Departamento Planificacion y Desarrollo

Resultados de la Implementacion y Aplicacion de Normas

Basicas de Control Interno o del Indicador de Control Interno
indice de Control Interno (ICI)

Durante este afio la institucidon fue incorporada la medicion del indice
de Control Interno (ICI) por parte de la Contraloria General de la
Republica, siendo los dos primeros trimestres un piloto. A partir del
tercer trimestre, periodo oficial de ejecucidn, obtuvimos una

puntuacioén de 94.82%.

Reporte de Indice de Control Interno
INSTITUTO DOM. DE EVALUACION E INVESTIGACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Periodo: jul-Sep-2025

Supervisor responsable: Oliver Casado Martinez

Indicador 1 Disefio y Documentacion del Sistema de Control Interno Calificacion: 26.83 130
Subindicador 1.1. NORMAS BASICAS DE CONTROL INTERNO 10.83712
Subindicador 1.2. ALINEACION PACC-POA-PRESUPUESTO DISPONIBLE 6.00/6
Subindicader 1.3. CRONOGRAMA DE ENTREGA DE BIENES 40076
Subindicader 1.4. PRESENTACION DE CONCILIACIONES BANCARIAS 6.00/6
Indicador 2-Eficacia del Sistema de Control Interno Calificacion: 49.02 /50
Subindicader 2.1. CUMPLIMIENTO NORMAS BASICAS DE CONTROL INTERNO 800/8
Subindicador 2.2. CUMPLIMIENTO NORMAS DE 2DO. GRADO 6.00/6
Subindicader 2.3. RI DE CONTRATOS 6.00/6
Subindicador 2.4. RI DE ORDENES DE PAGOS 53376
Subindicader 2.5. RI DE ARCHIVOS DE NOMINAS 38874
Subindicador 2.6. INFORME DE RECEPCION DE BIENES (ACORDE AL CRONOGRAMA) 39474
Subindicader 2.7. CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR DE GESTION PRESUPUESTARIA 38874
Subindicador 2.8. CUMPLIMIENTO DEL POA INSTITUCIONAL 40074
Subindicader 2.9. INFORME DE CIERRE DE OPERACIONES CONTABLES 40074
Subindicader 2.10. ARQUEOS DE CAJAS CHICAS 40074

Indicador 3 Resultados y Seguimiento Auditorias Internas Calificacién: 120

Total Porcentaje de evaluacion
75.85/80 94.82%

Fuente: Plataforma Indice Control Interno (ICI) de la Contraloria General de la

Republica.
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Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

Durante el ano 2025, el Instituto Dominicano de Evaluacion e
Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice) consolidé importantes
avances en la implementacioén, seguimiento y mejora de las Normas
Bésicas de Control Interno (NOBACI), de acuerdo con el monitoreo
de la Contraloria General de la Republica (CGR). Los resultados
obtenidos reflejan el fortalecimiento sostenido del sistema de control
interno  institucional, la estandarizacion de los procesos
administrativos y la alineacion con los requisitos del marco

normativo gubernamental.

En el 4.° trimestre de 2025, el diagnostico presentado por la CGR
mostré un promedio general de cumplimiento de 90.25 %, ubicando
al Ideice en el rango satisfactorio, seguin la leyenda establecida por
el sistema (80 %—-99 %: Satisfactorio; 100 %: Implementado). Este
desempefio evidencia que la institucion mantiene un nivel de
implementacién robusto y maduro, con mecanismos de control que

responden adecuadamente a los estandares nacionales.

A continuaciéon, en la Figura 1 se presentan los resultados

correspondientes a los diferentes componentes:




Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional, 4.°

Trimestre 2025

Matriz de Resumen (Seguimiento Trimestral) Leyenda del progreso
MSTTTUTO DO, DE EVALUACION E INVESTIGACION DE LA CALIDAD EDUCATINA
e T Medana
Bl it Satisfactpnio
100% irmplemenniada
E £ PeriodoActual: 4o Trimesire 2025 (202504 & Oliver Casado Martinez (ut .
Periodo
4t Trimestre 2025 v
Contraloria General de la Repiiblica
Componentes del Control Interno
Evaluacion del diagndstico CGR Observaciones CGR
Ambiente de Conrol 916T% 0
Veloracion y Administracion de Riesgos 8.00% 0
Actividades de Control 9%6.00% 0
Informacion y Comunicacidn T121% 0
Monitoreo y Evaluacion 9231% 0
SoTotzles 9025% 0

Fuente: dpto. Planificacion y Desarrollo Tomado de la plataforma NOBACI de la

Contraloria General de la Repiuiblica Dominicana.
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La consistencia alcanzada en los diferentes componentes del control
interno confirma el compromiso institucional con la calidad, la
transparencia y la eficiencia en la gestiéon publica. Estos resultados
contribuyen directamente a la robustez del sistema de planificacion,
al aseguramiento de los procesos estratégicos y operativos, y a la

rendicion de cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Para el 2026, se tiene priorizado el fortalecimiento del componente
Informaciéon y Comunicacidon. Para alcanzar lo indicado, tenemos en
proceso la elaboracidon de varias politicas, también la elaboracion del

plan de informes.
Resultados de los Sistemas de Calidad

Durante el ano 2025, el Instituto Dominicano de Evaluacion e
Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice) mantuvo un
desempeno destacado en el Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP), herramienta oficial que evalua el
cumplimiento de los estdndares de gestion institucional establecidos

por el Ministerio de Administracion Publica (MAP).

En la valoracién general del periodo, el Ideice alcanzé un promedio
global de 85.18 % al finalizar el mes de noviembre, evidenciando
avances sostenidos en la consolidacion de una gestion publica
eficiente, orientada a la calidad y al fortalecimiento de los procesos

institucionales.

En el componente Gestion de la Calidad y Servicios, el indicador de
Autoevaluaciéon CAF obtuvo una puntuacién de 100 puntos, con un
peso asignado de 9.9 y un resultado equivalente de 9.9, reflejando el
cumplimiento pleno de los criterios evaluados (Figura 2). Este

desempefio confirma la madurez institucional en la aplicacion del
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Modelo Comun de Evaluaciéon (CAF), asi como la mejora continua de

los sistemas internos de planificacidon, ejecucidén y control.

Los resultados presentados por el SISMAP durante este periodo
constituyen una evidencia objetiva de la capacidad del Ideice para
sostener practicas de calidad alineadas con los marcos regulatorios
nacionales, fortaleciendo la  transparencia, la  eficiencia
administrativa y la orientacion hacia resultados en beneficio del

sistema educativo dominicano.
Figura 2

Resultados del Ideice en el Sistema de Monitoreo de la

Administracion Publica (SISMAP), anio 2025

@ ’dﬂ’fe Instl|tuto Domm'mano de Evaluacion e Investigacion de a
e (glidad Educativa —— w

I
070
B inbgldeice o TS

{ v, Franci o, 141, Gazcu, SmoDomingn, .

X @ bty ideice gub do

= g ULGESTIONDE LA CALDADY SERVCIOS

E [nfomes " M 0 o Tablade
01,1 Autoevaluacion CAF 10 99 09 e
1 Ongensmes

Fuente: Departamento de Planificacion y Desarrollo via el SISMAP.
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Acciones para el fortalecimiento institucional
Preparacion para obtener certificacion Norma ISO 9001-2015

La preparacion para obtener la certificacion en la norma ISO 9001-
2015 representdé un hito significativo en el fortalecimiento
institucional y en el aseguramiento de la calidad de los procesos
vinculados a la investigacion educativa, la evaluacion y la gestion
documental. Este proceso inicié con un diagndstico organizacional
exhaustivo, mediante el cual se identificaron las practicas existentes,
las brechas con respecto a los requisitos establecidos por la norma y
los procesos criticos que requerian estandarizacion. A partir de este
andlisis, se desarrolld6 un plan de trabajo que permitié6 definir
objetivos de calidad alineados con la mision institucional y
establecer los mecanismos necesarios para garantizar una gestion

eficiente, transparente y trazable.

Durante la fase de disefio e implementacion, los equipos técnicos del
Ideice trabajaron de manera coordinada en la elaboracion de
procedimientos, instructivos, y politicas de control requeridos para
la certificacidon. Esto incluy6 la formalizacion de procesos vinculados
a la planificacion de investigaciones, validacion metodoldgica,
gestion editorial, servicio al usuario, administracion documental y
mejora continua. Cada 4rea asumio6 un rol activo en la identificacion
de riesgos, la definicidon de controles y la creacion de indicadores de
desempeno que permitieran evaluar el cumplimiento de los estandares

de calidad.




La capacitacion del personal constituydé un componente clave del
proceso. A través de talleres, sesiones formativas y jornadas de
sensibilizacidon, los colaboradores adquirieron conocimientos sobre
la estructura de la norma, el enfoque basado en procesos, la
importancia de la evidencia documental y las responsabilidades
asociadas a la mejora continua. Esta etapa fortalecié la cultura
organizacional del Ideice, promoviendo el compromiso institucional

con la excelencia, la transparencia y la rendicidon de cuentas.

Durante el primer trimestre del 2026 estaremos realizando auditorias
internas, con el propdsito de validar la ejecucidon y cumplimiento de
los lineamientos establecidos. Tenemos programado en el segundo
trimestre recibir la auditoria externa con el propdsito de recibir la

certificacion durante el tercer trimestre.

Desarrollo organizacional

En el mes de abril obtuvimos la aprobacion de la Estructura
Organizativa, el Manual de Funciones y estamos a la espera del

Manuel de Cargos.
Documentacion y estandarizacion de procesos

Con el propodsito de lograr la realizacidén la sistematizacion de las
actividades que son parte de los procesos, hemos continuado con el
levantamiento y documentacion de procesos en diferentes areas,

logrando sistematizar/actualizar méas de 30 procesos.




Seguimientos e indicadores

El departamento de Planificaciéon y Desarrollo implementa una serie
de mecanismos para garantizar el cumplimiento oportuno de las metas
programadas en el Plan Operativo Anual, asi como en lo establecido

en nuestro Plan Estratégico Institucional 2022-2025.

Mediante un formulario de Microsoft solicitamos trimestralmente a
las areas estratégicas, misionales y operativas sus avances con
relacion a las actividades programadas en el Plan Operativo Anual,
informacion que sirve de insumo para la elaboracién de un boletin
que se publica al concluir cada trimestre, en el cual se indica el
cumplimiento de las metas fisicas (entregables), también se muestra
el nivel de progreso del presupuesto general y por area, acciones
desarrolladas en materia de acuerdos nacionales e internacionales,

entre otros datos.

Coordinacion de etapas para formular Plan Estratégico

Institucional 2025-2028.

e Realizacidon de diagndstico contextual e institucional.

e Disefio del marco estratégico.

e Definiciéon de mecanismos de seguimiento y monitoreo del PEI.
e Establecimiento de métodos de Evaluacion del Plan Estratégico

Institucional (PEI).




Direccion y acompaiiamiento para la formulacion del Plan

Operativo Anual (POA) y el presupuesto 2026.

e Realizacion taller preparatorio con el objetivo de proveer al
personal la informacidén necesaria para la realizacion.

e Acompafiamiento continuo a cada una de las areas.

e Desarrollo espacio socializaciéon con director ejecutivo y
encargados de areas.

e Carga informacion a la plataforma Kristhal del Ministerio de

Educacion.

Avances en la implementacion de las politicas transversales

La institucion entrega trimestralmente un informe al ministerio de la
Mujer, donde se indican los avances con relacidon al referido topico.
Adicionalmente, hemos estado  participando de manera
ininterrumpida en las diferentes actividades desarrolladas por la
indicada institucion y Direccion de Equidad, Género y Desarrollo del

Minerd.

e) Resultados o avances en la implementacion de la Evaluacion

de Desempeiio Institucional

La instituciéon aun no ha sido incorporada a la Evaluaciéon de
Desempefio Institucional. No obstante, hemos participado en varias

actividades y charlas de cara a su implementacion.




4.6 Division de Comunicaciones

Principales estrategias, ejes y pilares del plan de comunicacion

Durante el 2025, la Division de Comunicaciones ejecutd una
estrategia integral orientada a fortalecer el posicionamiento
institucional del Ideice en medios nacionales, plataformas digitales
y canales internos. Esta labor se articul6 mediante acciones de
difusidén, campafias informativas y una presencia activa en prensa
escrita, television, radio y espacios digitales, contribuyendo
significativamente a visibilizar la producciéon cientifica y las

iniciativas estratégicas del Instituto.

Se mantuvo una presencia permanente en los principales medios del
pais mediante la elaboraciéon de 73 notas de prensa, de las cuales 61
fueron publicadas en la pagina institucional y 46 lograron difusién
en medios impresos, digitales y portales gubernamentales. Estos
resultados representan una efectividad del 75 % entre notas enviadas
y publicadas, y un 63 % entre notas elaboradas y difundidas,

reflejando un desempefio s6lido en posicionamiento medidtico.

El programa radial “La Voz del Ideice”, transmitido por EDUMAS,
consolidd su funcidn como plataforma de divulgacion cientifica con
la produccién de 52 programas durante el periodo, abordando
tematicas vinculadas a la investigacion educativa, formacidn
docente, innovacion y la realidad regional, con la participacion de

investigadores nacionales e internacionales.




Resumen de las estadisticas de redes sociales

En el ambito digital, la Divisidén registrd avances significativos. En
Facebook, la pagina institucional alcanzo6 4.2 mil seguidores, 14 mil
visualizaciones y una interacciéon del 10.91 %. En Instagram, se
lograron 920 mil visualizaciones, un alcance de 91 mil usuarios y 19
mil interacciones. En YouTube, el canal crecié a 440 suscriptores,
con un alcance general de 386 mil impresiones. En LinkedIn, se
sumaron 242 nuevos seguidores, alcanzando un total de 598, con una
interaccion del 23.88 %. Finalmente, en la plataforma X (Twitter), se
registraron 570 interacciones, 7.8 mil impresiones y 319 menciones

durante el periodo.

Estas acciones consolidaron una comunicacion institucional mas
estratégica, articulada y orientada a resultados, fortaleciendo la
visibilidad del Ideice como 6rgano rector en materia de evaluacion e
investigacion educativa, y garantizando un flujo informativo

oportuno hacia los publicos internos y externos.




V. SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria institucional 2025

5.1 Nivel de la Satisfaccion con el Servicio
Luego de evaluaciones realizadas a nuestros procesos, el Ministerio
de Administracion Publica (MAP) ha determinado que no requerimos
la implementacién de Carta Compromiso al Ciudadano, debido a que
nuestros entregables, productos y resultados de las evaluaciones e

investigaciones se dirigen hacia los tomadores de decision.

5.2 Nivel de Cumplimiento al Acceso a la Informacién
Esta informacién es medida de forma trimestral por parte de nuestra
Oficina de Libre Acceso a la Informacién (OAI), con relacion a
las solicitudes recibidas y atendidas a través de los distintos medios
disponibles para tales fines; asi como los resultados generales del
sistema de quejas, reclamaciones, denuncias y sugerencias (Linea

3-1-1); los resultados de las mediciones del Portal de Transparencia.

Durante el periodo enero—noviembre de 2025, la Oficina de Libre
Acceso a la Informacién (OAI) del Ideice dio cumplimiento a los
lineamientos establecidos por la Ley General de Libre Acceso a la
Informacion Publica y los reglamentos que rigen los servicios al
ciudadano y la transparencia institucional. La gestion incluy6 la
atencion de solicitudes recibidas a través del Portal Unico SAIP, el
seguimiento a quejas y reclamaciones canalizadas por la Linea 3-1-
1

, y la actualizacion continua del Portal de Transparencia

institucional.




A continuacién, se presentan los resultados consolidados
correspondientes al afno 2025, organizados en tres tablas que

muestran el desempefio en cada uno de estos componentes:

5.2 Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

Total

solicitudes Presencial Correo SAIP

recibidasy electronico

atendidas
Enero 1 0 0 1
Febrero 1 0 0 1
Marzo 0 0 0 0
Abril 0 0 0 0
Mayo 0 0 0 0
Junio 1 0 0 1
Julio 1 0 0 1
Agosto 0 0 0 0
Septiembre 0 0 0 0
Octubre 0 0 0 0
Noviembre 1 0 0 1
Diciembre N/A N/A N/A N/A

Total ‘ 5 0 0 )

Fuente: Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAI). Servicio al ciudadano y

transparencia institucional (enero—noviembre).
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5.3 Resultados sistema sugerencias, reclamos y sugerencias

Total,

solicitudes Quejas Reclamaciones sugerencias

recibidas
Enero 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0
Marzo 0 0 0 0
Abril 0 0 0 0
Mayo 0 0 0 0
Junio 0 0 0 0
Julio 0 0 0 0
Agosto 0 0 0 0
Septiembre 0 0 0 0
Octubre 0 0 0 0
Noviembre 0 0 0 0
Diciembre N/A N/A N/A N/A

Total 0 0 0 0

Fuente: Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAI). Resultados del Sistema de

quejas, reclamaciones y sugerencias (enero—noviembre).
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5.4 Resultados mediciones del portal de transparencia

Meses evaluados: Calificacion obtenida:
Enero 97.07
Febrero 95.15
Marzo 93.19
Abril 98.07
Mayo 95.50
Junio 97.64
Julio 96.23
Agosto 97.19
Septiembre 97.19
Octubre 97.41
Noviembre Pendiente de evaluacion
Diciembre Pendiente de evaluacion

Promedio meses evaluados a

la fecha:

96.46%

Fuente: Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAI). Resultados de las

mediciones del Portal de Transparencia (enero—octubre)
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En conjunto, estos resultados muestran el compromiso sostenido del
Instituto con la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso
oportuno a la informacion publica, en consonancia con los estandares
establecidos por la Direcciéon General de FEtica e Integridad

Gubernamental (DIGEIG).




VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria institucional 2025

Con miras al afio 2026, el Ideice tiene diversas e importantes metas,
tanto la parte misional, como en lo relacionado al fortalecimiento

institucional.

Dichos proyectos se encuentran articulados teniendo en cuenta
nuestro Plan Estratégico Ideice 2025 -2028, Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030, Plan Nacional Plurianual del Sector Publico, Plan
Horizonte 2034 y Plan Estratégico del Ministerio de Educacion, Pacto
Nacional de la Reforma Educativa en la Republica Dominicana

(2014-2030) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Como parte del compromiso de crecimiento continuo, el Ideice define
para el afio 2026 un conjunto de proyecciones estratégicas alineadas
a su Plan Operativo Anual. Estas metas anticipan el fortalecimiento
de los procesos prioritarios, la ampliacién de servicios y la mejora
de indicadores institucionales en materia de evaluacion,
investigacion y gestion administrativa. Las proyecciones siguientes
recogen las iniciativas que cada 4rea ha identificado como esenciales
para sostener y potenciar el impacto institucional durante el préximo

ano.




Departamento de Estudios Internacionales

Para el afio 2026, el Departamento de Estudios Internacionales
proyecta la ejecucion de actividades vinculadas a los estudios
internacionales PISA e ICCS, en consonancia con el POA

institucional.

En el marco del estudio PISA, se prevé la validacion escalonada de
los resultados de la aplicacion del estudio principal, proceso
programado para completarse al finalizar el tercer trimestre de 2026.
Posteriormente, estd contemplada la publicacién del informe nacional
paralelo al de la OCDE, sujeta a aprobacién de la Direccion Ejecutiva
y estimada para difundirse una semana después de la publicacion
internacional. Asimismo, se proyecta desarrollar jornadas de
socializacion de los resultados longitudinales, con el proposito de
analizar tendencias, avances y desafios del sistema educativo, y

aportar evidencia para la toma de decisiones.

Respecto al estudio ICCS, se incluyen en las proyecciones
institucionales las actividades definidas en el POA 2026, orientadas
a dar continuidad a los procesos técnicos y operativos del estudio.
Estas acciones permitiran sostener el seguimiento al desarrollo de las
competencias civicas en el nivel secundario, de acuerdo con los

compromisos internacionales asumidos por la institucidn.
Departamento de Investigacion

El departamento de investigacion estara realizando més de 10
estudios durante el 2026, fortalecimiento y aumento de cobertura de
los programas Conoce tu Regional Investigando con unas 130

investigaciones y Joven Investigador, entre otras iniciativas.




Departamento de Evaluacion de Programas Nacionales

Para el 2026, el Departamento de Evaluacion de Programas
Nacionales proyecta la continuidad y consolidacion de varios
procesos evaluativos estratégicos vinculados a programas prioritarios
del MINERD y a estudios de alcance nacional. En primer lugar, se
dara continuidad a las evaluaciones de procesos de los programas
Escuela Abierta y Activa, Salud Escolar y Formacion Continua y
Acompanamiento Integral de la Regional 18, orientadas a identificar
cuellos de botella operativos y fortalecer la implementacion en
territorio. Estas evaluaciones permitiran profundizar en el anélisis de
brechas de infraestructura, seguridad, dotacion de personal,
condiciones  sanitarias 'y desempefio docente, aportando
recomendaciones que faciliten el ajuste de las estrategias

institucionales.

Asimismo, estd prevista la publicaciéon del informe final de la
Encuesta del Estado de la Ensefianza del Inglés, cuyos resultados
estaran disponibles entre el primer y el segundo trimestre de 2026.
La difusion de estos hallazgos contribuird a la formulacion de
politicas de formacion docente y al disefio de estrategias para

fortalecer la ensefianza del inglés en el sector publico.

En el ambito de estudios nacionales, el Departamento continuara
dando seguimiento a la Evaluacion Ex Post del PEI 2021-2024, cuya
finalizacion esta pautada para el cierre de 2025. Durante el 2026 se
proyecta su socializacidon institucional, asi como el uso de sus

hallazgos para apoyar la planificacidén estratégica del MINERD.




De manera conjunta, estas acciones consolidaran el rol del Ideice
como ente rector en evaluacion educativa, fortaleciendo Ila
generacion de evidencia y la toma de decisiones basada en datos para
mejorar la calidad de los programas prioritarios del sistema educativo

dominicano.
Revista Aprendix

Para el afo 2026, la revista Aprendix proyecta ampliar
significativamente su alcance y posicionamiento institucional. Entre
sus metas estratégicas se incluye: incrementar su distribucion digital
y fisica en al menos un 30 %; formalizar nuevas alianzas
internacionales con centros académicos Yy revistas indexadas;
fortalecer sus procesos editoriales para avanzar hacia su inclusion en
bases de datos regionales; y consolidarse como la principal
plataforma nacional de divulgacidon cientifica en educacidén. Estas
acciones buscan ampliar su impacto en la comunidad educativa y
contribuir al reconocimiento del Ideice como referente en produccion

de conocimiento en Republica Dominicana y la region.

Departamento de Divulgacion Cientifica

Para el afio 2026, el departamento de Divulgacion Cientifica proyecta
fortalecer su produccidn editorial mediante la publicacion de los dos
numeros regulares de sus revistas institucionales y la incorporacion
de un numero especial adicional, dedicado a difundir las mejores
investigaciones generadas en el Programa Conoce tu Regional
Investigando. Esta iniciativa busca ampliar la visibilidad de los
hallazgos regionales, diversificar la oferta editorial del Ideice y
consolidar la divulgacién cientifica como un eje estratégico de

impacto nacional.




Observatorio de Procesos Educativos de la Reptublica

Dominicana (OPERD-Ideice)

Para el afio 2026, el OPERD proyecta consolidar y ampliar su alcance
como plataforma nacional de monitoreo educativo. Entre sus metas
prioritarias se encuentra la publicacion completa de la serie anual de
12 informes mensuales, con una proyeccion de 300 descargas
acumuladas. Se prevé, ademds, la expansion de la plataforma a 44
tableros interactivos, incorporando médulos de inteligencia artificial

para consultas avanzadas y generacion de sintesis analiticas.

En materia de articulaciéon interinstitucional, el observatorio
contempla establecer tres nuevas alianzas estratégicas con la ONE,
el MESCyT y UNICEF, con un estimado de 1,500 wusuarios
interinstitucionales beneficiados. Asimismo, se proyecta un
incremento sustancial del impacto digital, con metas de 25,000

visitas, 2,000 descargas y 4,000 usuarios recurrentes.

Como parte de su compromiso con la mejora continua, el OPERD
implementard una evaluacidon de usuarios con la aplicacion de 500
encuestas, cuyos resultados se integrardn en un informe de impacto

institucional previsto para junio de 2026.
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servicio

Ener
0

Febrero

Marzo

VII.

ANEXOS

Memoria institucional 2025

a. Matriz de logros relevantes

Junio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre Diciembre

Total
ano 2025

Autoridades
educativas y
sociedad civil
reciben las
evaluaciones e
investigaciones
para la mejora de
la calidad
educativa pre-
universitaria

Producto 1:

26

Inversion
producto 1

RD$
1,322
,245.

54

RD
$90,302.63

RD$
1,405,433.07

RD
$6,760,818.85

RD
$6,072,980.59

RD
$
13,220,470.79

RD
$1,239,957.0
0

RD
$9,734,442.36

RD
$1,324.174.00

RD
$
4,582,000.00

RD
$
10,838,400.50

RD$
25,473,048

.88

RD$
82,064,274.21

Datos al 18 de diciembre.
Nota: La matriz puede ser presentada en una pagina con orientacion horizontal en formato abierto
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Matriz de Gestion Presupuestaria Anual.

; Participacion
Cédigo Asignacién Indice de
Nombre del Cantidad de Productos ejecucion
Programa / presupuestaria | Ejecucion 2025 (RDS) Ejecucion
Programa Generados por Programa por
Subprograma 2025 (RDS) %
programa
Servicios Acciones
técnicos
pedagodgicos- que no
11 321,549,109.08 261,341,115.07 81.34% 58.07%
Actividad O1: seneran

Direccion y

0 1 1 A ~ re o - N Q
Coordinacion entregables

Servicios
técnicos
pedagdgicos-
11 Actividad 02: | 00,054,435.23 43,291,782.14 5 72.09% 9.61%

Investigacion
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, Participacion
Cédigo Asignacion Indice de
Nombre del Cantidad de Productos ejecucion
Programa / presupuestaria | Ejecucion 2025 (RDS) Ejecucion

Programa Generados por Programa por

Subprograma 2025 (RDS) %
programa

Servicios
técnicos
pedagdgicos-
Actividad 03:
11 43,074,219.25 21,814,511.96 3 49.96% 4.77%
Evaluaciones
naciones y
estudios

internacionales

Servicios
técnicos
pedagdgicos-
11 25,698,680.00 16,957,980.11 17 64.54% 3.68%
Actividad 04:
Divulgacién

Cientifica
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Participacion
Cédigo Asignacion

Nombre del

Programa / presupuestaria | Ejecucion 2025 (RDS)
Programa

indice de
Cantidad de Productos ejecucion
Ejecucion

Generados por Programa por
Subprograma 2025 (RDS) %

programa

Totales 450.376.443,56 368.008.865,52 26 81.71%

Fuente: Dpto. Planificacion y Desarrollo. Nota: Actualmente solo tenemos el programa 11, servicios técnicos y pedagogicos, pero

en el mismo hay 4 actividades segun la estructura programdtica.




b. Matriz de principales indicadores del POA.

NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE

PROCESO

META RESULTADO

INDICADOR

CIA

BASE

DE AVANCE

Porcentaje de
Dpto.
0
Planificacién y avance Anual 100% | 100% 1007 FOA 100%
Desarrollo formulaClén formulado
Formulacién y POA 2026
monitoreo de Porcentaje de
plane, programas avance 100%
y proyectos formulacion Anual 100% 100% | presupuesto 100%
institucionales Presupuesto formulado
2026
: 100% PACC
Porcentaje de Anual 100% 100% 100%
Avance formulado
i
N

|5[




NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE
PROCESO META  RESULTADO

INDICADOR CIA BASE DE AVANCE

formulacidén

PACC 2026

Porcentaje de
avance 100%

4 Cuatrianual 100% 100% 100%
formulacién PEI formulado

Dpto. 2025-2028

Planificaciéon y Porcentaje

Desarrollo actividades

Disefio ejecutadas vs

programadas

5 organizacional Anual N/A 100% 100% N/A

para
actualizacidn de

Manual de

Organizacidon y

=
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PROCESO

NOMBRE DEL

INDICADOR

Funciones,
manual Cargos

Comunes

FRECUEN LINEA
BASE

CIA

META  RESULTADO

PORCENTAJE
DE AVANCE

Porcentaje de

avance procesos

Documentaciéon _
S Trimestral 80% 95% 98% 3%
de procesos institucionales
documentados
i
N

|5[
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAIJE
PROCESO META RESULTADO
INDICADOR CIA BASE DE AVANCE
Medicion
desempeio
indicadores de Porcentaje
gestion del promedio de los
Sistema de indicadores
o Trimestral | 86.02% | 100% 88.91% 2.89%
Medicion y contemplados en
Monitoreo de la la matriz del
Gestion Publica SMMGP.
(SMMGP)
Institucional
Porcentaje de
Certificacion
avance en la
norma de gestion . ., Anual N/A 100% 90% N/A
certificacion
de la calidad
o
AN\

|5[




PROCESO

NOMBRE DEL

INDICADOR

FRECUEN LINEA
BASE

CIA

META  RESULTADO

PORCENTAJE
DE AVANCE

Evaluacion

Departamento desempefio de Porcentaje Cantidad de | 100% 100% 100%
de Recursos servidores acuerdos de acuerdos de Servidores 100%
0
Humanos desempeiios desempefio con acuerdos
Claborados elaborados
i
A\

|5[
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE

PROCESO META RESULTADO
INDICADOR CIA BASE DE AVANCE
Porcentaje de 100%
: d
servidores Anual 100% 100% Servidores 100%
10 evaluados evaluados
Porcentaje
11 servidores
Trimestral. 90% 100% 95% 5%
capacitados al
menos en una

=

2
=
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE

PROCESO META RESULTADO
INDICADOR CIA BASE DE AVANCE
Desarrollo vez en el
competencias del trimestre
personal

Cantidad de

12 capacitaciones

Trimestral. 40 45 31 N/A
impartidas.
Fomento de las
relaciones Cantidad de
13 laborales y actividades de | 1o ciral 10 15 12 N/A
bienestar del integracion/con
personal memoraciones
o
AN\

|5[



PROCESO

NOMBRE DEL

INDICADOR

realizadas/celebr

adas

FRECUEN LINEA
BASE

CIA

META  RESULTADO

PORCENTAJE
DE AVANCE

Porcentaje de

mantenimiento
14
preventivo Trimestral 100% 100% 100%
Mantenimiento .
realizado
preventivo y
: Porcentaje de
correctivo
mantenimiento
15 Trimestral
correctivo 100% 100% 100%
realizado
o
AN\

|5[
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA

META  RESULTADO

PORCENTAJE

PROCESO
INDICADOR CIA BASE DE AVANCE
Ejecucion
Departamento presupuestaria Porcentaje 76.25%
16 | Administrativo | orientada a los ejecucion del Trimestral 100% 100% presupuesto N/A
Financiero. resultados presupuesto ejecutado al
propuestos 16 diciembre
Porcentaje de 100%
o servicios de servicios de
Division Servicio de ‘
o ) Transporte y . trasportacion
17 Servicios transportacion ) Trimestral 100% 100% o 100%
Mensajeria suministrados
Generales externa
Externa de manera
suministrados oportuna
i}
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE

PROCESO META  RESULTADO
INDICADOR CIA BASE DE AVANCE
18
Porcentaje de
Departamento . .
aplicaciones
de Tecnologia .
Desarrollo de tecnologicas
19 de la : . Trimestral 80% 90% 90% 10%
softwares. identificadas e
Informacién y implementadas
Comunicacién

=

2
=
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE
PROCESO META  RESULTADO

INDICADOR CIA BASE DE AVANCE

Porcentaje de

Seguridad equipos .
20 . ) Trimestral 90% 100% 100% 10%
informatica tecnoldgicos
protegidos

Porcentaje de

informaciones

enviadas a los

S, . . medios de
Division de Mejoramiento

21 | Comunicacione | posicionamiento COMUMCACION VS| 1 imestral 63.53% | 90% 64% 0.47%

S las publicadas
S institucional

=

2
=

|5[



PROCESO

NOMBRE DEL

INDICADOR

FRECUEN LINEA
BASE

CIA

META  RESULTADO

PORCENTAJE
DE AVANCE

22

Cantidad nuevos
seguidores en
las redes

sociales

Trimestral

=

2
=

1461
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PROCESO

Documentacidon

legal vigente

NOMBRE DEL

INDICADOR

FRECUEN LINEA
BASE

CIA

META  RESULTADO

PORCENTAJE
DE AVANCE

(Convenios, Cantidad
Divisién contratos, cartas documentos .
23 o compromiso Trimestral 21 35 44 125.71%
Juridica actualizados
contratos de
_ o /elaborados
confidencialidad
, cartas
compromiso,
@i

|5[
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NOMBRE DEL FRECUEN LINEA PORCENTAJE
PROCESO META  RESULTADO

INDICADOR CIA BASE DE AVANCE

TDR y pliegos

de condiciones)

Fuente: Departamento de Planificacion y Desarrollo.
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c. Resumen del Plan de Compras 2025.

.r ‘. Direccion General
Contrataciones Publicas

DATOS DE CABECERA PACC

MONTO ESTIMADO TOTAL RDS 348,543 769.52

CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS 200
CAPITULO 0206
SUB CAPITULD o1
UNIDAD EJECUTORA 0006
UNIDAD DE COMPRA Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa
ANO FISCAL 2025

FECHA APROBACION
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION

BIENES RDS 39,635,933.87
OBRAS RDS 100,000,000.00
SERVICIOS RDS 208,907,835.65
SERVICIOS: CONSULTORIA RDS -
SERVICIOS: CONSULTORIA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS RDS -
MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME
MIPYME RDS 60,467,259.59
MIPYME MUJER RDS -
NO MIPYME RDS 288,076,509.93
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEEAJO DEL UMBRAL RDS B,770,728.52
COMPRA MENOR RDS 56,150,035.07
COMPARACION DE PRECIOS RDS 53,723,005.93
LICITACION PUBLICA RDS 223,100,000.00
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL RDS -
LICITACION RESTRINGIDA RDS -
SORTEO DE OBRAS RDS -
SUBASTA INVERSA RDS -
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD RDS £,800,000.00
EXCEPCION - CONSTRUCCION, INSTALACION O ADQUISICION DE OFICINAS
PARA EL SERVICIO EXTERIOR RDS -
EXCEPCION - CONTRATACION DE PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION SOCIAL RDS -
EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS, TECNICAS, ARTISTICAS, O RESTAURACION
DE MONUMENTOS HISTORICOS RDS -
EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO RDS -
EXCEPCION - RESCISION DE CONTRATOS CUYA TERMINACION NO EXCEDA EL
40°% DEL MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO RDS E
EXCEPCION - RESOLUCION 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACION DE
PASAJE AERED, COMBUSTIBLE Y REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR RDS -
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