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Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa
(IDEICE) traduce los objetivos y estrategias plasmadas en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) en acciones
concretas y especificas que seran materializadas durante el periodo de un afio. En este informe nos

concentraremos en los resultados obtenidos en la evaluacién del segundo semestre de 2025.

El Departamento de Planificacion y Desarrollo procura que los planes operativos anuales cumplan con los

siguientes criterios:

e Alineacién con los objetivos y ejes estratégicos establecidos en el PEI vigente.

o Definicion clara de las metas y acciones a ejecutar para alcanzar lo planificado.

e Asignacién de recursos financieros, fundamentados en la disponibilidad presupuestaria.

o Medicion del desempeio de los proyectos planificados.

o Existencia de medios de verificacién que permitan comprobar la ejecucion del POA en cada area.

¢ Interaccién y comunicacion con las areas vinculadas a cada proyecto planificado.

e Flexibilidad del POA para enfrentar los cambios que puedan surgir y cubrir las necesidades
institucionales atendiendo a los objetivos que se pretendan alcanzar, siempre que estén alineados con

el PEI vigente.

El Plan Operativo Anual permite gestionar de manera efectiva el accionar de la institucion, pasando de las
estrategias plasmadas a la ejecucion de actividades concretas. Con el monitoreo, el seguimiento y el analisis

técnico de cada uno de los proyectos planificados trimestral y anualmente se consolida el presente informe.

Este informe muestra las areas evaluadas, la cantidad de proyectos a evaluar al semestre, la vinculacién de los
proyectos con los ejes estratégicos consignados en el PEI, los porcentajes de ejecucion por areas evaluadas y

los resultados frutos de la vinculacion de las actividades planificadas versus las ejecutadas.
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Areas evaluadas

Atendiendo a la estructura organizativa del Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad
Educativa (IDEICE), las areas remiten sus informes mediante una plantilla de evaluacion trimestral donde se
reportan los niveles de avances en la ejecucion de los proyectos planificados atendiendo a los objetivos
estratégicos especificados en el Plan Estratégico Institucional, junto a las evidencias como medio de verificaciéon

a lo indicado en sus informes, los cuales son evaluados por el Departamento Planificacién y Desarrollo.

Para el presente informe se revisaron los informes de evaluacion correspondientes al segundo semestre de
2025 de las areas indicadas a continuacion:

e Direccion de Evaluacion e Investigacion

e Departamento de Estudios Internacionales

o Departamento de Evaluacion de Programas Nacionales
e Departamento de Investigacion

o Departamento de Divulgacion Cientifica

o Departamento de Planificacién y Desarrollo

e Departamento de Recursos Humanos

e Departamento de TIC

¢ Divisiébn de Comunicaciones

o Departamento de Compras y Contrataciones

e Divisién de Servicios Generales

o Divisién de Gestion de la Informacién y Publicaciones

e Division Juridica
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Vinculacion de los proyectos por Ejes
Estratégicos del PEI (2do semestre)

60%
Eje II: Fortalecimiento institucional.

Eje I: Mejoramiento sostenido de la 38%

Calidad del servicio de educacion.

0 5 10 15 20 25 30

Proyectos del Plan Operativo Anual 2025 (2do SEMESTRE)

PROYECTOS PROYECTOS
PLANIFICADOS AL REALIZADOS AL 2do

TOTAL DE PROYECTOS

2do SEMESTRE 2025 SEMESTRE 2025 EN POA 2025

- 45 -4

Resultados de la evaluacion de planificacion y ejecucion de actividades poa 2025 (2do SEMESTRE)
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EVIDENCIAS:

Las actividades fueron evaluadas con la plantilla de evaluaciéon del POA Institucional 2025, validando las
evidencias presentadas por cada area.
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Desempeio presupuestario

Presupuesto programado vs. ejecutado al cierre del 2025

PRESUPUESTO EJECUTADO 365,835,485.21

Porcentaje de
ejecucion: 81%

PRESUPUESTO PROGRAMADO 450,376,443.56

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del SIGEF. Valores expresados en pesos RD$

Porcentaje de
ejecucion: 81%
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Nivel de avance proyectos/iniciativas areas misionales

Porcentaje avance evaluaciones nacionales, diciembre 2025

LLLLn

Aplicacion estudio principal PISA Evaluacion del Plan Estratégico  Evaluacion linea base del programa Evaluacidn lineabase del programa  Evaluacién linea base programa

A A A AR | g S

2025 Institucional del MINERD 2021-2024 Educacion Vial Salud Escolar Escuelas Abiertas y Activas
B Actividades programadas 15 9 9 9 9
B Actividades ejecutadas 15 9 4 9 8
m Porcentaje de avance 100% 100% 44% 100% 89%

Porcentaje promedio general: 87%

Nota: El porcentaje de avance de cada proyecto/iniciativa se obtiene mediante la relacién de actividades ejecutadas vs las
programadas en el POA.
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Porcentaje avance investigaciones y otras iniciativas, diciembre de 2025

mnm

Andlisis de la

[E——1

PN sl P AR s

implementacién . Intervencién Jornada escolar . Salud L
. Estrategias de . Percepciones de . . . Caracteristicas
delcurriculo P L parael extendidaenel . socioemocional: P
3 practicas Evaluacion del la comunidad . antropométricas
prescrito en la N N desarrolloenla desarrollo de N Premio al R un enfoque .
. Conoce Tu educativas Sistema de A educativa sobre Relanzamiento enninos en
Republica . . . comprension habilidades P fomento de la integral para
. Regional inclusivaspara  Transporte . . PISA: analisis ", Programaloven edad escolary
Dominicana: . . M lectoraen socioemaocional Investigacion N promover la .
Investigando laatenciénala  Estudiantil R P contextualde la : In . surelacidncon
Retosy . . estudiantes del esy académicas - Educativa salud
. neurodiversidad (TRAE) . . . Republica e lasaludyel
realidades enel primer ciclode en estudiantes . en instit I
. - R Dominicana - apr zaje
contexto primaria de primaria. educativas.
educativo
B Actividades programadas 9 8 8 8 12 8 12 8 5 8 12
m Actividades ejecutadas 6 6 6 4 5.5 [ 5.5 8 5 6 5.5

m Porcentaje de avance 67% 75% 75% 50% 46% 75% 46% 100% 100% 75% 46%

[

Porcentaje general de avance: 69%

Nota: E/ porcentaje de avance de cada proyecto/iniciativa se obtiene mediante la relacién de actividades ejecutadas vs las
programadas en el POA.
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Nivel avance dpto. Divulgacion Cientifica, diciembre de 2025

P
A | KA | TSR 8 v

el

N Desarrollo de Desarrollo XVI
Actualizacion y . Foro en el marco del U - L. N L.
aumento registros Seminario de Congreso XVIl aniversario Mesas de g n Part en Publicacion del Publicaciones
8 Investigacion Internacional IDEICE P debate congreso Crecs  Feria del Libro 2025 volumen 12 de Revie
base datos Inered . institucional
Educativa 2025

W Actividades programadas 3 9 8 5 24 5 5 8 6
| Actividades ejecutadas 3 9 8 5 24 5 5 8 6
W Porcentaje de avance 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Pt -

Porcentaje general de avance: 100%

Nota: El porcentaje de avance de cada proyecto/iniciativa se obtiene mediante la relacién de actividades ejecutadas vs las

programadas en el POA.
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Nivel de avance de las areas administrativas

Cantidad Cantidad Porcentaie
Arearesponsable Producto actividades actividades J
. de avance
programadas ejecutadas
Planes, programasy
Departamento de Planificaciony | proyectos institucionales 33 33 100%
Desarrollo formuladosy
monitoreados.
Disefio organizacional
. adecuado e
gepartalr:\ento de Planificaciony implementado acorde a 3 3 100%
esarrollo los requerimientos de los
lineamientos
estratégicos de la
institucion.
Departamento de Planificaciony Documentacion de 5 5 100%
Desarrollo procesos
Desempenos indicadores
Departamento de Planificaciény | de gestion del Sistema de 0
Desarrollo Medicién y Monitoreo de 16 16 100%
la Gestion Publica
(SMMGP) Institucional.
Departamento de Planificaciony Cert'f'f:,ac'on norma de 5 5 100%
Desarrollo gestion de calidad.
Departamento de Recursos Evaluauorl de 9 9 100%
Humanos desempeno.
Desarrollo de
Departamento de Recursos competencias del 3 3 100%
Humanos
personal.
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Fomento de las
relaciones laboralesy 13 13 100%
bienestar del personal.

Adquisicion de bienesy

Departamento de Recursos
Humanos

Division Comprasy

. servicios en tiempo 6 6 100%
Contrataciones
oportuno.
Divisién de Servicios Generales Mantenimiento 15 15 100%
preventivo y correctivo
Division de Servicios Generales 3 3 100%

Metodologia de las 3Rs

Suministro de Servicio de
Division de Servicios Generales Transporte y Mensajeria 2 2 100%

Externa

Division de Servicios Generales ) ) 3 3 100%
Gestion de Almacén
Division de Servicios Generales InstalaC|9n 5|st§ma 3 3 100%
contra incendio.

Remodelaciény

Division de Servicios Generales ampliacién de la 4 4 100%
infraestructura
Departamento TIC Desarrollo de Software 6 6 100%
Departamento TIC Actualizacion de 5 5 100%
operaciones
Departamento TIC . ) . 8 8 100%
Seguridad informatica
Departamento TIC Medicidn, continuidad y 6 6 100%
eficiencia en servicios.
Departamento TIC ., , . 5 5 100%
Innovacion tecnoldgica.
Departamento TIC Infraestructura 4 4 100%
tecnologica
Mejorado el
Division de Comunicaciones posicionamiento 11 11 100%

institucional
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Division de Comunicaciones . - 5 5 100%
Fortalecida la valoracion
del publico interno
Divisiéon de Comunicaciones Mejorada la valoracién de 8 8 100%
publico Externo
Documentacién legal
vigente (Convenios,
Divisién Juridica contratos, cartas 5 5 100%
compromiso, contratos
de confidencialidad, TDR
y pliegos de condiciones)
Division Juridica Asesoramiento legal 3 3 100%
continuo
Representacion legal
Division Juridica segljn necesidades de las 3 3 100%
areas
100%
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Conclusion y recomendaciones

Resumen de la conclusion y recomendaciones

El segundo semestre del POA 2025 del IDEICE mostré un desempefio muy positivo. La ejecucion
presupuestaria alcanzoé el 81% y la operativa fue alta: 87% en evaluaciones nacionales, 69% en investigaciones,
100% en divulgacion cientifica y 100% en areas administrativas. Esto evidencia una buena articulacion entre
planificacién, ejecucion y control, con orientacion clara a resultados y alineacion al PEI. Persisten brechas entre
areas misionales, especialmente en investigacion e innovacién, que requieren ajustes en planificacién y

acompafamiento técnico.
Recomendaciones clave:

e Sistematizar buenas practicas de areas con 100% de cumplimiento.

« Fortalecer el apoyo técnico a proyectos con menor avance.

« Mantener el monitoreo presupuestario alineado a prioridades.

e Mejorar la articulacion interdepartamental.

e Usar aprendizajes del 2025 para ajustar metas e indicadores del proximo POA.

e Profundizar la gestion basada en resultados y la mejora continua.

Dr. Jesus Andujar Avilés, director ejecutivo.

Ing. Oliver Casado Martinez, encargado dpto. planificacion y desarrollo._DO
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