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PRESENTACION

La puesta a disposicion a todo el publico educativo de
la Memoria que recoge las incidencias de la realizacién
del 9.° Congreso Internacional Ideice 2018 es de alta
satisfaccion. El compartirlo se convierte en un hecho
memorable, en una doble dimensién: por un lado,
coincide con el décimo aniversario de la fundacién del
Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacién
de la Calidad Educativa, Ideice, el cual, desde su area
sustantiva, ha rendido numerosos frutos a través de
resultados de evidencias cientificas de estudios que
han contribuido a mejorar la toma de decisiones en
favor de la calidad del sistema educativo dominicano;
y, por otro lado, la celebracién del congreso reafirma el
posicionamiento del Instituto en el sector educativo a
nivel nacional, ya que se ha constituido en un evento
esperado. Este 9.° Congreso, ademads, ha sido el mejor
testigo de la participacién internacional, cuantificable
en once paises, y de alrededor de veinte especialistas
en diversos temas educativos. En estos diez anos, el
Congreso Ideice se ha convertido en un evento con
madurez para seguir aportando.

En el tenor de la participacién internacional, es
destacable las motivadoras palabras del ministro
de educacion francés, Jean-Michel Blanquer, quien
saluda a la Republica Dominicana y la celebracion
del congreso como una oportunidad para reflexionar
sobre los grandes desafios de laeducacion dominicana,
los que son, también, desafios comunes de todos los
paises del mundo. El didlogo abierto, la experiencia
compartida con altos y mejores logros, aclara nuestro
entendimientoy nos dispone con mayor voluntad para
accionar la transformacion de la realidad educativa,
tan demandada por los sujetos principales de nuestra
preocupacion, los alumnos.

IDEICE 2020

Como es de conocimiento, la propuesta curricular
establece la concepcién formal de la aspiracion de
la sociedad en términos de las competencias que
quiere que tengan sus ciudadanos. Y, asi mismo,
no es descuidable la manifiesta voluntad de poner
en accion el ideal concebido. Asi ha nacido, en los
ultimos congresos que se han celebrado, la puesta en
analisis y la reflexion sobre el curriculo dominicano.
La tematica se muestra presente en el lema escogido
para el 9.° Congreso: «Desarrollo curricular y practicas
innovadoras».

Se ha de reconocer, no obstante, la deuda pendiente
del sistema educativo, pues hay gestores educativos
con un alto ethos y que dan muestra de ello a través de
la realizacion de practicas y experiencias novedosas,
dignas de ser conocidas. Ellos abren un horizonte al
cual tender.

Se espera que la comunidad educativa haga buen uso
de este documento que ponemos a su disposicion.
Siempre con el interés de aportar, en cada momento,
un elemento que contribuya a la mejora del sistema
educativo dominicano. Es mejor vivir con esperanza y
hacer lo posible, que vacio de sentido.







INTRODUCCION

La celebracion del 9.° Congreso Internacional Ideice
2018 coincide con los primeros diez (10) anos de
fundaciéon del Instituto Dominicano de Evaluacién
e Investigacion de la Calidad Educativa, Ideice. La
introduccién del documento-memoria a ser publicado
resefa algunos hitos importantes de la dinamica
interna —no visible— del Instituto de los que se ha
sido testigo ocular. El dar cuenta puede ayudar a la
reconstruccion de la historia institucional, clave para
entender su posicionamiento en el sector educativo en
el transcurrir de estos diez afos. Luego se presentan los
eventos relevantes en la realizacién del 9.° Congreso.

El propdsito es sefalar hechos ocurridos alrededor
del Ideice, asi como la evolucién de su estructura
organizativa en su dimensién sustantiva.

El Ideice fue creado mediante la Ordenanza 3-2008
del Consejo Nacional de Educacion, en fecha 25 de
julio de 2008. Entré en funcionamiento ese mismo
ano. La estructura organizativa dada por la ordenanza,
en cuanto a la evaluacion y la investigaciéon, es una
Direccién Ejecutiva, una Direccién de Evaluaciéon y una
Direccion de Investigacion.

Para el afno 2010, toma posesion un nuevo director
ejecutivo.Juntoaélllegan tres profesionales mas, con los
que se fortalece el equipo técnico, que suma entonces
5 miembros en total, mientras el total del personal
asciende en ese momento a 19 miembros. Desde ese
ano, el IDEICE ha estado ubicado en diferentes locales.
El primer local formal fue en la tercera planta del edificio
Read Pellerano, en la calle Mayor Piloto Enrique Valverde,
casi frente al edificio de la Cooperativa Nacional de
Maestros, en el Ensanche Miraflores. Un segundo local
fue en la calle César Nicolas Penson, nro. 30, Gascue. Y
a partir de 2016 se muda a la calle José Andrés Aybar
Castellanos, nro. 79, La Esperilla, donde se encuentra en
la actualidad, afio 2020.

Como se dijo anteriormente, la referida Ordenanza
3-2008, mediante la que se crea el Ideice, establece
una estructura sustantiva de una Direccion de
Evaluacién y wuna Direccion de Investigacion,
estructura que funciond en sus primeros dos afnos. Las
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labores de evaluacién e investigacidon eran realizadas
por el personal del Instituto y también por personas
contratadas para trabajos especificos.

Para el ano 2010, con la llegada del nuevo director
ejecutivo y con el equipo técnico fortalecido, se
propone una nueva estructura organizativa del area
sustantiva del Instituto. Asi, se asume una nueva
estructura organizativa, de caracter horizontal, para el
cumplimiento de las funciones sustantivas del Ideice.
Este se organiza en cinco dimensiones que pretenden
abarcar toda la dinamica del sistema educativo y que
orientan las evaluaciones y las investigaciones. De
estas dimensiones surgirian las lineas y programas de
investigaciones. Cada programa era gestionado por un
director, quien proponia las respectivas evaluaciones
e investigaciones. De esta estructura se da cuenta
en un documento titulado Perspectiva institucional.
Programas de evaluacién e investigacion educativa -
IDEICE, el que contiene la descripcidén general de cada
programa. Las cinco dimensiones referidas son:

Procesos y logros de aprendizaje
Procesos de gestion institucional y pedagdgica
Diseno y gestion curricular

Ejecucién de las politicas educativas

ARSI O

Procesos de participacion de los actores

Participacion de
los actores

Disefio y Gestion

Gestion Pedagdgica

Curricular e Institucional

Politicas
Educativas




Estas cinco dimensiones han de ser comprendidas enla
dinamica de sus relaciones, pues una supone las otras.
Comprender los procesos y logros de aprendizaje de
los estudiantes presupone la definiciéon y gestién
de una propuesta curricular como ambito principal
de todo este proceso, asi como la definicién de un
conjunto de politicas educativas tanto en el ambito
pedagdgico como administrativo; pero también, y de
manera principal, supone la definicién de los procesos
de gestion educativa en los centros educativos y la
participacion de los actores educativos, lo que genera
nuevas maneras de organizacién escolar, nuevas
practicas y, también, nuevas conciencias en torno a
estos procesos de aprendizaje.

En esta estructura, los proyectos de investigacidon se
licitaban a través de unos términos de referencia (TdR)
en la pagina web, siguiendo los procedimientos de Ley
sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios,
Obras y Concesiones. Para valorar las propuestas
resultantes de este proceso, se elaboré una rubrica
siguiendo unos criterios que ya estaban establecidos
en los TdR. También se capacité a un grupo de
profesionales expertos en la investigacién educativa
para que hiciesen la funcién de jueces evaluadores.
Este proceso tuvo sus dificultades por la rigurosidad
e inadecuacion de la ley de compras y contrataciones
publicas con respecto a la contratacion de los servicios
de evaluacion e investigacion.

Esa estructura horizontal fue sustituida en el aflo 2013
por otra estructura mas jerarquizada. Ello dio lugar al
nombramiento de una directora técnica. Los procesos
de evaluacién e investigacion fueron entonces
gestionados por esa Direccidn, siguiendo un protocolo
parecido al de la modalidad horizontal en el que se
daban los pasos siguientes: licitacion de las lineas de
evaluacién e investigacion a través de la elaboracién
de los TdR, propuestas de proyectos de parte de
investigadores y evaluacion de las propuestas; las que
eran aceptadas se adjudicaban a través de un contrato.

Con las propuestas aprobadas se daban los siguientes
pasos: presentacion del perfil del proyecto, informe
de medio término y un informe final ante el equipo
técnico sujeto a observaciones y recomendaciones.
Cada informe final era revisado por un miembro del
equipo técnico, que daba el visto bueno. En los casos

en que era necesario, el informe final se hacia revisar
por un especialista del tema investigado. La fidelidad
en el seguimiento a este proceso era el control de
calidad de los estudios realizados.

Concomitante con esta estructura jerarquizada,
inici6 y coexisti6 una subestructura de evaluacion
e investigacién en el afo 2013. Esta subestructura
se viabilizd a través de un acuerdo con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.
Dicho acuerdo consistia en pasar fondos propios,
no ejecutados, del Ideice al PNUD, para que este los
administrara en favor de la realizacién de evaluaciones
e investigaciones y otras actividades del Instituto. La
ejecucion del proyecto tenia su propia coordinadora.
Este proyecto tuvo dos grandes lineas de accién:
una, el fortalecimiento institucional, y la otra, el
acompanamiento en el logro de las metas fisicas
asumidas por el Ideice. En un primer acuerdo, entre
otros logros, se realizaron 29 investigaciones sobre
temas educativos diversos. Un segundo acuerdo se
prolonga hasta el afio 2020. El procedimiento seguido
era, de cierta manera, el mismo que el del equipo
técnico: se publicaban los temas de investigacion a
través de la pagina web, los investigadores sometian
sus propuestas, estas eran evaluadas por personal del
equipo técnico y las que obtenian el puntaje requerido
se adjudicaban mediante contrato. A las propuestas
contratadas se les daba el seguimiento formal parecido
al procedimiento que se seguia con el equipo técnico,
sefalado mas arriba.

Para el afno 2015, se hace una nueva reestructuraciéon
organizativa del area sustantiva del Ideice. Esta
consiste en la creacion de una nueva estructura por
departamentos ocupados segun una redistribucién
del personal del equipo técnico. Cada departamento
tenia un director. El criterio que da fundamento a
esta nueva reestructuracion estuvo motivado en la
inquietud del equipo técnico de pasar de ser gestores
de los procesos de evaluacién e investigacion a
ser investigadores. Es decir, este cambio supuso la
conversién de los integrantes del equipo técnico en
realizadores de las investigaciones del IDEICE a través
de diferentes programas: pasaron a la modalidad de
investigadores. Pero a la modalidad de realizacion de
estudios por parte del personal del equipo técnico no
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le acompanaron los procedimientos que hasta ahora se habian venido realizando. Esto se constituyd en un desafio
para el porvenir. Siguié vigente la Direccién de Evaluacion e Investigacion, y los departamentos creados fueron los
siguientes:

1. Departamento de Estudios Nacionales
2. Departamento de Estudios Internacionales
3. Programas Especiales (ACE, PJly DII)
4. Centro de Gestion de la Informacion y Documentacion
5. Divulgacién Cientifica
DIRECCION
EJECUTIVA (4)
| 1
DIVULGACION INVESTIGACIONES
CIENTIFICA INTERNACIONALES (2)
INFORMATICA G3) INVESTIGACIONES
NACIONALES (3)
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO (11)
CENTRO DE PROGRAMAS
DOCUMENTACION (3) ESPECIALES (4)
COMPRAS Y
CONTRATACIONES (3)
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Entre los afos 2017-2018 se da también un proceso de
reestructuracion del rea sustantiva del Ideice. Esta vez,
dentro de la nueva estructura, se crea la Subdireccion
Ejecutiva, a cuyo responsable se le asigna, también,
la coordinacién de la Direccién de Evaluacién e
Investigacion de la Calidad Educativa, con lo que
desaparece la nocién de «Direccién Técnica» y quedan
algunos programas, por razones estratégicas, bajo la
responsabilidad de la Direccién Ejecutiva. La nueva
estructura no llegd a funcionar a plenitud debido a
cambios en el personal. La conformacion quedo de la
siguiente manera:

1. Departamento de Investigacion en Gestion y

Liderazgo
2. Investigacién y Aprendizaje
3. Departamento de Investigacion Socioeducativa
4. Departamento de Evaluaciéon de la Gestion
5. Departamento de Evaluaciéon de los Aprendizaje
6. Departamento de Divulgacion Cientifica
6

Se da cuenta de la evolucion de los cambios en la
estructura sustantiva del IDEICE porque la organizacién
del evento de mayor trascendencia, que es el Congreso
Internacional IDEICE, descansa en el equipo técnico,
con el apoyo del drea administrativa.

Como es sabido, desde el afio 2010, con la llegada del
nuevo director ejecutivo y la ampliaciéon del equipo
de evaluacion e investigacion, el Instituto Dominicano
de Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa
(Ideice) tomd la decisiéon de realizar un congreso
internacional en el que expondrian investigadores
y conferenciantes nacionales e internacionales. En
ese entonces se visualizd como un espacio en el que
el Instituto presentara a la comunidad educativa las
diversas investigaciones y evaluaciones de interés
que se realizan durante un afo de trabajo. Asi, desde
el primer congreso, el encuentro se ha realizado
usualmente en la primera semana de diciembre,
extendiéndose por tres dias. El Ideice, al ser una
institucién publica, adscrita al Ministerio de Educacién
de la Republica Dominicana, viene realizando el
congreso con los fondos publicos que le son asignados
cada afio.
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Desde sus inicios, el Congreso Internacional Ideice ha tenido una estructura basica, a la que cada afo se le han
introducido innovaciones, seguin se muestra a continuacion:

COMPONENTES DESCRIPCION

Acto de apertura La apertura del congreso consiste en una ceremonia formal en la que el ministro o ministra de educacién y el director ejecutivo del Ideice ofrecen un discurso. Es
conducida por un maestro de ceremonias e incluye una mesa principal. Usualmente los asistentes a la apertura son autoridades del Minerd, exministros, autoridades
de instituciones aliadas al Minerd y al Ideice, autoridades de instituciones de educacién superior, maestros, directores de centros educativos y autoridades de las
regionales y distritos educativos del pais. Después de las palabras del ministro y del director ejecutivo, se desarrolla la conferencia magistral de apertura, que es
dictada por un conferenciante, usualmente, internacional.

Ambitos tematicos Los dmbitos tematicos se organizan con tres o cuatro ponentes que exponen sobre un tema en comdn. Cada expositor presenta un aspecto del tema que ha sido
estudiado con profundidad. En el congreso se desarrollan seis o siete dmbitos tematicos simultaneos en los que participan investigadores y evaluadores del Ideice
y de diversas instituciones nacionales e internacionales.

Los dmbitos tematicos se desarrollan en sesiones de trabajo en lamafiana y en la tarde. Cada sesién incluye aproximadamente tres ponencias. En total, se presentan
entre 36y 48 exposiciones de 20 minutos cada una. Al final de las sesiones hay espacio para preguntas, comentarios y aportaciones. Ademds, los dambitos tematicos
son conducidos por un coordinador y se dispone de un relator, quien toma nota de lo ocurrido en la sesién y sobretodo de los debates. La coordinacion es realizada
por personal técnico del Ideice o por representantes de algunas instituciones aliadas, vinculadas a la educacion.

Mesa de didlogo La mesa de didlogo es un espacio para compartir con actores educativos (maestros, autoridades, familias, estudiantes) sobre la vision actualizada de un tema de
interés, de preocupacion educativa. Es desarrollada por medio de un moderador que inicia motivando el tema y que insta a los invitados a exponer sus puntos de
vista y experiencias. El publico asistente puede hacer preguntas a los invitados al didlogo y hacer aportes. Generalmente, la mesa de diélogo se organiza en bloques
de varios invitados correspondientes al tema o la dimension sobre la que se dialoga.

Coloquio Es un espacio al que se convoca a profesionales con conocimiento y experiencia en una determinada drea de incidencia educativa para conversar de manera
espontdnea, en base a su saber, sobre el tema seleccionado. El coloquio es motivado por el énfasis que se hace cada afio, el que se manifiesta a través del lema
escogido para cada congreso y que sirve como hilo conductor de todas las actividades. Esta actividad, usualmente, es conducida por el director ejecutivo del Ideice.

Talleres Los talleres se realizan con el propésito de difundir innovaciones practicas para el desarrollo del aprendizaje por competencias, estrategias de investigacién-accion,
metodologias para el desarrollo de competencias curriculares en la escuela, entre otros temas. Tienen una duracion de tres horas aproximadamente. Son impartidos
por especialistas que han innovado en algun aspecto del ambito de la ensefianza-aprendizaje o de la investigacion.

Conferencias En los congresos del Ideice se dictan tres tipos de conferencias:
Conferencia de apertura

Conferencias magistrales

Conferencia de clausura

Se suele invitar a conferenciantes internacionales y también del dmbito nacional. La extensién de las conferencias es de una hora aproximadamente. Se sugiere
que las conferencias giren en torno al lema del congreso.

Conversatorios En el marco del congreso se realizan conversatorios entre invitados especiales, tanto nacionales como internacionales, y los equipos de las direcciones generales,
distritales y regionales del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana. Dichos conversatorios se organizan conjuntamente y abordan problematicas de
alto interés coyuntural respecto a diversos temas educativos.

Exhibiciones Durante el congreso se exhiben publicaciones del Ideice y de investigadores externos al Instituto, asi como pantallas con informacién y resimenes de investigaciones.
Ademds, se colocan varios estands donde se ofrece informacion acerca de las actividades y publicaciones del Instituto.

Poster Es una modalidad grafica de presentacion de una investigacion. Se usa en los casos en que, por alguna razon, no ha sido posible su presentacion oral en algunas
de las sesiones teméticas.
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Este documento memoria que se presenta sobre lo ocurrido en el 9.° Congreso Internacional Ideice 2018 es también
un reconocimiento a los diez aflos de labores del Ideice. En este sentido, se presenta una infografia de los frutos
rendido durante este tiempo:
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En el presente documento se da cuenta de lo
ocurrido en el 9.° Congreso Internacional Ideice
2018. En cada congreso, en particular en este, se
busca generar un espacio para el intercambio y la
discusion rigurosa sobre las estructuras, dinamicas
y actores en el desarrollo curricular de las escuelas
dominicanas. Mas alla del diagnéstico de realidades y
del conocimiento tedrico sobre la cuestién curricular,
este noveno congreso procurd conocer y debatir las
mejores practicas que a nivel nacional e internacional
representan innovaciones en el campo del desarrollo
de los aprendizajes por competencias. Al igual
que en ediciones anteriores, el evento sirvi6 como
plataforma para la presentacién de las mas recientes
investigaciones sobre las diferentes realidades que
conforman el sistema educativo nacional en la
Republica Dominicana. Para cada congreso se escoge
un lema que sirve de hilo orientador de los trabajos
y que, ademads, manifiesta el espiritu institucional,
acorde con las principales preocupaciones del sistema
educativo nacional. En este afo, el lema del congreso
fue «Desarrollo curricular y practicas innovadoras».

A continuacién se presentan las diferentes actividades
realizadas, segun el programa, en el 9.° Congreso
Internacional Ideice 2018, celebrado los dias 3,4y 5 de
diciembre de 2018 en el Hotel Dominican Fiesta de la
ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de
la Republica Dominicana.

Este afo hubo la novedad de que ciertas actividades,
por razones organizativas, se realizaron en la mafana,
antes del acto de apertura del primer dia del congreso,
que, como es costumbre, inaugura el encuentro. Las
actividades fueron:

1. Simposio: «Alianzas intersectoriales para el disefio
de politicas educativas informadas por evidencias:
experiencias con programas de entrega de
informacién en Latinoamérica y el Caribe». Esta
actividad fue realizada en coordinacién con la
J-PAL, Chile.

2. Talleres y conversatorio: Una novedad de este
congreso fue la introduccién de la actividad de
talleres y conversatorios:
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Talleres

TiTULO

Buenas prdcticas de la educacién finlandesa.
(6mo contextualizar el modelo finlandés

TALLERISTA

(Carita Prokki y Virpi Heinonen,
Finlandia

El trabajo por proyectos a partir del horizonte
2020 (Jesuitas Educacion)

Enric Masllorens,
Espafia

Lanzate a la innovacion educativa con el
Design Thinking

Fernando Galindo Rodriguez,
Colombia

4 (6mo trabajar la evaluacién formativa y Pedro Ravela,
auténtica en el aula Uruguay
Conversatorios
NO TITULO RESPONSABLE
1 iC6mo conciben los nifios su proceso de Silvina Mdrquez,
alfabetizacién? Argentina

2 Situaciones diddcticas para la ensefianzay el | Irma Fuenlabrada,
aprendizaje de nociones de matemdticasen | México
el nivel inicial

w

Acto de apertura. Se realizé en la tarde del primer
dia. Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo
del director ejecutivo del Ideice, Dr. Julio Leonardo
Valeiron. El discurso inaugural estuvo a cargo del
ministro de educacion, arquitecto Andrés Navarro.
Y la conferencia magistral de apertura, titulada:
«El futuro de la educacion», fue dictada por la
Dra. Carita Prokki, de la Universidad de Tampere,
Finlandia.

»

El segundo diaseinicié conla conferencia magistral
titulada «La personalizacion del aprendizaje
escolar, una exigencia de la nueva ecologia del
aprendizaje», dictada por el Dr. César Coll, de
Espana. A partir de la conferencia, todo el publico
asistente se distribuyo por las diferentes sesiones
tematicas y la mesa de didlogo.

b

Sesiones tematicas. En este 9.° Congreso
Internacional Ideice 2018 hubo seis (6) paneles
tematicos y una mesa de didlogo, cuyo titulo y
descripcion reflejan el espiritu de su interés:
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Sesion tematica 1. Practicas innovadoras en los
primeros grados, coordinada por la Mtra. Dinorah De
Lima.

Descripcién: La compleja labor de alfabetizar y de
desarrollar competencias matematicas en los primeros
grados ha experimentado constantes criticas y
alteraciones metodolégicas con miras a dar respuesta
a las exigencias de la sociedad actual. Con esta sesion
tematica se pretendié abordar la alfabetizacién vy
la ensenanza-aprendizaje de la matematica desde
diferentes perspectivas y metodologias, considerando
el enfoque por competencias como la guia para la
toma de decisiones didacticas en la escuela.

Sesion tematica 2. Formacion docente, coordinada
por el Dr. Julidan Alvarez Acosta y la Mtra. Rosa
Kranwinkel.

Descripcién: Los resultados de las evaluaciones
nacionales e internacionales han cuestionado la
calidad del sistema educativo dominicano; por ende,
queda cuestionada la formacién docente. Un panel
de esta temdtica sefala la realidad de momento, pero
ha de abrir perspectivas hacia el futuro al plantearnos
cuestiones como qué debemos ensefar a las nuevas
generaciones para discernir sobre el bombardeo de
informaciones falsas e irrelevantes, tendiendo a la
claridad comonuevaformade poder.Lavision defuturo
de la formacién docente impone el no perder de vista
los desafios del mundo de hoy, tales como la violencia,
el cambio climatico, el liderazgo de la mujer y el
impacto abrupto de la biotecnologia y infotecnologia,
asi como la realidad de pobreza y marginalidad en la
que vive gran parte de la humanidad local y global. En
este tenor, la formacién docente ha de fundamentarse
en una filosofia educativa que ha de propiciar claridad
en las nuevas generaciones para encontrar sentido a la
vida y propiciar un sujeto mas solidario.

Sesion tematica 3. Politicas publicas educativas,
coordinada por la Mtra. Rita L. Cruz.

Descripcidn: La evaluacién de las politicas educativas
publicas permite documentar, analizar y conectar
dichas politicas conelcambio social y educativo paralos
que fueron ideadas y, por consiguiente, con la mejora
de las mismas. De ahi la importancia del tema de este
panel, donde se analizaron los instrumentos para la
formulacion e implementacién de politica educativas
basadas en la evidencia cientifica. Este panel buscé dar
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herramientas a los tomadores de decisiones a través
de un didlogo abierto y prospectivo que permitiese el
disefo de politicas publicas educativas acertadas.

Sesion tematica 4. Evaluacion educativa para la
calidad, coordinada por la Mtra. Martha Lebrén.

Descripcion: La evaluacién educativa es un recurso
efectivo para retroalimentar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes, la practica profesional
docente, la gestion de los centros educativos y toda
actividad en el marco de los procesos de ensefanza
y aprendizaje. La evaluaciéon proporciona un juicio
valorativoacercadelimpactodelasaccioneseducativas
y los niveles de cumplimiento de los propésitos, y
analiza los factores o variables relacionados con los
mismos. Para cumplir con tales fines es importante que
la evaluacion se haga desde una perspectiva holistica
e integral.

Sesion tematica 5. Centros sostenibles, coordinada
por la Mtra. Massiel Cohen.

Descripcion: Este panel promovié el desarrollo de
centros educativos que implementen el curriculo por
competencias, fortaleciendo asi la gestion institucional
y la participaciéon social centrada en aprendizajes de
calidad y en la experiencia estudiantil y docente.

Sesion tematica 6. Actividad fisica escolar,
coordinada por el Dr. Luis Camilo Matos.

Descripcion: El panel de educacién y actividad
fisica tuvo como objetivo presentar estudios e
investigaciones relacionados con la salud corporal
y mental como fundamento del aprendizaje en la
educaciéon fisica, la promocion de la competencia
motriz y el juego como un recurso didactico para el
desarrollo de esta competencia. De igual manera,
se especifico el enfoque curricular por competencia
en la educacion fisica con la finalidad de propiciar la
calidad de vida integral en los estudiantes. En este
sentido, la Unesco identifica que la meta o reto para
el cambio social es la erradicacién de la inequidad y
una educacion para todos. El panel se enmarcé en
el lema del 9.0 Congreso Internacional Ideice 2018
(«Desarrollo curricular y practicas innovadoras»), con la
finalidad de presentar los resultados mas relevantes de
aquellos estudios realizados que pudieran impactar de
forma significativa al sistema educativo de la Republica
Dominicana.
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Otra actividad paralela a las sesiones tematicas fue la
mesa de didlogo

Mesa de dialogo: Cultura, escuela y cambio social
en la Republica Dominicana, coordinada por el Mtro.
Juan Miguel Pérez.

Descripcion: La sociedad dominicana atraviesa en la
actualidad desafios importantes para la construcciéon
de su ideal democratico. Uno de ellos es la funcion
que puede jugar la escuela en la consolidacién de un
modelo de convivencia social justo, equitativo, civico
y de paz. A la escuela se le suele atribuir funciones y
posibilidades que no siempre estan al alcance de
ella. Este conversatorio buscé reflexionar el estado de
situacion de la cuestion y aportar algunas ideas sobre
los limites y potencialidades de cambio de la escuela
dentro del actual contexto socioeconémico. A partir
de una participacién de diversos actores, especialistas
y practicantes de la cosa educativa, el conversatorio
procurd ser un espacio criticoy plural desde las ciencias
humanas, sociales y politicas.

La mesa de didlogo se desarrollé en dos momentos:

Primer momento: Este momento se ocupé de la
problemdtica cultura y escuela. Aqui se buscé debatir
sobre cudl es la relaciéon entre cultura y escuela en
el pais, como la cultura nacional influye y penetra
la escuela, y como esta influencia condiciona las
dinamicas en la escuela dominicana. El didlogo tuvo
como tema guia la relaciéon entre sociedad y escuela
en la Republica Dominicana de hoy: reflexiones
sobre limites y posibilidades. Los dialogantes de este
momento fueron: Melanio Paredes, desde la visién
politica; Marcos Villaman, desde la vision cultural;
Juan Luis Pimentel, desde la visién comunitaria local;
Marianela Pinales, desde la visién de género; Wilfredo
Lozano, desde la vision social; y José Remigio Garcia,
desde la vision curricular.

Segundo momento:Eneste momentoel conversatorio
versé sobre las posibilidades y limites pedagdgicos de
la escuela en el contexto antes discutido: experiencias
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y estrategias docentes, problematicas institucionales a
partir de casos concretos y experiencias. La tematica
que guio el didlogo estuvo centrada en la accién
pedagdgica ante la cultura imperante: casos desde la
escuela dominicana de hoy. Los dialogantes de este
momento fueron: Danilsa Pujols, desde las artes; Evelyn
Valera, desde el nivel primario; Vanessa Espaillat, desde
el sector privado; Roberto Codazi, desde las ciencias y
la tecnologia; José Aquino, desde lo comunitario.

6. Cierre del dia. Este segundo dia cierra con la
conferencia magistral titulada «Evaluacién
formativa, situaciones auténticas y aprendizaje
profundo en el aula», dada por Pedro Ravela,
de Uruguay. Al término de la conferencia se
puso a circular un libro de la autoria del mismo
conferenciante y que tiene por titulo ;Cémo
mejorar la evaluacion en el aula?

7. Coloquio. En el inicio del tercer dia se tuvo
el tradicional coloquio que llevé por titulo
«Tendencias innovadoras para el desarrollo
curricular», conducido por el director ejecutivo
del Ideice, Julio Leonardo Valeiron. Los
participantes del coloquio fueron Guillermo Cote
y Enric Masllorens de Espafa y Carita Prokki de la
Universidad de Tampere, Finlandia.

8. Conferencia de cierre. Al final de la mafana
se tuvo la conferencia magistral de cierre del
congreso, titulada «Nuevas maneras de enseiar:
innovaciéon docente y ensefianza en tiempos
digitales», a cargo de José Ignacio Aguaded de la
Universidad de Huelva, Espana.

9. Clausura del 9.° Congreso Ideice 2018. Las
palabras de cierre estuvieron a cargo del director
ejecutivo del Ideice, Julio Leonardo Valeirdn,
quien agradecié la presencia de los invitados
internacionales, asi como la participaciéon de los
asistentes nacionales y, de manera particular, al
personal del Ideice por el éxito de la organizacién
de este 9.° Congreso Internacional Ideice 2018.
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El afo 2018 es el afo del décimo aniversario del
Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacién de
la Calidad Educativa, Ideice. Cada evento celebrado,
comoloesel9.°Congreso, rinde honor a esta festividad.
El recurrir a diversos eventos histéricos del Instituto,
como los cambios fisicos, asi como la evoluciéon de
la estructura organizativa y, sobre todo, la estructura
formal del Congreso Internacional Ideice, se hace con
la conciencia de que los diferentes cambios operados
en estos diez aios sirven para mostrar la capacidad de
adecuacion a los nuevos cambios presentados en cada
momento y para dar mejor respuesta a la demanda
de informacién cientifica y confiable para la toma de
decisiones del sistema educativo dominicano. Sigue
siendo una aspiracion el que las personas estén al
servicio de la institucion asumiendo el ideal de que
los individuos han de realizarse cumpliendo la misién
sustantiva del Instituto en un espacio propicio.

Dr. Julidn Alvarez Acosta

IDEICE 2020
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ACTO DE APERTURA




PALABRAS DE BIENVENIDA:
Julio Leonardo Valeirodn,
Director ejecutivo del Ideice

DISCURSO INAUGURAL:

Jean-Michel Blanquer,
Ministro de Educacion de Francia

CONFERENCIA MAGISTRAL DE APERTURA:
Carita Prokki,
Universidad de Tampere, Finlandia




Palabras de bienvenida:

Julio Leonardo Valeirdn, director ejecutivo del Ideice

Buenas noches.

Ministras de Educacion, Jacqueline Malagoén y Ligia
Amada Melo, y ministro Melanio Paredes; viceministros
Victor Sdnchez, Luis de Ledn, Denia Burgos; directores
de los institutos descentralizados que estan aqui
presentes: Andrés de las Mercedes, René Jacques;
directores generales, técnicos que nos acompanan,
personalidades. De manera especial quiero saludar ala
ministra de Educacién Superior de Paraguay, que esta
con nosotros, Celeste Mancuello. Sefores de la prensa.

Como se ha hecho costumbre, nos encontramos aqui
paradarle apertura al 9.0 Congreso Internacional Ideice
2018, con el lema «Desarrollo curricular y practicas
innovadoras».

Quiero también saludar a Laura Faxas, embajadora
aqui presente, que de alguna manera ha sido parte
importante de este proceso.

Once paises y mas de veinte especialistas nos visitan
y exponen sus ideas, junto a sesenta dominicanos
y dominicanas que expondran sus trabajos para el
debate, la reflexién y la busqueda de nuevos caminos
paraafrontarlosretosylas demandas de unaeducacién
de calidad en los actuales momentos.

A los primeros, queremos ofrecerles la diversidad
del color que tienen nuestras playas, nuestros rios,
nuestras montafas, incluso nuestros carnavales, ;y
qué mas?, nuestra propia gente.

Un simposio, «Alianzas intersectoriales para el disefio
de politicas educativas informadas por evidencias.
Experiencias con programa de entrega de informacién
en Latinoamérica y el Caribe», y seis talleres con la
presencia de especialistas de varios paises; cuatro
conferencias magistrales; seis paneles para la
exposicidon de investigaciones; una mesa de didlogo o
debate; la puesta en circulacion del libro Cémo mejorar
la evaluacion en el aula, de la autoria de Pedro Ravela,
Beatriz Picaroni y Graciela Loureiro; y, finalmente, el
coloquio «Tendencias innovadoras para el desarrollo
curricular.
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Ese conjunto de actividades nos augura un congreso
variado, sustancioso, con temas para escoger por
los participantes y grandes oportunidades para
profundizar en los temas educativos de actualidad
vinculados al desarrollo curricular.

Esa eslarazén de este 9.° Congreso Internacional Ideice
2018, «Desarrollo curricular y practicas innovadoras».

El pais se encuentra en un proceso de cambios
importantes en el sector educativo, impulsados
por la gestion de gobierno del presidente Danilo
Medina, que se concretiza en varios programas, por
ejemplo, «Quisqueya Aprende Contigo», «Quisqueya
Inicia Contigo», «Republica Digital», «Jornada Escolar
Extendida», entre otros.

Como soporte a estos grandes programas de gobierno,
el Ministerio de Educacion ha priorizado cuatro politicas
que se articulan a aquellas que vienen desarrollandose
en el marco del Plan Decenal de Educacion 2008-2018,
a saber:

« desarrollo curricular,
. formacion docente,
. centros sostenibles,

+ nueva institucionalidad.

Los avances son importantes, aunque todos sabemos
que hay temas fundamentales que estdn pendientes,
como la deficiencia interna, que todos los nifios y nifas
que se incorporen en los primeros grados completen
con éxito la educacién secundaria y, en segundo lugar,
lo que es un gran reto también, que los logros de
aprendizaje se mejoren y que se puedan manifestar en
las evaluaciones nacionales e internacionales.

Tales expectativas las tenemos todos los dominicanos
y dominicanas. No puede haber otra opcién que no sea
la de continuar invirtiendo en la educacién y que dicha
inversién se ejecute de manera efectiva y eficiente.
Esta es una cuestién de Estado y de pais.

En ese contexto, celebramos este 9.° Congreso
trayendo al pais el pensamiento y la experiencia
de otros paises que han alcanzado altos y mejores
logros en el desarrollo de sus sistemas educativos,
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con el propodsito de que podamos compartir ideas,
experiencias, éxitos y fracasos, a fin de lograr una mejor
educacién, que tanto demandan nuestros estudiantes.
Lo que, por razones de derecho, ellos demandan es
nuestra responsabilidad ética ofrecerlo.

La primera conferencia magistral esta a cargo de Carita
Prokki, de la Universidad de Tampere, Finlandia. Se
titula «El futuro de la educacién».

Elsegundodiatendremosdosconferenciasmagistrales.
Iniciando el dia, César Coll dictara la conferencia «La
personalizacion del aprendizaje escolar: una exigencia
de la nueva ecologia del aprendizaje».

Ese mismo dia cerraremos con la conferencia magistral
«Evaluaciéon formativa, situaciones auténticas y
aprendizaje profundo en el aula», por Pedro Ravela.
Y ahi mismo concluimos ese dia con la puesta en
circulacién de su libro Cémo mejorar la evaluacién en
el aula.

La cuarta conferencia magistral sera impartida por José
Ignacio Aguaded, de la Universidad de Huelva, Espana.

Les aseguro que cada una de estas conferencias
nos generard muchas ideas y, eso espero, muchas
preguntas por contestar.

Enlamananadehoysellevaranacabovariasactividades
en este 9.° Congreso. La primera, el simposio «Alianzas
intersectoriales para el disefo de politicas educativas
informadas por evidencias. Experiencias con programa
de entrega de informaciéon en Latinoamérica y el
Caribe». Especialistas del Reino Unido, Chile, Peru,
Colombia, Brasil y Republica Dominicana compartiran
conocimientos y experiencias importantes.

Asimismo, se desarrollaran seis talleres:

1. «Buenas practicas de la educacién finlandesa.
Coémo contextualizar el modelo finlandés»,
impartido por Carita Prokkiy Virpi Heinonen.

2. «Eltrabajo porproyectosa partir del horizonte 2020
(de Jesuitas Educacién)», por Enric Masllorens, de
Espana.

3. «Léanzate a la innovacién educativa con Design
Thinking», por Fernando Galindo Rodriguez, de
Colombia.
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4, «;Como conciben los nifos su proceso de
alfabetizacion?», taller coordinado por Silvina
Martes, de Argentina.

5. «Situaciones didacticas para la ensefanza vy
aprendizaje de nociones de matematica en el nivel
inicial», por Irma Fuenlabrada, de México.

6. «Cdédmo trabajar la evaluacion formativa y auténtica
en el aula», por Pedro Ravela, de Uruguay.

Como ven, cada uno de estos talleres es de mucho
interés para el pais.

También tenemos pendientes para el dia de mafnana
dos talleres que estan dirigidos a la actividad fisica. Es
decir, hemos querido que el Congreso recoja la gran
diversidad de cosas que debemos hacer en educacién.
;{Como dejar de lado todo lo que tiene que ver con la
educacion fisica?

En el dia de mafana, durante todo el dia, se
desarrollaran seis paneles de exposicion, debates
y estudios y una mesa de didlogo. Los paneles son:
«Practicas innovadoras en los primeros grados»,
«Formacién docente», «Politicas publicas educativas»,
«Evaluaciéon educativa para la calidad», «Centros
sostenibles» y «Actividad fisica».

La mesa de didlogo lleva como titulo «Cultura, escuela
y cambio social en Republica Dominicana».

Para el cierre de este 9.° Congreso tendremos nuestro
ya esperado coloquio, esta vez con el tema «Tendencias
innovadoras para el desarrollo curricular», en el que
participaran Carita Prokki, de la Universidad Tampere,
de Finlandia; Enric Masllorens, de la Fundacién Jesuitas
Educacion, de Espaia; y Guillermo Cote, de la Editorial SL.

Una agradable e interesante noticia es que la
perspectiva francesa nos serd presentada por el
propio ministro de Educacién de Francia, Jean-Michel
Blanquer, quien ha tenido la gentileza de enviar un
mensaje al congreso que les presentaremos al concluir
mis palabras.

Como les decia al principio, es un 9.° Congreso con un
menu de entrada, platos fuertesy bocadillos exquisitos.

No puedo cerrar estas palabras sin antes reconocer

el apoyo, el esfuerzo y la solidaridad de personas e
instituciones que para nosotros son muy importantes.
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En primer lugar, la embajadora Laura Faxas, quien
esta aqui con nosotros y que ha sido un gran soporte
para poder concretizar la presencia aqui de los paises
europeos, sobre todo Finlandia y Francia.

En segundo lugar, la Fundacion Cisneros de Educacion,
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), el Programa de
Capacidades LAC Reads, la Editorial SL, la Fundacién
Inicia Educacion, el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), el Instituto Nacional de Educacién
Fisica (INEF), el Instituto Nacional de Bienestar
Estudiantil (Inabie), el Instituto Nacional de Formacién
y Capacitacion del Magisterio Docente (Inafocam) y
el Instituto Superior de Formacion Docente «Salomé
Urena» (Isfodosu).

De lamisma manera, tengo que agradecer los esfuerzos
que se hicieron desde la oficina del despacho del
ministro. También debo reconocer los esfuerzos que
hizo nuestro amigo Juan Ariel Jiménez, viceministro de
la Presidencia, para que muchas de estas cosas fueran
posibles.

Al Viceministerio de Asuntos Técnicos Pedagdgicos,
que para nosotros es... digamos... el elemento aqui
importante porque casitodo lo que nosotros pensamos
para el congreso esta dirigido desde la perspectiva de
ese viceministerio.

La Oficina de Supervisién, Evaluacién y Control, la
Direccién de Relaciones Internacionales, la Direccion
de Comunicacion... Practicamente todo el Ministerio
de Educacion.

Tengo que agradecer al personal técnico y
administrativo del Ideice, darles las gracias por el gran
trabajo que han hecho. Uds. no se imaginan...

Una ultima reflexién para cerrar mis palabras:

Lo que para nuestros nifos y ninas, jovenes
adolescentes y personas jévenes-adultas es un
derecho, para nosotros es un deber ético: ofrecer una
educacion de calidad. Y no desmayaremos.

Eso decimos y eso somos: servidores publicos. Y

recuerden la frase tan manoseada, pero que sigue
teniendo vigencia:

«Si no vivimos para servir, No servimos para vivir».

Muchas gracias.
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Discurso inaugural:

Jean-Michel Blanquer, ministro de Educacion de Francia

Buenos dias a todos. Para mi es un gran placer, un
gran honor el poder dar estas palabras para todos los
miembros de su asamblea.

Quiero saludar esta iniciativa del 9.° Congreso de
Ideice, al ministro Andrés Navarro, de la Republica
Dominicana, y saludar a todos los amigos y colegas
de la Republica Dominicana, en asamblea hoy para
reflexionar sobre los grandes desafios de la educacién
que ustedes tienen en su pais, pero que muy a menudo
son desafios comunes de todos los paises del mundo.

Es un placer para mi darles unas palabras sobre lo
gue estd ocurriendo en Francia y las inspiraciones que
podemos tener gracias a la comparacién internacional
de las grandes tendencias de la evoluciéon de la
educacién en este siglo XXI.

En pocas palabras, yo quiero mencionar las grandes
prioridades de lo que estd ocurriendo en Francia.
Nuestra primera prioridad es la escuela primaria.
Pensamosque muchascosas sejueganenese momento
en que los nifos comienzan su vida y es cuando
empiezan a tener las competencias fundamentales,
es lo que va a condicionar todo el resto de su camino.
Por eso hemos concentrado nuestros recursos, nuestra
energia, sobre los primeros anos de la vida escolar.
Hay una reforma que pone la instrucciéon obligatoria
a partir de tres anos, para poner la atencion sobre la
escuela maternal, diciendo que durante este momento
preescolar muchas cosas se juegan, en particular el
vocabulario del nifio, su capacidad légica, su capacidad
para interactuar con los otros.

En esos momentos, el arte y la cultura, la musica, la
poesia, todas esas cosas juegan un papel fundamental
para hacer que el nifno tenga mucho vocabulario y
muchas capacidades sociales. Eso condiciona lo que
va a pasar después, cuando a los seis anos y a los siete
anos empiece a leer, a contar, a respetar al otro y a
escribir, estas cosas que en si son fundamentales.

También hemostenido evoluciones graciasalas nuevas
pedagogias en materia de saberes fundamentales.
Tenemos un programa para el francés, un programa
para las matemadticas, tomando en cuenta, en
particular, los alcances de las ciencias cognitivas.
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He creado un consejo cientifico con 21 miembros,
en particular cientificos que vienen de las ciencias
cognitivas, para dar a nuestros profesores los datos,
las recomendaciones y también los elementos que
necesitan para modernizar la pedagogiay estar al tanto
de lo que esta probado por la ciencia. Eso es también
sumamente importante y conlleva los grandes retos
de la formacion inicial y de la formacion continua.

La tercera medida que hemos tomado ha sido hacer
que, en los territorios mas desfavorecidos, para las
clases que correspondan a la edad de seis y siete
anos, o sea, durante el principio de la adquisicién de
las competencias en lectura, matematicas y escritura,
tengamos clases muy pequenas, de doce alumnos.
En el caso francés, para concentrar nuestros medios
sobre este asunto, aunque sabemos que no es muy
util reducir el nimero de alumnos en una clase, si se
hace para los alumnos mas desfavorecidos a esta edad
de seis y siete afos, y también con una pedagogia
renovada.

Con estos tres factores si ha valido la pena hacer este
tipo de experimentacion y ahora tenemos muy buenos
resultados.

Entonces los medios que ponemos aqui son economias
del futuro. Por ejemplo, vamos a tener alumnos que
empiezan a tener las mismas competencias que los
demas que no son de estos territorios desfavorecidos.

En cuarto lugar, hemos tenido iniciativas en materia
de evaluacién de los nifios y del sistema. En cuanto a
los nifios, hemos elaborado, con el Consejo Cientifico,
evaluaciones para el principio del afio a la edad de
seis, de siete, de once y de dieciséis anos, para tener un
retrato completo de las fortalezas y de las debilidades
de cada alumno.

Eso es muy util porque es una evaluacion constructiva
que existe al principio del afo; entonces no es algo
punitivo, no es algo percibido negativamente. Es algo,
por el contrario, que esta siendo muy util para que
el maestro o la maestra tenga un retrato completo
del nifo y pueda entonces desarrollar una estrategia
pedagdgica personalizada para cada nifo. También es

21



un instrumento muy Util de discusién, de didlogo entre
el profesor y los padres de familia alrededor del nifio,
para tener progresos compartidos.

Todas estas reformas han sido combinadas con otras,
por ejemplo, la de atencién a los libros, la atencién a
programas en materia de arte, de musica, de lectura,
todo lo que tiene que ver con la culturay que haga que
la escuela primaria pueda ser una escuela que propicie
confianza. Todo eso combinado da un espiritu positivo
en la vida cotidiana de nuestras escuelas, y estamos,
creo yo, en una situacién de progreso en este mismo
momento para alcanzar a no tener mas alumnos que
salgan de la escuela primaria sin conocer los deberes
fundamentales.

Queremos un pais donde todo el mundo salga de la
escuela primaria con los deberes fundamentales bien
adquiridos. Esa es para nosotros la clave.

Pero también tenemos una estrategia para la escuela
secundaria, con medidas que, en particular, permiten
tener un camino personalizado para cada nifo. Eso va
con, por ejemplo, la ayuda al fin del dia para todos los
ninos y sus familias que lo pidan, una ayuda gratuita
para hacer los trabajos auténomos que los profesores
piden a los alumnos. Y también hay una gran reforma
del liceo francés. El liceo general y tecnoldgico, por una
parte, y el liceo profesional, por otra parte.

La primera reforma es una de las mds importantes de
nuestro bachillerato en dos siglos de distancia, que
abre la posibilidad al alumno de escoger entre distintas
especializaciones. Entonces el alumno no esta en una
situaciéon cerrada de escoger un camino cientifico, en
economia o en literatura, sino que mas bien puede
escoger tres especializaciones que puede cambiar
durante su camino en el liceo, y que permiten al mismo
tiempo profundizar mds y tener una vision mas larga de
las distintas disciplinas que existen. Es una ocasién de
innovacion. Por ejemplo, hemos creado una disciplina
que se llama Ciencias Informaticas y Digitales.
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Por otra parte, hemos hecho una reforma de la
ensefanza profesional, que es uno de los desafios
mas grandes, porque pensamos que en el futuro se
necesitaran muchos técnicos, personas con un nivel
de escuela secundaria o de dos afos de ensefianza
superior, y por eso vamos a tener en Francia campus
donde habra ensefianzas tedricas y practicas al mismo
tiempo. Es una reforma con mucho atractivo porque
estd en correspondencia con las competencias del
siglo XXI. Como las competencias digitales y también
todo lo que tiene que ver con las transiciones de las
(...) porque hay muchas profesiones para las nuevas
energias, para las nuevas maneras de concebir la
construccion y todos los trabajos publicos.

Eso corresponde a una vision de la educacion del siglo
XXI. Pensamos que entramos en una nueva sociedad
caracterizada por las tecnologias, donde las personas
van a tener formacién durante toda la vida, y entonces
deben saber cosas bien sélidas y al mismo tiempo
desarrollar buenas competencias, en particular en
materia digital.

Estas reformas corresponden a una vision global para
tener la elevacion del nivel general y también tener
justicia social, pues las dos cosas van conjuntamente.

Espero que estos elementos puedan ser utiles en las
reflexiones que ustedes tienen y, por supuesto, en la
relaciéon estrecha que desde mucho tiempo existe
entre Francia y la Republica Dominicana. Siempre
estaremos muy felices de contribuiry de cooperar para
el progreso mutuo de nuestros dos paises amigos.

Que tengan buenos trabajos. Reciban un gran saludo
amistoso.
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Conferencia magistral de apertura: «El futuro de la educacion»

Carita Prokki, Universidad de Tampere, Finlandia

iSeforas y sefores, muy buenas noches!
iY saludos de Finlandia!

Es un gran honor conversar con ustedes hoy acerca del
futuro de la educaciény la ensefianza. Es un gran honor
tener profesionales de la educacién tan importantes y
dedicados en esta sala hoy.

Tal como fui presentada, me gustaria subrayar que
siempre he sido y seré maestra. De modo que me
siento muy feliz al decirles que siempre tendré alma de
maestra. Aunque he trabajado en otro cargo educativo,
toda mi vida laboral, por mas de veinte afos, creo que
siempre mantendré mi espiritu de maestra.

A través de la educacién creamos un mundo mejor. Yo
creo firmemente en esto. Es lo que me mantiene en
movimiento dia tras dia. Esto es lo que me despierta
cada dia y pienso que ustedes comparten esta idea
conmigo.

Comencé mi carrera como profesora, como les dije,
y fui decana de una facultad de negocios; pero
ahora, durante los ultimos dos afos, he dedicado mi
vida a viajar por el mundo y a hablar del futuro de la
educacion y de la importancia de los maestros.

Si fuera a decirlo en pocas palabras, veran, solo
escogeria una oracion para decirles lo que tengo que
decir: “y es que los maestros estamos haciendo el
futuro” Somos el futuro, y si un pais quiere invertir en
la educacion, la forma mas facil y mas rapida de tener
resultados es invertir en los maestros.

Estoy segura de que quieren escuchar la historia de
Finlandia.Saben que Finlandia se ha vuelto muy famosa
por su educacién, y hoy comenzaré haciéndoles la
historia de la educacién finlandesa.

{Como lo hicimos? ;Qué sucedio en Finlandia durante
aquellos afnos?

Somos una naciéon muy pequena, de solo 5,517,919 de
personas. Imaginense, hablamos finlandés... Nadie
mas habla finlandés, solamente nosotros. Entonces
tenemos que aprender muchos idiomas, ya saben,
para sobrevivir.
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Pero tenemos un alto estandar de vida, tenemos
educacion gratuita, servicios de salud gratuitos para
todos nuestros ciudadanos.

Nos sentimos muy orgullosos de esto. Pero,
naturalmente, eso quiere decir que pagamos muchos
impuestos. No hay nada gratis. Es como si tomaras el
dinero del bolsillo izquierdo y lo pusieras en el derecho.

De modo que mensualmente toman muchos
impuestos de mi salario. Pero me siento feliz de pagar
porque no tengo que ahorrar dinero para educar a mis
hijos, automaticamente tienen educacién.

Cuando comenzamos a pensar acerca del futuro de
la educacién, tenemos que tener una visidn: jqué
queremos lograr?, ;hacia dénde vamos?

En Finlandia nuestra visién es que Finlandia es un pais
que alienta a las personas a mantenerse aprendiendo
cosas nuevas porque hay tantos cambios en la sociedad
y en el futuro que ello quiere decir que hay que seguir
aprendiendo todo el tiempo.

Ya no podemos hablar mas, saben, de que tenemos
educacion basica y de que entonces nos graduamos
de la universidad o del sector vocacional. Tenemos que
mantener el aprendizaje a lo largo de nuestras vidas.
Estamos hablando de aprender durante toda la vida.

Este sera uno delosfactores clave de todas las naciones,
como lidiar con ese aprendizaje. No podemos dejar de
aprender nunca mas.

Por eso, realmente, los insto a discutir sobre la vision
que tienen ustedes, jcudl es la vision de la Republica
Dominicana en educacién?, por ejemplo.

También les he traido algunas imagenes. En este
momento esta nevando en Finlandia, esta cayendo la
primera nevada hoy, es invierno en Finlandia.

Nuestro camino en la educacién estd aqui, descrito
aqui —espero que puedan ver bien también desde las
filas traseras—, pero comienza en el prekindergarten a
los seis anos de edad.
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Entonces verdn que hoy en dia la ensefianza es
algo obligatorio en Finlandia. Es bastante reciente,
pero es obligatoria para nuestros nifos de seis anos
actualmente. Nuestro ministerio estd analizando,
actualmente, que quiza en algunos aios en lo adelante
comenzaremos la educacién primaria cuando los nifios
tengan cinco anos. Pero no antes.

A menudo me preguntan por qué no van a la escuela
antes de los cinco anos. En algunos paises los nifos
van a la escuela a los tres anos y hasta antes. Nuestra
educacion esta basada en la investigacion cientifica, y
nuestros cientificos dicen: «que los afos preescolares
son el periodo mas importante para los nifos. Es el
momento en que surge la creatividad. Y es el tiempo
de jugar». Por eso les recomiendo mucho que piensen
en ello.

No estoy segura de lo que sucede en la Republica
Dominicana cuando los nifios tienen esa edad, pero
piensen que ese es el momento en que se desarrolla
la creatividad. Y si los hacemos sentarse en el aula, en
silencio, para dibujar, escuchar, escribir y leer, jcuando
se desarrollara su creatividad? Estos son afos cruciales;
la creatividad no se desarrolla tan facilmente mas
adelante.

Comenzamos nuestra educacion basica a la edad de
siete anos, les toma nueve anos; en muchos otros
paises es igual. Después de eso, escogen si van a una
escuela vocacional o al bachillerato. En este momento,
el por ciento es 50-50.

Se hizo muy popular seleccionar la via vocacional,
lo que quiere decir que estudias tres afos para ser
electricista o peluquero. Todas estas profesiones
practicas son de tres afos.

O escogen la via del bachillerato. Como en cualquier
pais, ustedes tienen bachillerato. Después, aun
pueden elegir sivan air ala universidad académica o a
la universidad técnica.

Entonces, ustedes no han creado vias sin salida, optas
por la universidad y haces tus exdmenes, y es muy
dificil entrar, solo uno de doce estudiantes lo logra. Por
eso tenemos los de mayor rendimiento estudiando
la carrera pedagdgica. Por eso son profesionales
talentosos al graduarse.
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Yo pienso que esto también me facilita confiar como
madre. Puedo confiar mis hijos en las manos de alguien
que ha estudiado para obtener un grado de master.
Esto es un gran alivio; no tengo que buscar, puedo
confiar en los maestros.

Y los beneficios para los maestros son bastante
buenos: vacaciones largas, los salarios también son
buenos, en promedio. No hay pais en el mundo donde
los maestros ganen millones.

La educacion finlandesa tiene algunas caracteristicas.
Tenemos un curriculo nacional. Todas las escuelas de
Finlandia se rigen por un curriculo nacional.

Ahora, sobre educacion basica, tienen un curriculo
nacional, pero todos los condados, todas las ciudades
tienen libertad para decidir como ensefan.

Entonces, las ideas basicas, las competencias basicas se
desarrollan a un alto nivel, pero los maestros pueden
disefar y analizar con los colegas para decidir como
van a ensefar en sus escuelas. Por ejemplo, en Lapland,
en el norte, mucha naturaleza, muchos estudiantes
que vienen de muy lejos. Ellos, quiza, analizan esto y
ensefian algunas asignaturas de forma muy diferente.
Al sur, tal vez algo diferente. Por tanto, los maestros
son muy libres de decidir, y como dije, no los controlan,
no los cuestionan.

Y estd la famosa confianza finlandesa. Muchos
maestros extranjeros estudian en mi universidad y
siempre les preguntamos: «;Qué te parece Finlandia
en estos meses que has estado aqui?» Y eso es lo que
encuentran, esa confianza. Que no controlamos, no
inspeccionamos. No es necesario.

También es caracteristico de la educacién finlandesa la
comprensién amplia de los ambientes de aprendizaje.
Muchos «clasicos» se ensefian en exteriores/fuera del
aula; nos acercamos a la naturaleza, los estudiantes
visitan muchos lugares, van a museos, van a lugares
publicos, por lo que el aprendizaje tiene lugar en
todos lados. No lo encerramos entre cuatro paredes. El
aprendizaje es una accion participativa y activa, y asi
sucesivamente.

Aqui he comparado las especialidades de la educacién
finlandesa. Creemos en la colaboracion mas que en
la competitividad. Seguramente ustedes pueden
identificar sistemas educativos en los que el foco es
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la competitividad. Nosotros no hacemos eso. Como
les dije: maestros profesionales, en lugar de maestros
acelerados. Personalizacidn, en vez de estandarizacion.

Es decir, pensamos que los estudiantes son diferentes
entre si, no podemos tratarlos a todos de la misma
manera, tenemos diferentes tipos de estudiantes. Uno
aprende leyendo, otro aprende haciendo, etc.

Tratamos de minimizar la  estandarizacion.
Personalmente pienso que la estandarizacion mata
la creatividad. Y ;ustedes estan listos para asumir
la responsabilidad de matar la creatividad? ;Qué
es entonces lo que se necesita en Finlandia cuando
nuestras universidades analizan con las compaiias
en nuestra region? Esto es lo que ellos nos dicen: «Por
favor, enséfenles a ser creativos. Necesitamos ideas
nuevas».

Entonces hay algo mal: o tenemos nifnos creativos o
estamos tratando de matarlos en la escuela, ya saben,
su creatividad, no a los nifos. Tienen creatividad en la
escuela, alli pasa algo, y cuando salen de la escuela 'y
comienzan la vida laboral, se les pregunta de nuevo:
«;Dénde estd tu creatividad?».

Entonces, quizas ustedes tomen algun tiempo para
pensar en esto y en la estandarizacion enemiga.

Y como he dicho, todas las escuelas son publicas, no
tenemos escuelas elitistas, no escogemos, los niflos van
a la escuela mas cercana, no tenemos una sociedad de
clases muy marcadas. Naturalmente, todavia tenemos
algunas clases, pero aun asi los nifios van a la escuela
mas préoxima. En la misma aula de clase tenemos
estudiantes de todas las clases de la sociedad.

No hacemos distinciones entre las clases, el maestro
es responsable de ello. La maestra no puede tratar a
nadie de acuerdo con la procedencia familiar, etc.

Y no tenemos esos examenes nacionales. Solamente
tenemos un examen nacional, y este es el examen
de ingreso cuando tienes diecinueve ahos, cuando
terminas el bachillerato. Nosotros no usamos eso.
De modo que nuestros nifios son libres de estudiar;
tenemos pruebas, pequenas pruebas, claro, pero solo
son para que el maestro vea dénde esta ese alumno,
por dénde va su proceso. Y el camino de la confianza,
como les dije antes.
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En este momento nos enfocamos con fuerza en las
vias personalizadas, tenemos una ideologia inclusiva;
analizamos esto profundamente esta mafana en
nuestro taller, lo que significa que, en todos los
paises, creo que las dificultades de aprendizaje estan
creciendo. También en Finlandia. Por alguna razén, yo
no sé por qué, algunas personas tienen dificultades
para leer, paraescribir, para concentrarse, etc. Es posible
que ustedes lo sepan mejor que yo, pero nosotros las
tenemos en la misma aula. Hemos decidido seguir el
camino del aprendizaje inclusivo.

Estaeslasociedad.Tenemostodotipo de caracteristicas
y personas en nuestra sociedad. Tenemos que aprender
a respetarlas y no las apartamos, no las ponemos en
un aula diferente. Esa es nuestra filosofia. Hay una frase
que sintetiza lo dicho: «La excelencia de un sistema
educativo requiere que toda la sociedad actie de
forma armoniosa» (Pasi Sahlberg).

Pregunta del publico

Dra. Prokki, jesto quiere decir, esa afirmacion, que la
excelencia de los sistemas en educacion exige que la
sociedad completa funcione armoniosamente, que el
sistema tiene que estar construido de modo efectivo?

DRA. PROKKI: No sé si lo que voy a decir estd bien
aqui, pero en Finlandia la politica no afecta mucho
la educacién. Nuestro sistema estd construido en esa
forma. ;Que la educacion es algo fundamental?, claro
que si.

Si se piensa en el nifo, que es nuestro diamante, no
gueremos que cada cuatro afos, cuando el Parlamento
cambie y los politicos cambien, toquen nuestros
diamantes. Les damos poco poder. Ellos tienen el
presupuesto. Quiza ellos muevan ese dinero de este
bolsillo al otro, pero eso es un detalle menor. No tocan
lo fundamental: la educacion gratuita, la igualdad, etc.

Entonces, de nuevo, una idea para que analicen y
piensen: ;Por qué cambiamos tan frecuentemente?
La educacién es un sistema estable. No pienso que
debamos tocarla cada cuatro anos. Se trata de los
estudiantes, nuestros nifos pequenos, nuestros
adolescentes, no debemos hacerles dafio pensando
en nosotros. Debemos pulir estos diamantes, los que
tenemos en nuestras manos.
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Este es nuestro futuro. Ellos son nuestro futuro. Esta
fue una breve presentacién sobre el sistema finlandés
de educacién. Esto es lo que respetamos. Estos son
nuestros fundamentos.

Entonces sobre el futuro de la educacion.

Como ven, esta imagen es del siglo XIV. Hace algunos
siglos. No ha habido muchos cambios, si miran con
atencién. Aun hay un maestro al frente, la clase se sienta
en filas, como ustedes estan sentados aqui. ;Qué ven
ellos? Por nueve anos van a ver el cuello de su colega.
Si esta imagen fuera actual, tendrian los méviles en las
manos y, ya saben, estarian texteando, escondidos, a
casa. No ha habido mucho cambio.

Y yo pienso que se ve muy pasivo, jverdad? Como esto
[Se refiere a la audiencia]. Pasivo, esto es aprendizaje
pasivo. Creo que deberiamos disefar algo mas.

Cuando yo estaba haciendo el doctorado, creo que la
mayor iluminacion y aprendizaje que tuve fue cuando
lei que las carceles, las escuelas y los hospitales tenian
la misma arquitectura. ;Se lo imaginan? Aun es la
misma. jAun la mismal!

Estamos viviendo en el siglo XXI, y tenemos la misma
arquitectura en las escuelas, en las cérceles y en los
hospitales. Los pasillos, las aulas, los hospitales, ya
saben, salas, salas, salas, etc.

Vamos a hacer algo de esto, con esto, vamos a cambiar
estas filas a otra cosa...

Tenemos un nuevo paradigma, viene un nuevo
paradigma. ;Qué quiere decir esto?

La era industrial. Fue en el siglo XIX. Aquella fue la
etapa en que el rey era el Unico duefio de los recursos.
Iban a la escuela a obtener informacién. Tenian que ir a
la escuela a obtener informacioén.

(Y en el siglo XXI? Podemos ver que tenemos que
comenzar a redefinir por qué vamos a la escuela.
;Para qué? La red esta repleta de buenas conferencias.
Hasta los nifos de siete afos saben abrir YouTube
y comenzar a aprender. Si quieren aprender a tocar
guitarra, aprenden en YouTube. Entonces, ustedes lo
gue deberdn tener muy pronto son buenas respuestas
para sus nifos. Tenemos que hacernos la pregunta hoy:
ipara qué asistir a las aulas si no comienzan a cambiar
los sistemas escolares de la era industrial a los de la
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sociedad del conocimiento, donde el conocimiento
lo es todo? Pero nuestras generaciones pueden hallar
conocimientos en todos lados. No solamente en el aula,
dentro de estas cuatro paredes. jDefinitivamente mi
foto favorita! Estamos atascados en estas asignaturas.
iOh, adoramos esto! Ya saben, los maestros imparten
asignaturas. El maestro de Biologia, el maestro de
Matematica, los maestros de Literatura, de Salud y de
Historia.

Los niflos estan en la escuela en las aulas de estas
asignaturas. Ahora es Biologia, ahora Matematica,
ahora algo més. Ellos se mueven entre estas materias. Y
entonces, cuando salen ala vida, jtodo es tan diferente!
iTodo esta mezclado!

De nuevo, este es el siglo XXI, es la nueva era. Tenemos
que descifrar algo: como lidiar con este asunto. No
digo que no necesitemos estas materias. Pero, ademas
de estas materias, necesitamos algo mas.

Necesitamos acciones multidisciplinarias, necesitamos
competencias sociales, necesitamos todo tipo de
mezclas de todas las cosas.

«La tecnologia y la globalizacién estan transformando
significativamenteelmundo.Sinembargo,laeducacién
y los sistemas educativos, que han permanecido
mayormente estaticos y cuyas inversiones se han
reducido durante décadas, son considerablemente
inadecuados para los nuevos mercados laborales.
Ademads, un sesgo desfavorable de género estd
introduciendo mayor ineficiencia y desigualdad. Por
ello, debemos repensar la forma que en el mundo
se desarrolla y utiliza el talento. Esto requerird
romper viejos hilos entre los sistemas educativos y
los mercados laborales, enfoques de regulacién mas
agiles, nuevas formas de colaboracién publico-privada
y nuevas normas y valores».

iRealmente primero tenemos que cambiar nuestra
forma de pensar!

Mi mensaje de hoy es que nos movamos de un
aprendizaje pasivo a uno activo. Estas generaciones no
estan sentadas en silencio, no van al aula a sentarsey a
escuchar, necesitan actividad, principalmente los nifios
varones. Yo tengo dos hijos varones, son muy creativos,
necesitan mucha actividad fisica. He escuchado que
mafnana va a haber un taller sobre esto.
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Nosotros tenemos que pensar, repensar nuestros
curriculos, de modo que los maestros puedan usar
métodos activos; el aprendizaje activo es el futuro de
la educacion.

Tenemos que dejarlos probar cosas nuevas, fallar y
tener éxito; también déjenlos fallar. Que los maestros
se parezcan mas a mentores, que dejen a los nifios ser
el centro del aprendizaje.

Que los maestros se conviertan en mentores; formemos
a los maestros de la nueva era.

La nueva era coloca al maestro en las esquinas.
Acostumbrabamos a poner a los niflos malos en las
esquinas.

Enelfuturo,los maestros observaran desde lasesquinas
coémo los nifos actuan, y les daran instrucciones,
pero los dejaran actuar. Esto no quiere decir que
abandonemos la enseflanza, solo que cambia la forma
de pensar en el trabajo del maestro. Vamos a alentar
a nuestros estudiantes a que activen su pensamiento.
Esto automdticamente nos llevara a, ya saben, no tener
tantoabandono escolar, porque la escuela se convertira
en un lugar interesante donde podré presentar mis
destrezas, no simplemente sentarme, pasivo, en el
aula ocho horas diarias. Eso no esta bien para nuestros
nifos y adolescentes. Pienso en este circulo, ;por qué
no crecemos dentro de la creatividad? Crecer como
producto de la creatividad. Por eso es que les digo,
{por qué no nos movemos de lo pasivo a lo activo?

«Elpeorenemigodelacuriosidad eslaestandarizacién»
(Pasi Sahlberg).

Las 10 destrezas que necesitas para prosperar en la
cuarta revolucién industrial, sefaladas por el World
Economic Forum. Las 10 destrezas mas importantes.
Aqui estdn las estadisticas del World Economic
Forum, que listan las destrezas para 2020: la solucion
de problemas complejos, el pensamiento critico, la
creatividad, la gestion de personas, etc.

Tenemos que mezclar esto en una colorida paleta, no
solo las materias que acostumbramos ensefar: ;cémo
podemos propiciar la solucién de problemas en el
aula?, ;como enfocarnos en el pensamiento critico, en
la creatividad? No bastan las asignaturas o materias, no
bastan. Son solo una cara de lamoneda. La otra cara de
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la moneda se encuentra en las competencias sociales;
se necesitan, de modo que nuestros estudiantes y nifos
puedan lograr sobrevivir en la era del conocimiento.

Mi respuesta a todas estas preguntas es entrenar
maestros. Ellos no pueden lidiar con el cambio
de paradigma. Los entrenamos para ofrecer
conocimientos. Para pararse frente al aula y compartir
sus conocimientos. Pero no los entrenamos para actuar
como aprendices activos, participativos.

Debemos entrenarlos. Necesitamos apoyarlos.
Ellos necesitan el apoyo de sus directores, rectores,
ministros, para asumir la responsabilidad de formar a
los estudiantes en el futuro.

Tenemos que pensar en la diferencia entre igualdad y
equidad. Esta es una foto famosa. Tenemos que cuidar
de la equidad de nuestros hijos, no de la igualdad.
Igualdad significa que das la misma cantidad a todo el
mundo. Pero equidad quiere decir que das lo que cada
uno necesita. Este es el siglo XXI.

Yo pienso que el aprendizaje éptimo se crea cuando
hay alegria, actividad y confianza. Esto trae el éxito.
Entonces, tenemos que cambiar nuestras ideas sobre
el aprendizaje. Aprender es un momento de alegria.
Nuestros nifios son muy alegres por naturaleza.

Tenemos que ser pacientes, no debemos apresurarnos,
pero debemos dar el primer paso mafana. No
esperemos por las préximas elecciones. Hagamos algo
hoy. Todos podemos hacer algo manana.

«La educaciéon no es prepararnos para la vida. La
educacion es la vida en si misma» (John Dewey).

Y voy aterminar mi presentacién con estas palabras: «La
profesién de maestro es la profesion mas importante

del mundo».

Y los felicito a todos, maestros y educadores.
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SECCION II

SIMPOSIO Y TALLERES




Simposio: Alianzas intersectoriales para el
disefno de politicas educativas informadas por
evidencias: experiencias con programas de
entrega de informacién en Latinoamérica y el
Caribe

Taller: Buenas practicas de la educacién finlandesa.
Cémo contextualizar el modelo finlandés
Talleristas: Carita Prokki y Virpi Heinonen,
Finlandia

Taller: Gestion de escuelas por proyectos
Tallerista: Enric Masllorens, Espana

Taller: Design Thinking - PNUD
Tallerista: Fernando Galindo, pais

Taller: Evaluacion en aula
Tallerista: Pedro Ravela, Uruguay

Taller: La evaluacion en Educacioén Fisica
Tallerista: Domingo Blazquez, Espana

Conversatorio: ;Cémo conciben los nifios su
proceso de alfabetizacion?
Coordinacion: Dra. Silvina Marquez, Argentina

Conversatorio: Situaciones didacticas para
la ensenanza y el aprendizaje de nociones de
matematicas del nivel inicial

Coordinacioén: Irma Fuenlabrada, México
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Simposio: Alianzas intersectoriales para el disefio de politicas educativas informadas por evidencias:

experiencias con programas de entrega de informacion en Latinoamérica y el Caribe

En el marco del dia de la inauguracién del 9.° Congreso
Internacional Ideice 2018, el Instituto Dominicano de
Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa
(Ideice) y el Poverty Action Lab para América Latina
y el Caribe (J-PAL LAC) llevaron a cabo la conferencia
regional «Alianzas intersectoriales para el disefno
de politicas educativas informadas por evidencia:
experiencias con programas de entrega de informacion
en Latinoamérica y el Caribe».

En este evento se tuvo como objetivos presentar y
discutir tanto los retos como los beneficios de las
colaboraciones entre los Gobiernos, la academia
y las organizaciones internacionales para la
institucionalizacién del uso de la evidencia en el
proceso de disefio de las politicas publicas educativas
de la region.

Se dieron a conocer los resultados de evaluaciones,
junto a sus principales lecciones, de distintos
programas de entrega de informacién destinados
a mejorar las decisiones de inversidon en educacion,
asi como las iniciativas de innovacion dentro de los
Gobiernos que hicieron viable la ejecucion de dichos
programas.

En esta convocatoria participaron investigadores,
tomadores de decisiones de politicas e
implementadores de la regién, asi como también
representantes de organismos internacionales,
que han participado en este tipo de iniciativas o
que pudieran estar impulsando esfuerzos similares
para discutir sobre esta materia y encontrar nuevas
oportunidades de colaboracion.

Objetivos especificos:

« Discutirsobrelaimportanciadelusoylageneracion
de evidencia en politicas publicas.

« Discutir sobre los esfuerzos innovadores en la
region, emprendidos entre la academia, agencias
de gobierno y organismos internacionales, para
instalar unidades dentro de dichos gobiernos con
el propdsito deinstitucionalizar el usoy produccién
de evidencia para el disefio de politicas publicas
educativas.

«  Difundir y promover evidencia de evaluaciones de
impacto de programas de entrega de informacién
provenientes de estas relaciones intersectoriales
en distintos paises de la regién y discutir sobre
las futuras lineas de investigacion en temas
educativos.

El simposio se desarrollé en 5 sesiones, descritas en la siguiente tabla:

SESION DESCRIPCION

Sesion 1. Produciendo y usando evidencia en | Se presentd la experiencia especifica de Aprendiendo el Valor de la Educacion
(AVE), desde el punto de vista del Gobierno y la academia, como ejemplo
Valor de la Educacion, Republica Dominicana. | concreto de losimportantes resultados de las colaboraciones intersectoriales
para la generacion y uso de evidencia en el disefio de politicas publicas. Se
presentaron las lecciones del proceso de implementacidn, los resultados

de la evaluacion de impacto de AVE y se describid la nueva evaluacion que
acompana el escalamiento del programa.

las politicas publicas: caso Aprendiendo el

INVOLUCRADOS

Julio Valeirén
director ejecutivo del Ideice, Repdblica
Dominicana.

Minerva R. Pérez
Direccidn de Orientacion y
Psicologia (DOP) del Minerd.

Christopher A. Neilson
profesor asistente,
Princeton University/ profesor afiliado, J-PAL LAC.

Daniel Morales
investigador asociado, ldeice, Republica
Dominicana.
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SESION

Sesion 2. Evidencia de programas educativos
de provision de informacion en otros paises
de laregion.

DESCRIPCION

En esta sesidn se presentd la evidencia existente de programas de provision de
informacion a estudiantes y las futuras lineas de investigacion.

Se presentaron los resultados de las evaluaciones de los programas Decidiendo
para un Futuro Mejor (Perd), de un programa a escala sobre entrega de
informacion para las decisiones de educacion terciaria (Chile) y de un piloto de
un sistema de alertas para dar informacion a los padres sobre postulaciones
riesgosas (Chile).

INVOLUCRADOS

Francisco Gallego
profesor asociado, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile/ director cientifico, J-PAL LAC.

Christopher A. Neilson
profesor asistente, Princeton University/ profesor
Afiliado, J-PAL LAC.

Felipe Arteaga

encargado de estudios del Sistema

de Admision Escolar, Ministerio de Educacion
(Chile).

Sesion 3. Panel: Experiencias exitosas y
futuros retos de la region en temas de
educacion.

Representantes de organizaciones internacionales y funcionarios de Gobiernos
en |a region discutieron sobre experiencias exitosas de proyectos ejecutados
para el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas, asi como
futuros retos en temas educativos.

Moderador: Juan Ariel
viceministro de la Presidencia, Republica
Dominicana.

Isy Faingold
director global de politica, Teach For All (Reino
Unido).

Antonio Caparros
director ejecutivo, Inicia Educacion,
Reptiblica Dominicana.

Carolina Méndez
especialista en educacion, Banco Interamericano
de Desarrollo, Perd.

Sesion 4. Panel: Agenda regional de
programas de informacion - implementacion,
evaluacion y potencial escalamiento.

Representantes de Gobiernos presentaron sus esfuerzos actuales
implementando y evaluando programas de informacion en educacion en
Repdblica Dominicana, Colombia y Perd, con potencial escalamiento.

Moderador: Laura Rodriguez
Research Manager IPA, RD.

Ancell Scheker
directora de Evaluacion de la
(alidad Educativa, Repdblica Dominicana.

Luis Eduardo Jaramillo

jefe de la Oficina de Gestion de

Proyectos de Investigacion, Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion, ICFES,
Colombia.

Katherine Alva
directora regional de Educacion de Lima
Metropolitana, Ministerio de Educacidn, Perd.

Sesion 5. Panel: Esfuerzos por
institucionalizar el uso de evidencia en la
politica publica.

En esta dltima sesion se presentaron los esfuerzos que se llevan a cabo para
instalar unidades dentro de los Gobiernos que permitan institucionalizar el
uso de evidencia y, particularmente, se discutid sobre el rol de los sistemas de
administracién de datos.

El panel se enfocd en la linea de Evaluacion de Impacto de Programas Piloto
de la Direccion de Presupuesto -DIPRES- (Chile) y en las experiencias de
MineduLab (Perd), DataCenter (Republica Dominicana) y el Laboratorio de
Evidencias GCPS (Republica Dominicana).

Moderadora: Paula Pedro
directora ejecutiva, J-PAL LAC.

Ryan Cooper
coordinador de Evaluaciones de Impacto, Division
de Control de Gestion, DIPRES, Chile.

Juan Pablo Silva

exviceministro de Gestion Institucional del
Ministerio de Educacion, Pert/Impulsor del
MineduLab.

Juan Ariel Jiménez
viceministro de la Presidencia, Republica
Dominicana.

Elianny Medina

especialista en evaluacion, Division de Evaluacion
de la Direccion Técnica del Gabinete de
Coordinacion de Politicas Sociales.
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Talleres

El objetivo de los talleres educativos consistié en servir
como una modalidad de presentacion y participacion
en la que se expusieran los fundamentos tedricos
de una determinada tematica educativa acorde
con el lema del congreso, con el fin de lograr en los
participantes las competencias que les permitieran
desarrollar actividades de orden practico a partir de la
ensenanza resultante de la experiencia de los talleristas
internacionales.

Estos talleres se fundamentaron en investigaciones
desarrolladas por los mismos talleristas y se enfocaron
especialmente en el aprendizaje por descubrimiento,
el debate en equipoy el logro de un producto tangible
del saber hacer.

En el 9. Congreso Internacional Ideice 2018 se
desarrollaron 5 talleres, los cuales fueron impartidos
a grupos especificos de docentes y técnicos de
diferentes especialidades curriculares. Ademads, se
desarrollaron dos conversatorios, lograndose asi un
total de 7 actividades efectuadas.

TALLERES

Taller: Buenas practicas de la educacion
finlandesa. Como contextualizar el modelo
finlandés

Talleristas: Carita Prokki y Virpi Heinonen, Finlandia

Participantes: Personal que trabaja con los curriculos
del nivel inicial y el nivel primario

Taller: Gestion de escuelas por proyectos
Tallerista: Enric Masllorens, Espaina
Participantes: Directores de centros educativos
Taller: Design Thinking - PNUD

Tallerista: Fernando Galindo, pais

Participantes: Docentes
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Taller: Evaluacion en aula

Tallerista: Pedro Ravela, Uruguay
Participantes: Coordinadores pedagdgicos
Taller: La evaluacion en Educaciodn Fisica
Tallerista: Domingo Blazquez, Espafa

Participantes: Docentes y estudiantes de Educacion
Fisica

Conversatorio: ;Como conciben los nifios su
proceso de alfabetizacion?

Coordinacioén: Dra. Silvina Marquez, Argentina
Participantes: Docentes de educacion primaria
Conversatorio: Situaciones didacticas para la
ensenanzay el aprendizaje de nociones de
matematicas del nivel inicial

Coordinacion: Irma Fuenlabrada, México

Participantes: Docentes del nivel inicial
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SECCION 111

CONFERENCIA'Y SESIONES TEMATICAS




Conferencia: «La personalizacién del aprendizaje

escolar, una exigencia de la nueva ecologia del
aprendizaje»

Sesion tematica 1. Prdcticas innovadoras en los
primeros grados

Sesion tematica 2. Formacion docente
Sesion tematica 3. Politicas publicas educativas

Sesion tematica 4. Evaluacion educativa para la
calidad educativa

Sesion tematica 5. Centros educativos sostenibles

Sesion tematica 6. Actividad fisica escolar




Conferencia: «La personalizacion del aprendizaje escolar, una exigencia de la nueva ecologia del

aprendizaje». César Coll, Espana

Buenos dias a todas y a todos.

Quiero que mis primeras palabras sean de
agradecimiento para el Instituto por haberme
invitado a participar en este congreso, y darme asi la
oportunidad de compartir con todos ustedes algunas
reflexiones y algunas consideraciones sobre el tema
que aparece reflejado en el titulo de la conferencia: «La
personalizacién del aprendizaje escolar, una exigencia
de la nueva ecologia del aprendizaje».

La tesis que voy a presentarles, porque es una tesis,
es simple, pero muy compleja en sus implicaciones.
La idea basica es, digamos, que estamos en la
necesidad, en este momento nos encontramos con
la necesidad de avanzar en el ambito de la educacién
formal y escolar hacia una mayor personalizacién
del aprendizaje escolar. Y que eso —ya veremos qué
significa personalizacién—, hoy en dia, no es una
opcion, sino que es una exigencia. Es una necesidad.
Es una exigencia y una necesidad que se deriva de
toda una serie de cambios que se han producido, en
parte relacionados con las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacidn, en parte relacionados
con un nuevo orden mundial, con la globalizacién
de la economia. Es decir, son un conjunto de factores
que han llevado a modificar profundamente todo lo
que tiene que ver con los parametros del aprendizaje
humano, es decir, de cbmo aprendemos las personas.

Este nuevo contexto, este nuevo marco, de como
aprendemos hoy las personas en general, también los
nifos y nifas, es muy diferente al de hace dos siglos,
cuando se puso en marcha la educaciéon formal y
escolar. Y, en cambio, seguimos teniendo un sistema
que estd anclado en la vision del aprendizaje o en la
ecologia del aprendizaje que era vigente entonces,
gue ha sido vigente durante mucho tiempo, pero que
hoy en diaya no lo es tanto. Es decir, estamos entrando,
si no estamos ya instalados, en una nueva ecologia
del aprendizaje, y de ahi se deriva la necesidad de
personalizar el aprendizaje escolar.

También porque el aprendizaje en buena medida ya
estd personalizado fuera de las instituciones escolares.
Esta es la tesis, digamos, pues, que voy a tratar de
presentarles y de argumentar; y para no perderme
en las disquisiciones, porque uno siempre tiende a
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perderse cuando habla mucho rato seguido, voy a
ordenar mis consideraciones y mis reflexiones en estos
cuatro grandes apartados.

Para empezar, voy a intentar precisar qué es esto
que llamamos nueva ecologia del aprendizaje y que
entiendo que se sitla en estricta continuidad, como
también el tema de la personalizaciéon, con algo
que le escuchamos decir ayer a la doctora Carita
Prokki cuando explicaba una de las tendencias de
la educacién en Finlandia, que era justamente la
personalizacién. Los que estuvimos en la conferencia
pudimos detectarlo, y también con el ministro de
educacién francés, que hablé, digamos, de algo muy
importante, y es que estos problemas, si bien tienen
caracter especifico en cada uno de los paises, aparecen
globalmente; practicamente en todo el mundo hoy en
dia nos encontramos con este tipo de situacién.

En segundo lugar, hablaré de la personalizacion, del
concepto de personalizacion que, como les decia,
para mi es el que esta en la base de buena parte de
los movimientos de innovacién y de transformacién
educativa que en este momento se estan dando en
practicamente todos los paises del mundo.

Es un concepto, por una parte, nuevo; pero, por otra
parte, esta en estricta continuidad con otros conceptos
que hemos venido manejando y que estoy seguro
que les son familiares, como el concepto de atencién
a la diversidad, ajuste de la ayuda, diferenciacién del
aprendizaje o ensefanza diferenciada.

Me gustaria sefalar, sobre todo en este segundo
apartado, qué es lo propio y especifico de este
concepto de personalizacion, qué es lo que anade, por
qué esta en continuidad con otros conceptos que se
han venido elaborando en el pensamiento pedagdgico
de los dos ultimos siglos, sobre todo en el marco de las
pedagogias conocidas como pedagogias centradas en
el aprendiz, pero, al mismo tiempo, qué es lo que tiene
de nuevo y qué es lo que tiene de continuidad.

Yo siempre tengo una preocupacion que invito a que
la compartamos, si es que estan de acuerdo, y es que,
a menudo, las reformas educativas, los movimientos
de transformacién, se presentan, yo creo, de forma
equivocada, como algo nuevo o radical que rompe con

43



todo lo anterior. Yo creo que esto es una mala manera
detratar conlos temas; creo que todo progreso siempre
es acumulativo, y que cuando una nueva propuesta
aparece, como es el caso de la personalizacién, debe
hacerse en continuidad con lo anterior, mostrando
todo aquello que ha funcionado y lo que se propone
de nuevo, qué es lo que aporta.

Creo que la politica, digamos el discurso —mas que la
politica— de presentar las novedades como aquello
que va a resolver todos los problemas anteriores,
porque lo anterior era malo, es un mal discurso, es un
mal discurso que no nos ayuda a avanzar.

Me gustaria en este segundo apartado, digamos,
dejar claro este aspecto en lo que concierne a la
personalizacion.

En tercer lugar, querria senalarles, ya bajando al
contexto de los centros educativos y del aula, algunas
actuaciones o, mas bien, tipos de actuaciones mediante
los cuales se puede poner en marcha procesos de
personalizaciéon del aprendizaje en el contexto del
aula.

Hoy en dia sabemos, la investigaciéon educativa nos
proporciona bastantes informaciones sobre cémo
podemos conseguir personalizar el aprendizaje con
el fin de lograr, como luego diré, que los alumnos
concedan mayor sentido y le den mayor valor personal
alo que aprenden, también, en los contextos escolares.

Sabemos, digo, mucho de esto; pero yo no les voy a
hablar, digamos, de principios teéricos, sino de lo
que hemos estado observando en una investigacién
que hemos desarrollado en estos dos ultimos anos,
consistente en seguir procesos de innovacion
que apostaban por personalizar el aprendizaje en
centros educativos de Catalufia, de Madrid y de la
ciudad de México. Entonces, es una investigacién
metodoldgicamente basada en la idea de que, para
investigar en educacién, lo mejor que se puede hacer
es seguir procesos de innovacion en un contexto
real de aula. Es una investigacién que ha sido posible
desarrollar gracias al apoyo de la Fundacién UCM' y
que acabamos de concluir hace unos meses.

Y, por ultimo, me gustaria cerrar con unas
consideraciones. Como estamos en un congreso
centrado en temas de desarrollo curricular e
innovaciones educativas, me gustaria terminar con
unas consideraciones sobre qué implica todo esto
desde el punto de vista del curriculoy con una reflexién
sobre el curriculo.

Dos observaciones mas antes de empezar a desarrollar
estos puntos. La primera es que cada vez que yo
hable del curriculo, de los sistemas educativos, de las
situaciones educativas, aunque no lo diga, voy a hablar
fundamentalmente de lo que conozco, es decir, de mi
pais, de Espaia. No conozco suficientemente, digamos,
el sistema educativo de la Republica Dominicana como
para saber si es exactamente es asi o no. Yo tengo la
sospecha de que muchas cosas se parecen y en otros
lugares, porque venimos de una tradicion que, en
buena medida, digamos, es la misma.

Pero si que quiero ser prudente. Por lo tanto, no se lo
tomen, digamos, como un juicio sobre la educacion
en la Republica Dominicana, sino que hablo desde mi
perspectiva.

La segunda consideraciéon es que yo soy psicélogo,
y voy a hablar como psicélogo, y basicamente como
psicélogo preocupado por temas del aprendizaje. Me
voy, digamos, a centrar en el tema de la personalizacion
del aprendizaje desde la perspectiva de un psicélogo.

Yo creo que la personalizacion del aprendizaje
estd en el nucleo de las transformaciones, como
argumentaré, que hoy en dia estdn experimentando
los sistemas educativos, y tiene muchas vertientes esta
problematica. Tiene vertientes a nivel de curriculo,
tiene implicaciones a nivel de la ordenacién de los
sistemas educativos, tiene implicaciones a nivel de la
organizacién y el funcionamiento y de los liderazgos
organizativos y pedagdgicos en los centros educativos
y tiene muchas consecuencias a nivel de politicas
educativas. Yo no voy a tratar todos estos aspectos,
solo afirmo que seria necesario hacerlo si queremos
tener una visién de conjunto de la problematica de la
personalizacion del aprendizaje.

Dicho esto, sin mas, voy a empezar con el primer
apartado...

1 FGUCM: la Fundacion General de la Universidad Complutense de Madrid es una institucion sin animo de lucro, constituida en el ano 1984
como resultado de la fusién de dieciocho fundaciones de la Universidad Complutense de Madrid (UCM) y fruto de donaciones privadas

tanto monetarias como patrimoniales.
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Todos sabemos... y hay andlisis socioldgicos,
antropoldgicos, econdmicosy politicos y culturales que
revelan los cambios a los que hemos estado asistiendo
a nivel global, digamos estas ultimas dos, tres décadas,
cuatro, no sé, y que ha dado lugar a lo que se conoce...
Unos lo denominan sociedad de la informacién;
otros lo denominan sociedad del conocimiento. Es
igual. Mas alla de las palabras, lo que es cierto es que
estamos asistiendo, digamos, a la emergencia de una
nueva realidad social, cultural, econémica y laboral,
que desde el punto de vista del aprendizaje es muy
importante, como les comentaba antes, ya que ha
cambiado practicamente todos los parametros del
aprendizaje humano: dénde aprendemos, con quién
aprendemos, de quién aprendemos, qué aprendemos,
para qué aprendemos. Es decir, estdn cambiando
toda una serie de cosas que hacen que hoy en dia el
aprendizaje, la manera como las personas abordamos
el aprendizaje y aprendemos en general, ya no sea
lo mismo que hace cuarenta y cincuenta —y quizas
menos aun— anos.

Aqui aparecen algunos de los rasgos, dentro de este
cambio global, que han tenido este impacto sobre los
parametros del aprendizaje humano.

Hoy en dia, todos lo sabemos, se aprende a lo largo de
la vida. Aprender a lo largo de la vida, siempre hemos
aprendido. Pero lo que es novedoso es que hoy en dia
sabemos que las necesidades basicas de aprendizaje
de las personas ya no se plantean solo en los estadios
iniciales de la vida, sino que sabemos que las personas
que en este momento..., digamos los nifnos y las ninas,
que van a ser, digamos, adultos de aqui a quince o
veinte afos, y van a vivir mucho mas, van a estar
obligados a aprender cosas nuevas a lo largo de la
vida. Es decir, van a tener nuevas necesidades basicas
de aprendizaje a lo largo de la vida.

A lo ancho de la vida quiere decir que cada vez mas
aprendemos en lugares diferentes, y aprendemos
en lugares diferentes cosas importantes y valoradas
socialmente: que ya no se aprende solo —y lo que es
importante, valorado socialmente— en el contexto de
la educacién formal.

Hoy en dia, todos sabemos que hay que adquirir y
desarrollar competencias genéricas y transversales. No
conozco ningun curriculo en ningln pais que en este
momento no ponga el énfasis sobre esta necesidad
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de incorporar competencias transversales y genéricas
como uno de los desarrollos mas importantes en las
reformas curriculares.

Hay un tercer aspecto, algo fundamental, que ha
cambiado y que cambiara todavia mas todo el marco
del aprendizaje y la educacién, que son, yo creo, no
tanto el Internet, sino la confluencia de Internet con
los dispositivos moviles, porque esto lo que hace es
romper con los parametros espacio-temporales con los
que ha estado asociada siempre la educacién formal.
Hasta ahora, aun hoy, para aprender algo tenemos que
ir a un lugar, en un momento determinado, lldmese
aula, lldmese lo que sea, y estd condicionado por lo
que pasa alli.

Esto es ya, en buena medida, hoy en dia innecesario. Y
a menudo, yo aqui, con mi mévil, como todos ustedes.
Esto me lo llevo donde voy, y llevo mis recursos para
aprender, mis contactos, mis cuentas de informacién,
la gente a la que le puedo pedir en un momento
ayuda, todas las bases de datos a las que quiera
acceder. Yo puedo aprender dondequiera y cuando
quiera. Otra cosa es que lo haga, y ese es el problema,
ese es otro problema. Pero el aprendizaje ha dejado
de estar asociado a un marco espacio-temporal. Esto
va a suponer una revolucién en todos los niveles,
digamos, desde el punto de vista de la educacion y del
aprendizaje.

La multiplicidad de contextos y actividades que
ofrecen recursos e instrumentos para aprender.

Ustedes... Sabemos hoy en dia... Alguien quiere saber
algo que no sabe. Yo quiero saber cdmo puedo poner
en marcha una plantacion de cultivos de aguacates,
gue no sé nada. Y no hay ningun problema si sé buscar
la informacién y sé distinguir cudles son las fuentes de
informacién fiables: podré alcanzar toda la informacién
sobre esto y aprender sobre esto.

Es decir, se han multiplicado los espacios que ofrecen
oportunidades y recursos para aprender, se han
multiplicado las fuentes de informacién, jse han
multiplicado los agentes educativos!

(Alguien cree de verdad que hoy en dia lo que es la
alfabetizacion digital y el aprendizaje del manejo de las
nuevas tecnologias pasa por la educacién formal? No.
Pasa por los grupos de iguales, pasa por el contexto
familiar, y con todas sus consecuencias, porque eso
se aprende para unos usos o para otros usos. Pero
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esa, digamos, es otra cuestién. En resumen, se han
multiplicado los espacios, se han multiplicado los
agentes que inciden y que tienen influencia sobre la
formacién y el aprendizaje de las personas en general
y de las nuevas generaciones.

Y otro cambio absolutamente fundamental, que es
no tanto el de las nuevas tecnologias como el de la
digitalizacion de todo tipo de informacién y lo que
eso comporta desde el punto de vista del acceso a
la informaciéon y el conocimiento. Es decir, todos los
lenguajes, toda la informacion, independientemente
del lenguaje en que esté formulada y del formato,
puede ser digitalizada, lo cual quiere decir que en
este momento estamos en condiciones de utilizar de
manera convergente las posibilidades de expresién, de
reflexion y de andlisis que ofrecen todos los lenguajes
al mismo tiempo y compensar asi las limitaciones que
tienen todos y cada uno de ellos.

Este es otro de los puntos absolutamente cruciales
que estad transformando, digamos, la educacién vy el
aprendizaje.

Cada vez las personas leemos menos textos impresos;
digo textos impresos, no digo que leamos menos.
Leemos mucho, lo que pasa es que leemos en
pantallas y, ademas, leemos junto con otros lenguajes
y formatos.

(Alguien pone en duda que una de las vias de acceso
fundamental a la informacién y el conocimiento de los
jovenesy cadavez masde las personas adultas también
es ellenguaje audiovisual? Es que me parece que esuna
evidencia absoluta. Y nosotros, en cambio, tenemos un
sistema que esta absolutamente, completamente... Yo
diria que casi ha venido exclusivamente basado en el
acceso a lainformacién y al conocimiento en la lengua
escrita impresa. Impresa o en papel.

En esto no voy a entrar; en si no es que me parece
bien o me parece mal. Insisto, jno es una cuestion de
si nos gusta o no nos gustal Es una cuestion que estd
ahi, que estad ahi y que no creo que vaya a revertirse.
Es decir, esta ahi, para decirlo con pocas palabras, para
quedarse.

En suma, aparecen nuevas necesidades de aprendizaje;
han aparecido, o estan apareciendo, nuevas maneras
de aprender, nuevos contextos de aprendizaje, nuevos
recursos e instrumentos para aprender, nuevos agentes
facilitadores del aprendizaje.
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Todo esto y mas cosas. Aqui estoy resumiendo mucho,
como es légico. Todo esto es lo que configura la nueva
ecologia del aprendizaje, lo que se conoce como la
nueva ecologia del aprendizaje, una ecologia del
aprendizaje que nos da una vision muy alejada de
aquella vision del aprendizaje que esta en la base de la
organizacién y el funcionamiento de la mayoria de los
sistemas actuales de aprendizaje.

Yo interpreté la conferencia de la doctora ayer, la
conferencia inaugural de la doctora Prokki, en la linea
de que su sistema es realmente un sistema que ha
empezado a evolucionar en esta direccién de ajustarse
mas claramente a las exigencias y necesidades de la
nueva ecologia del aprendizaje.

Evidentemente nuestros sistemas educativos —
recuerden lo que decia antes—, al menos el nuestro, el
espanol, estda muy alejado de esta nueva ecologia del
aprendizaje, y esto crea, crea tensiones continuamente,
crea desajustes en el funcionamiento del sistema. ;Por
qué? Porque los nifos, las nifas, los jovenes, sobre todo
a partir de una cierta edad, estan ya, ellos si, totalmente
inmersos en esta nueva ecologia del aprendizaje, y se
empiezan a generar dudas, como aparece ahi, sobre
diferentes aspectos del funcionamiento de nuestro
sistema educativo.

No sé si en este pais sucede, pero en Europa en general
y en Espafa en particular, también en Catalufa, hay
dudas sobre la capacidad de la educacion escolar para
satisfacer las nuevas necesidades de formacién de las
personas. Efectivamente, hay valoraciones criticas en
el sentido de pensar o de dudar o de cuestionar si, o si
o no, desde la escuela se forma hoy a los nifios, nifas y
jovenes para las necesidades de la nueva sociedad en
que estamos. Hay dudas sobre el valor del aprendizaje
como base de proyectos de vida personal.

Anteserafacilcuandounadolescenteounaadolescente
—digo adolescente porque es basicamente cuando se
plantea esto, pero a partir de los diez u once anos los
estudios demuestran que ya se detecta cuando dicen
gue no les interesa lo que aprenden en las escuelas—
cuestionaba, la respuesta era facil.

Era decirle: «Mira hijo, mira hija, esto, tt ahora no te das
cuenta, te serd muy util para el futuro, porque esto te
va a servir para que luego puedas encontrar, puedas
hacer los estudios, puedas hacer una carrera».
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Esto, hoy en dia, digamos, ya se tienen serias dudas de
gue seaasi.Todos los estudios demuestran que, a mayor
nivel de formacién, mayor facilidad para encontrar
trabajo; pero, a nivel social, la percepcién es que esto
ya no es tan seguro como era antes o, al menos, no
siempre funciona asi. Dudas sobre las finalidades y las
responsabilidades de las escuelas en la formacion del
alumnado. Cuando los alumnos tienen tanta formacion
o posibilidad de acceder a aprendizajes tan diversos,
algunos de ellos importantes, fuera del contexto
escolar, ;cual es la funcién especifica de la escuela?

Es un cuestionamiento no menor, y que esta planteado
y se plantea abiertamente en muchos sitios.

Duda y perplejidad ante la falta de motivacion de
sectores relativamente amplios del alumnado vy, al
menos en mi pais, también del profesorado. Es decir,
hay como la sensacion, digamos muy contradictoria,
de que, por una parte, la educacién nuestra nunca
habia sido tan buena como lo es actualmente, y, por
otra parte, nunca habia habido tantas dudas sobre si
realmente esta cumpliendo con las funciones que en
el momento actual tendria que cumplir.

Y, luego, lo que es mas grave y que es lo que nos centra
y me va a llevar ya a la segunda parte del esquema que
les presentaba de la personalizaciéon. Cada vez mas
todos los estudios internacionales demuestran que
hay sectores crecientes del alumnado que no son los
que fracasan o abandonan, sino sectores que tienen
éxito escolar, que en las pruebas, en las evaluaciones,
tienen éxito, no son de los que diriamos «fracasados»
o «que tienen problemas», y no de los «buenos
estudiantes», de los buenos alumnos que, cuando se
tiene confianza, es decir, cuando pueden responder
anénimamente a encuestas, o tienen confianza en
entrevistas en profundidad, confiesan que no tienen
problema para aprender en la escuela, que les va bien.

Ahora, «jBah, qué rollo!», no saben para qué les sirve
muchas veces; y, bueno, van, intentan hacerlo bien
para que les salga bien, pero lo importante es su vida,
lo que pasa afuera, lo importante de su vida es lo que
haceny lo que aprenden fuera de las escuelas.

Es decir, cada vez mas tienen un problema para

dar sentido y dar valor personal a los aprendizajes
escolares.
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La conclusién de todas estas consideraciones es que
estamos asistiendo a un fendmeno que podemos
llamar de muchas maneras. Y ya habia sido puesto de
relieve por algunos autores hace tiempo, como por
ejemplo, el malogrado Juan Carlos Tedesco, que insistia
a menudo sobre el sentido de la educacién. Desde
una perspectiva mas bien sociolégica y de politicas
educativas, digamos, hay un problema creciente de
desdibujamiento o desvanecimiento del sentido de
la finalidad de la educacién y del aprendizaje escolar,
porque tiene su origen este fendémeno, al menos
en mi andlisis, en este alejamiento de la visiéon del
aprendizaje que fundamenta o que esta en la base de
nuestros sistemas educativos de las caracteristicas del
aprendizaje en la nueva ecologia del aprendizaje.

Pues bien, la personalizaciéon del aprendizaje no es
mas que un conjunto de actuaciones y estrategias que
tienen la finalidad de promover y favorecer, de avanzar,
de hacer frente a este problema de desdibujamiento
del sentido del aprendizaje escolar. O, para decirlo en
otras palabras, son un conjunto de estrategias o de
actuaciones que lo que intentan es reforzary promover
elsentidoy el valor personal que los alumnos y alumnas
atribuyen a todo aquello que aprenden en la escuela.
También, cdmo le atribuyen sentido a todo aquello
que aprenden fuera del entorno escolar.

Y llegamos, asi, al sequndo punto del esquema, que
es dar algunas precisiones sobre el concepto de
personalizacion. Aqui la idea clave es establecer con
claridad, al mismo tiempo, la continuidad y la diferencia
que hay entre los conceptos de individualizacién
del aprendizaje, o aprendizaje diferenciado, y
personalizacion del aprendizaje personalizado.

Individualizar el aprendizaje y diferenciar el
aprendizaje, todos sabemos lo que quiere decir;
todas las reformas educativas desde los afos 80, 90
del siglo pasado comparten la idea de una visién
educativa centrada en el aprendiz. Comparten la
idea de que ensefar, en el ultimo término, es ayudar
al alumno a aprender, porque nadie puede aprender
en su lugar, o es ajustar la ayuda; y de aqui el énfasis
en la atencion a la diversidad, el énfasis en diferenciar
la manera como actuamos, las ayudas que damos
segun las necesidades educativas, las caracteristicas,
los conocimientos previos de los alumnos y alumnas
que tenemos. La cuestion es que hasta ahora siempre
habiamos pensado que estas necesidades, estas
caracteristicas, estos conocimientos previos, lo que
tienen que aprender, lo que necesitan aprender se
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establece desde fuera, lo establecemos los adultos, lo
establece el curriculo, lo decidimos los profesores. Pero
no les escuchamos. En ningin momento sabemos si
eso estd en linea o no, si estd alineado o no, con lo que
les interesa, con sus intereses, con sus motivaciones,
con sus objetivos, con sus preocupaciones. Pues bien,
personalizar el aprendizaje es una idea muy sencilla.
Es lo mismo que individualizar, pero hay que afadir
algo que no es menor. Y es que, ademas de atender,
ademas de ajustar la ayuda a lo que consideramos
nosotros que son sus necesidades, sus caracteristicas,
sus lagunas, sus fortalezas y lo que creemos que
tienen que aprender, significa tener en cuenta, tomar
en consideracién sus intereses y sus objetivos de
aprendizaje y sus opciones personales.

Personalizar quiere decir eso. Por lo tanto, estd en
continuidad con aquello que hemos venido haciendo
y que hemos intentado hacer hasta este momento,
anadiendo ahora un paso mas, que es, para decirlo en
pocas palabras, simplemente incorporar la voz de los
estudiantes.

Luego comentaré un poco en qué sentido. Ahi
hay una frase que valdria la pena. Yo voy a dejar
mi presentacion, pero también al final hay unas
referencias de experiencias concretas a las que pueden
remitirse, que estan publicadas en abierto en la web,
en UFORIZ, que es una web del Instituto ITA, y que se
pueden consultar. Y también dejaré la presentacién
de esas referencias para que ustedes, si les interesa el
tema, pues puedan releerlo y profundizarlo, que vale la
pena, al menos, darle una lectura.

«Personalizar el aprendizaje», dice la transparencia,
«significa dar voz a los aprendices y ofrecerles una
posibilidad de una eleccion sobre lo que aprenden,
cuando lo aprenden y cémo lo aprendens».

Es decir, significa realmente tomarse en serio que los
aprendices son los protagonistas del aprendizaje.
Dificilmente podemos seguir manteniendo el discurso
hoy de que son los protagonistas del aprendizaje
cuando somos nosotros quienes decidimos todo, lo
que tienen que hacer, cuando lo tienen que hacer,
como lo tienen que hacer. La personalizacién va mas
alld de la individualizacién, que es ajustar el ritmo
de aprendizaje. Las famosas repeticiones —ya sea
en términos de ejercicios, en términos de curso—,
que todavia estan presentes en muchos sistemas
educativos; la diferenciacion es ajustar la metodologia.
Esaquellaideaque ha presidido las reformas educativas
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ultimas, las reformas de finales de los 90, aquella idea
de que mantenemos los objetivos para todos y lo
que diferenciamos es la manera como los ayudamos
a conseguir, a alcanzar estos objetivos. Y la inclusién,
que quiere decir eliminar las barreras de aprendizaje.

Personalizar el aprendizaje lo que se propone
es conectar ese aprendizaje con los intereses y
experiencias del aprendiz —fijense, intereses y
experiencias del aprendiz— para asi reforzar el sentido
y el valor personal de los aprendizajes escolares.

Pero, llegados a este punto, seguro que ya se han
preguntado —yo, al menos, me lo preguntaria— qué
quiere decir el sentido del aprendizaje. Quiere decir
que le damos o no sentido a un aprendizaje. Y jpor
qué le damos mas o menos sentido a un aprendizaje?
Bueno, pues aqui hay unas breves consideraciones
sobre lo que quiere decir este concepto, que yo creo
que lo podemos entender facilmente si lo remitimos
a nosotros mismos, O sea, a nuestra experiencia
personal.Y cuando yo aprendo algo que para mi tiene
valor y que tiene sentido, primero, es cuando eso que
aprendo me da instrumentos para entender mejor
dénde estoy, para actuar en la realidad donde me
encuentro, para hacerle frente, para poder actuar en
y sobre donde estoy y entender por qué esta pasando
lo que estad pasando. Cuando realmente aprendo algo
que me ayuda en ese sentido, eso tiene valor para mi,
tiene un sentido, le puedo dar sentido.

Pero no es la Unica manera como yo le doy sentido. A
veces aprendo cosas que no me ayudan a entender
mejor lo que me pasa, pero que me ayudan a entender
mejor lo que me pasd. Y digo, «jAh, ahora entiendo!
Al aprender esto puedo entender, pues, lo que me
paso, lo que vivi, lo que senti... Por qué me senti mal
cuando aquella vez, aquella situacion, con aquellos
companeros trabajando tal o cual cosa, no... no...
Reaccioné como reaccioné, me aislé, fui incapaz de
intervenir... ;Y ahora entiendo por quél». Aprendo
algo que me ayuda a entender cosas que me pasaron
en el pasado.

Y aun hay una tercera manera en que sé que lo que yo
aprendo tiene valor y sentido para mi, como cuando
yo aprendo algo... y soy capaz de decir: «jAh, esto a mi
ahora no me sirve para nada, pero esto me serd muy
importante para el futuro porque yo quiero hacer esto,
esto y estol». Y como sé que quiero hacer esto y esto,
le puedo dar sentido porque me ayudara. Es decir,
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cuando lo aprendido me ayuda a proyectarme hacia
el futuro, cuando me ayuda a hacer proyectos de vida,
personal o profesional.

Estas son las tres fuentes fundamentales del sentido del
aprendizaje. Cuantas mas de estas fuentes coincidan
en el aprendizaje, mayor sera el sentido y el valor
personal que podremos dar a ese aprendizaje.

El problema que tenemos ahora, muchas veces,
es que muchos alumnos aprenden muchas cosas
y, en cambio, eso ni les ayuda a entenderse mejor
retrospectivamente, y ellos piensan, consideran que no
les sirve, podra ser una necesidad o no. En psicologia
sabemos hace mucho tiempo que lo importante no es
sololo que pasa, sinocdmo unovivey sientelo que pasa
y que, desde el punto de vista del comportamiento,
eso es fundamental para entender las cosas.

Muchos alumnos, digo, sucede que aprenden cosas
y dicen: «jEsto para qué me servird? No me sirve para
proyectarme. ;Me sirve para entender mejor dénde
estoy? No me sirve. ;Me da luz sobre lo que me ha
pasado, sobre mi vida? No me sirve. Es decir, me lo
aprendo porque me lo tengo que aprender. Ya est3,
me lo aprenderé, y de aqui a un tiempo, ;para qué?
Lo olvidaré porque no le he dado sentido ni valor
personal...».

Vamos a la tercera parte del esquema; estamos
ya a mas de la mitad. Como les decia, yo estuve
dudando... Digamos que hoy en dia la investigacion
psicoeducativa, y sobre todo la investigacion del
aprendizaje en contextos educativos, nos da bastantes
pistas sobre cuales son las actuacionesy las actividades
gue realmente pueden acabar generando aprendizajes
con sentido, es decir, aprendizajes que tienen estas
caracteristicas.

Pero me pareci6 que seria mas interesante, en
lugar de partir de lo que dicen las investigaciones
educativas, sefalar algunas de las cosas que nosotros
hemos encontrado en nuestra investigacién que les
comentaba antes; es decir, estrategias y actuaciones
que hemos visto en la practica y que hemos visto a
niveles muy diferentes. Es decir, que son actuaciones
y estrategias que, con todas sus limitaciones, se
han aplicado en un contexto que, como luego les
comentaré, no es el mas favorable para personalizar el
aprendizaje. Yo diria que muchas veces, en contextos
claramente opuestos en principio a lo que seria la
situacion ideal para personalizar el aprendizaje, hemos
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encontrado experiencias, en centros educativos y en
aulas en Madrid, en Ciudad de México y en Barcelona,
que personalizan el aprendizaje y que lo consiguen, y
que van en la direccién de una mayor personalizacién
del aprendizaje.

Hemos encontrado basicamente estrategias centradas
en mas, pero yo me voy a limitar a cuatro puntos:

Primero, hemos encontrado experiencias que tienen
que ver con coémo incorporar los intereses de los
alumnos, que quiere decir dar voz a los alumnos, y
cémo incorporarlos, cdmo tenerlos en cuenta en el
momento de disefar y de planificar y de desarrollar
y de evaluar una unidad didactica, una actividad de
aprendizaje.

Y aqui hemos encontrado cosas muy interesantes,
como, bajo la misma etiqueta de trabajar los intereses,
algunas experiencias de personalizacion realmente no
personalizan y otras realmente personalizan mucho.

Ejemplos de las primeras son aquellas que abordan los
intereses como si fuera un menu. Y que en realidad lo
qgue hacen es considerar los intereses de una manera
un tanto ingenua, es decir, «Oid, nifios, ;qué queréis
estudiar?». Y entonces les hacen una recopilacién y
se decide por mayoria y digamos aqui. Esto no tiene
ningun interés. Lo que hemos encontrado es que esto
no ayuda a personalizar. Esto no lleva a dar mayor
sentido.

Lo que lleva a dar mayor sentido es cuando la actividad
estd organizada de manera tal que los intereses se
convierten en objeto de trabajo entre el profesor o la
profesora y sus alumnos. Es decir, cuando se hace un
esfuerzo de identificar cuales son nuestros intereses,
de reflexionar sobre ellos, de cuestionarse con los nifos
y las nifas de donde vienen esos intereses, por qué los
intereses tuyos son diferentes de los del otro, qué es lo
gue pasara si realmente centramos todo lo que vamos
a hacer en esos de vosotros. Es decir, lo importante de
los intereses no es adecuarse a lo que ellos dicen que
estan interesados en aprender, porque los intereses
no vienen ni de los genes ni del cielo, sino que se
construyen socialmente y, por lo tanto, en funcién de
cudl ha sido y cudl es el contexto social y cultural de
los alumnos y alumnas que tienen unos intereses u
otros. Por tanto, trabajar los intereses no quiere decir
aceptar acriticamente los intereses con los que vienen
los alumnos, sino trabajarlos. Lo importante de los
intereses es trabajarlos con ellos, porque cuando se
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trabajan los intereses con ellos, al final, sea cual sea
el resultado, realmente lo que constatamos es que
se comprometen con aquello que se hace, porque
entienden que aquello que se hace es el resultado de
una reflexién y una elaboracién conjunta.

Hemos encontrado dos estrategias especialmente
significativas y ricas, y se dan cuando se hace un
esfuerzo por identificar esos intereses que traen los
nifos y por conectarlos con actividades que se hacen
dentro del aula. Y mas interesante aun, pero hay
que decir una verdad, y mas raramente aun, hemos
encontrado una estrategia muy interesante que
consiste en que, aquellos intereses que se generan
por aprender contenidos o por determinados tipos de
actividades dentro del aula, los profesores se esfuerzan
para que los alumnos se los lleven fuera y los pongan
en marcha y hagan actividades fuera que les permitan
seguir trabajando estos intereses que se generan
dentro.

Y estas son algunas de las estrategias que hemos
encontrado, tanto las mas exitosas como las menos
exitosas en relacion con el tema de los intereses.

La segunda estrategia que hemos encontrado esta
relacionada con esta, pero no es necesariamente la
misma, que es conectar experiencias de aprendizaje,
es decir, se disefan actividades o situaciones en las que
claramente se hace un esfuerzo por identificar qué es
aquello que los nifos y nifas y los jovenes hacen fuera
del contexto escolar, y se conecta eso que hacen fuera
y que les interesa con actividades que hacen dentro,
de modo que se buscan y se disefian actividades que
les permitan realmente establecer esta conexién. Aqui
la clave, como aparece en el segundo punto, es hacer
un analisis de cudles son aquellos recursos, aquellos
contextos de actividad que ofrecen oportunidad para
aprender, que estan en el contexto de la escuela, y
realmente llegar a establecer vinculos y hacer posibles
redes de conexién para realizar las actividades
conjuntamente, digamos, con estos contextosy con los
actores responsables principales de estos contextos.
Lo hemos encontrado cuando hay un acuerdo entre
las administraciones locales, las administraciones
educativas, las asociaciones y entidades culturales
o de ocio de un territorio determinado y los centros
educativos, que entonces se ponen de acuerdo para
disefar actividades o proyectos conjuntamente, de
manera que se corresponsabilizan todos estos actores
en el logro de estos objetivos.
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Sinceramente creo que este es el futuro de una de las
claves, pero eso requiere un compromiso de tantos
actores y tantos niveles de la administracion que, al
menos en nuestro pais —digo nosotros porque hay
espanoles también aqui, creo—, sabemos que es dificil
y complicado conseguirlo y no sé si en otros lugares. En
algunos lugares se ha conseguido, siempre y cuando
esto se plantee a nivel pequeio, en una pequefa
comunidad, porque esto no se puede plantear a nivel
de pais o a nivel de region. Eso se tiene que plantear a
nivel de comunidades relativamente acotadas donde
los actores se conozcan y se comprometan a poner en
marcha y disefar estos proyectos educativos.

La tercera estrategia es muy importante y facil. Es
gue me ha parecido que valdria la pena comentar
todas estas estrategias porque no son complicadas
a determinado nivel, para ponerlas en marcha en el
contexto del aula. Se puede ser mas o menos exigente,
pero en alguna medida, se puede empezar a avanzar
en esta direccion.

La tercera es la de la reflexion, la reflexion sobre lo que
sucede en el aula, sobre el proceso de aprendizaje.
Sabemos que este es uno de los ingredientes
fundamentales para dar sentido a lo que aprendemos.
Cuando aprendemos algo, no solamente aprendemos
algo, sino que aprendemos algo sobre nosotros mismos
aprendiendoalgo. Lo que sucede es que hoy,amenudo,
eso nos pasa absolutamente desapercibido y no lo
trabajamos. Estas estrategias, estas actuaciones, hacen
referencia a eso. Hacen referencia a la importancia de
acompanar los procesos de aprendizaje con procesos
de reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje y
sobre uno mismo como aprendiz. Es decir, si hacemos
esto en la escuela, en el aula, tendremos mil momentos
de parar y decir: «Vamos a parar, vamos a parar y
vamos a ver qué hemos aprendido y por qué hemos
aprendido lo que hemos aprendido y cdbmo hemos
aprendido, y qué no hemos aprendido y por qué no
hemos aprendido, o por qué uno ha aprendido y el
otro no ha aprendido, y cdmo me siento yo delante de
ese aprendizaje».

Todos los estudios indican que este trabajo de
reflexion es quizd uno de los elementos mas
importantes y fundamentales no solo para dar sentido
a los aprendizajes escolares, sino para construir
eso que en la nueva ecologia del aprendizaje es
absolutamente fundamental y crucial y que se suele
llamar o identificar como identidad de aprendiz. En
el futuro todo el mundo tendréd que ser aprendiz, y si
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no es aprendiz y no tiene una identidad de aprendiz y
no tiene un conocimiento de si mismo como aprendiz,
de sus fortalezas, de sus debilidades, de cobmo abordar
las situaciones, de cdmo pedir ayuda, de a quién pedir
ayuda, de cdmo incorporar la ayuda, eso quiere decir,
digamos, que debe construir su identidad de aprendiz
y convertirse en un aprendiz competente. Pues bien,
hoy en dia sabemos que ese trabajo de reflexién sobre
las situaciones concretas y actividades concretas
es fundamental para desarrollar esta identidad de
aprendiz y finalmente para construirse como un
aprendiz competente.

Y la cuarta y ultima estrategia es también conocida;
seguro que esto lo conocen todos ustedes. Hemos
identificado que la mejor manera de avanzar hacia
la personalizacién del aprendizaje, es decir, la mejor
manera de contribuir a reforzar y promover que los
aprendizajes escolarestengan sentido paralosalumnos
y alumnas, es utilizar metodologias que podriamos
denominar, en términos generales, metodologias
de indagacion. Esos son los llamados proyectos,
problemas, es decir, aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado
en casos, aprendizaje de servicio, aprendizaje basado
en el andlisis de fendmenos, etc., siempre y cuando
se cumplan. Las actividades cumplen estos requisitos
que hay aqui siempre y cuando esos proyectos o
fendmenos que se analicen se correspondan con
situaciones auténticas y fendmenos relativamente
complejos, presentes en la vida cotidiana del
alumnado. Es decir, no sirve ir a un repositorio de
proyectos que esta elaborado en Madrid, para no
meterme con nadie mds, y copiar esos proyectos y
aplicarlos tal cual no sé donde, jno! Los proyectos
tienen que cumplir, para que promuevan este sentido,
cumplir esta caracteristica. La segunda caracteristica,
no menos importante, es que tienen que integrar
diferentes tipos de contenidos. Un buen proyecto
es un proyecto que se hace sobre un fendémeno
complejo, una situacion real, y en una situaciéon real
no hay ni fisica, ni quimica, ni lengua, ni matematicas.
Hay todo, y todo estd integrado en torno a aquello, es
decir, que el proyecto tiene que integrar diferentes
tipos de conocimientos factuales, conceptuales,
procedimentales, actitudinales, axiolégicos para que
realmente eso acabe promoviendo el aprendizaje.
Y requieren una aproximacién competencial para
evaluar el nivel de desempeno. No sirve trabajar por
eso y luego empezar y hacer el tipico test de seleccién
multiple para ver si si o no se ha comprendido. Es decir,
los proyectos se evaluan competencialmente, es decir,
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se evaluan poniendo a las personas en situaciones
similares y viendo si actian de manera competente,
quiere decir, viendo silos otros participantes reconocen
al alumno como un actor competente en aquel tipo de
situacion.

Hemos aprendido también en esta investigacion
algunas cosas generales que senalaba aqui. Primero,
los ingredientes de la personalizacion. Personalizar el
aprendizaje no es algo que se pueda ver en términos
de todo o nada. No se puede ver en términos de todo
o0 nada y ademas seria un error verlo en términos
de todo o nada. Lo importante es avanzar hacia la
personalizacion porque, como decia antes, no es una
cuestion de opcidn. Es una exigencia, y cada alumno,
cada centro, los profesores, cada equipo docente en
el contexto en el que esté tiene que valorar en qué
sentido puede avanzar y hasta donde puede avanzar.
Pero mi conviccion después de haber visto muchos
centros y muchas aulas es que, por dificiles que sean
las condiciones, siempre se puede avanzar de alguna
manera en la direccién de la personalizacion.

Hay muchas maneras de avanzar y ninguna es
infalible. Lo siento, pero en nuestra profesién no hay
nada infalible. Después de muchos afos y mucha
experiencia, he llegado a la conclusion de que cuando
a alguien, o a uno, le presentan una propuesta como
que es la solucién a todos los males y a todos los
problemas, lo mas seguro, vamos, lo mas seguro es que
no. Estd equivocado siempre o nos quiere engafar, o
nos quiere vender algo, porque la solucién infalible, al
menos yo no la he encontrado ni la he visto nunca.

Y los obstaculos y dificultades que hemos identificado,
pues se los pueden imaginar: formacién del
profesorado. Tenemos un profesor formado por
disciplinas, por areas, por materias, que sigue pensando
que lo fundamental es ensefar matematicas, fisica,
quimica, biologia, lengua, francés, inglés, yo qué
sé, me es igual, y este abordaje implica, entre otras
cosas, no solo, una aproximacién multidisciplinar que
estd muy alejada de esta formacion que, al menos en
nuestro pais, seguimos repartiendo a los profesores de
primaria y de secundaria.

Las condiciones de trabajo son muy importantes. Si,
hemos avanzado hacia la personalizacién, e insisto, no
esunaopcion, esunaobligacién, lasautoridades tienen
gue...,nosotrostenemos,como docentes, laobligaciéon
de hacer lo mejor que podamos con las condiciones
guetenemos.Sin ningunaduda. Las autoridades tienen
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la obligacion de crearnos las condiciones mejores
posibles para que podamos hacer nuestro trabajo de
la mejor manera posible.Y, dentro de esas condiciones,
hay una en la que se piensa poco y que nosotros hemos
encontrado que es la fundamental, que es el tiempo.
Personalizar el aprendizaje requiere tiempo para hacer
un seguimiento del alumnado, para acompanarlo,
requiere tiempo para coordinarse, requiere tiempo
para disefar y planificar las situaciones.

En este momento, sime dijeran cudl es la reivindicacién
mas importante que tu plantearias, digamos, a las
autoridades de mi pais, desde este punto de vista, yo
diria considerar como trabajo horas que no son delante
de los alumnos, pero que son obligatorias para poder
hacer este seguimiento y esta coordinacion.

Creo que en este momento eso, al menos en mi pais,
seria la mejor manera de poder seguir avanzando en
esta direccién. Y esto ya me lleva a la cuarta y ultima
parte de mi conferencia, el tema del curriculo.

El tema del curriculo, es decir, como dice ahi,
prescriptivo, sobrecargado y uniforme, que es igual
para todos, vivan, digamos, en el campo, o vivan en
el centro de Barcelona, o en un barrio obrero, o en un
barrio de la alta burguesia, digamos, de la parte norte
de la montafna de Barcelona. Pues es absurdo. Y es
imposible personalizar.

Y es la dificultad fundamental con la que se encuentran
muchos profesores. Cuando hablas con ellos dicen:
«Pero jcoémo voy a personalizar? Mira todo lo que
tengo que hacer. Todo lo que tengo que ensefar, todo
esto que esta aqui».

Nosotros, no sé ustedes, tenemos un curriculo
absolutamente sobrecargado. Y no es meterme con
nadie, porque ese curriculum es heredero de uno que
se hizo en tiempos de la adopcién, del cual me siento
no responsable, pero si corresponsable. Digamos que
no estoy haciendo una critica a nadie. Estoy haciendo
una critica a que la situacion ha cambiado, y eso hoy
en dia, no sé en todo, pero hoy en dia esto es inviable e
insostenible y es una dificultad mayor.

Para terminar, algunas preguntas un tanto retdricas
porque las puedo responder a partir..., o cualquiera
las puede responder a partir de lo que he dicho si esta
de acuerdo con lo que he dicho.
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iEs compatible el modelo de curriculo actual —
espanol, insisto, porque no conozco el de aqui—conlas
caracteristicas de una nueva ecologia del aprendizaje?

Mi respuesta es obvia, no. Nosotros tenemos un
curriculo que fue elaborado claramente... No, un
modelo de curriculum, no me refiero al curriculo
completo, al contenido, me refiero al modelo.
Nosotros tenemos un curriculo que responde a una
idea distinta de dénde y con quién se aprende, qué
se aprende y cdmo se aprende; idea muy alejada de
la respuesta que podemos y debemos de dar a esta
pregunta sobre la actual ecologia del aprendizaje.
Nuestro curriculo responde a otra era. Responde a otra
galaxia ya. Porque, sin darnos cuenta, como siempre
sucede con los cambios importantes, de repente un
dia nos levantamos y nos damos cuenta de que todo
ha cambiado. Y en relaciéon con el curriculo todo ha
cambiado, y nosotros seguimos haciendo reformas
curriculares: que si ponemos una hora mas de Filosofia,
que si quitamos una hora de Filosofia, que si ponemos
Matematicas, etc.

Esto me parece que a lo mejor hace veinte afnos tenia
sentido. Pero, hoy en dia, sinceramente yo creo que, al
menos desde esta perspectiva, no lo tiene.

Segundo: ;es posible personalizar el aprendizaje con
un curriculo cargado, prescriptivo y obligatorio para
todo el alumnado?

A esta pregunta retérica, la respuesta obvia, desde
todo lo que he dicho, es «no». No, y a lo mejor, aclaro,
ha llegado el momento de hacer algo que no hemos
hecho nunca. Porque con este buen curriculo hay que
ir con cuidado, porque cuando uno dice lo que yo digo,
enseguida dicen: «Ah, entonces tu estds de acuerdo
con que los nifos aprendan menos». No, lo que quiero
es que se aprenda cuanto mas, mejor. Lo que pasa es
que a lo mejor ha llegado el momento y el punto en
gue seria conveniente diferenciar entre todo aquello
gue nos gustaria, que deseariamos que todos los nifios
aprendany, por cierto, los adultos, porque si hiciéramos
un examen a los adultos de nuestra sociedad sobre
todo aquello que les pedimos a nuestros alumnos de
bachillerato, me temo que suspenderiamos muchos,
yo incluido. Digamos que a lo mejor ha llegado aqui el
momento de decir: «<Oigan, vamos a hacer un curriculo
gue haga una distincién clara entre todo aquello que
nos gustaria, que deseariamos que todos los alumnos
puedan llegar a aprender, y vamos a hacer todo lo
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posible para que aprendan, cuanto mas y mejor, y
vamos a diferenciarlo claramente de aquello que hoy
en dia sabemos que es imprescindible aprender».

iImprescindible qué quiere decir? Que tenemos la
seguridad de que si un joven o una joven termina
la educacion basica sin haber aprendido eso, esta
condenado a la exclusion, estd condenado a la
segregacion.

Y si hiciéramos este ejercicio, probablemente
nos dariamos cuenta de que estos aprendizajes
imprescindibles son muchos menos de los que a priori
uno podria tener, y a lo mejor son muy diferentes de
los que en principio y a priori pensamos que podrian
ser... porque alli entrarian muchos temas... como las
competenciasqueproclamamosdeaprenderarespetar
al otro, de aprender a trabajar en equipo, de desarrollar
el justo trabajo bien hecho, de no contentarse nunca
con... Es decir, nos encontrariamos con un conjunto
de actitudes, con un conjunto de maneras de abordar
las tareas, que todos sabemos que si no se aprenden
cuando hay que aprenderlas, luego ya es muy dificil.

En cambio, que yo sepa o no, las comarcas de
Catalufa..., con perdén, en cualquier momento las
puedo aprender... Eso no me va a condicionar nada
mi futuro. Y si un dia tengo una duda, me saco el movil
y digo: «Comarcas de Catalufa» y me las dard todas, y
la provincia y la poblacién.

Entonces, a lo mejor tenemos que empezar a hacer
esa reflexion, y no seria tan complicado, yo creo, y
a lo mejor nos llevariamos una sorpresa. Eso nos
permitiria seguir teniendo un curriculo muy amplio,
porque yo no renunciaria a esta idea de un curriculo
para que todo el mundo aprenda cuanto mas posible,
de hecho. Y, dentro de eso, unas parcelas que fueran
imprescindibles, y podriamos dedicar todo lo otro
a personalizar y a que realmente esto que no es
imprescindible para el futuro personal y profesional de
la persona sea aquello en lo que realmente podriamos
atender mejor y mas facilmente los intereses y las
opciones, las preocupaciones y la realidad de los
alumnos. En cambio, un imprescindible, yo sigo
pensando que ahi no podemos... No es que no haya
que personalizar, pero no podemos renunciar a
nada. Sin embargo, lo identificamos como que, si
no se adquiere en el momento en que se adquiere,
condiciona negativamente el desarrollo personal y
profesional futuro, y ahi hay que ser muy estrictos.
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Claro, esto que les cuento tiene muchas implicaciones
ya, claro, desde el punto de vista de politicas
educativas, el punto de vista del curriculo, y requiere la
participacion de muchos autores.

Yo termino con una idea que me parece que también
salié ayer, tanto por parte del ministro francés como de
la conferencia. Era laidea de que los cambios de verdad
son lentos, no se hacen de un dia para otro, pero hay
que empezarlos, y hay que empezarlos poco a poco, y
hay que empezarlos con una direccién clara de hacia
dénde se va, de manera sostenida y convergente, es
decir, que todas las acciones que se tomen tienen
que ir en la misma linea y se tienen que sostener en el
tiempo.

Y ese es el Ultimo mensaje que les queria transmitir.

Muchas gracias.
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Resultados de mapeo y andlisis de actores clave en lectoescritura inicial en la Reptiblica Dominicana.

TIPO DE INVESTIGACION:

Exploratoria

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El objetivo de la investigacién era producir evidencia
acercadequiénessonlosactoresclave enlectoescritura
inicial (LEl) en la Republica Dominicana para conocer
(a) suimpacto pasado, actual y futuro en la politica y la
practicadelaLEl, (b) sus necesidades de conocimientos
y habilidades para mejorar o mantener ese impacto en
su paisyenlaregionlatinoamericanay (c) como el PCLR
podria apoyar a los actores clave de los distintos paises
en que trabaja utilizando las habilidades existentes
paraincrementar sus capacidadesy mejorar elimpacto,
la escala y la sostenibilidad de las intervenciones que
realizan en la ensefanza y el aprendizaje de la LEl en
sus paises y/o la region.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

En el estudio definimos como actor clave en la
lectoescritura inicial a aquella institucion que muestra
preocupacién, compromiso o posible orientacién por
la formulacion de politicas y practicas relacionadas con
la LEl en un contexto especifico. Definimos el mapeo
de actores como el esquema de una realidad social en
que estamos inmersos (en este caso, la situacién de la
LEl en cada pais), a fin de comprenderla en su extension
mas compleja posible y establecer estrategias de
cambio para la realidad asi comprendida (Gutiérrez,
2001, p. 31). El mapeo ayuda a representar la realidad
social en la que se intervendra, comprenderla en su
complejidad y disefar estrategias de intervencion con
mas elementos que el solo sentido comun o la sola
opinién de un informante calificado (Tapella, 2007).
En el PCLR vemos el mapeo en el mismo sentido que
Pozo Solis (2007), como una herramienta fundamental
en el disefio y puesta en marcha de todo proyecto, ya
gue permite conocer las alianzas, los conflictos y los
portavoces autorizados de cara a una mejor seleccién
de los actores a los que dirigir los esfuerzos.
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Dayly Pérez

METODO:

A través de entrevistas y grupos focales. Las preguntas
que guiaron el mapeo y el andlisis de actores clave
en LEI fueron las siguientes: 1. ;Qué organizaciones
y personas muestran preocupacién, compromiso y
estan involucradas en el desarrollo de intervenciones
en la LEl en el pais? 2. ;Cudl es la influencia e interés de
cada uno y cuales son las relaciones que existen entre
ellos? 3. ;Qué caracteristicas tienen las intervenciones
y los actores clave en LEI? 4. ;Qué requieren los actores
clave en LEl en el pais para mejorar sus capacidades y
los disefos de sus iniciativas e intervenciones en ese
campo? Estas preguntas han servido para disefar los
instrumentos de investigacion.

RESULTADOS:

Como resultado de esta investigacion se identificaron
17 actores clave. El resultado general arrojé que estos
actores tienen interés e influencia en el tema de la
lectoescritura inicial. Es interesante notar que tres de
las organizaciones internacionales involucradas en el
tema, asi como la Unica organizacién de la sociedad
civil identificada, no consideran la lectoescritura como
su prioridad, argumentando que sus prioridades estan
en salud y desarrollo comunitario. En lo referente a las
relaciones interinstitucionales, la investigacion pudo
establecer las principales tendencias de vinculacién
comunes a los actores clave encuestados y al grado
de liderazgo que ejercen entre ellos. Asi, mientras
algunas instituciones lograron establecer mecanismos
de interaccién sobre la base de acuerdos igualitarios,
otros actores encuestados reconocen la autoridad
institucional del Minerd y consideran al Centro
Cultural Poveda como un referente pedagdgico. En
efecto, todos los actores encuestados declararon
que sus actividades estan en coherencia con los
programas del Minerd, aunque también sefalan
que este no realiza monitoreo de sus intervenciones.
Asimismo, los entrevistados precisan que en su gran
mayoria desarrollan programas de formacién docente,
elaboran materiales y utilizan algunos de los materiales
del Minerd en la medida en que pueden disponer de
estos. Los actores entrevistados han identificado un
conjunto de fortalezas, desafios y necesidades para el
mejoramiento de la lectoescritura inicial.
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CONCLUSIONES:

Se ha identificado que en el pais existe una
desarticulacion entre los marcos conceptuales
declarados y las practicas de aula implementadas,
una falta de conocimiento de los resultados de las
investigaciones en el campo que producen evidencias
que pueden servir de guia para la toma de decisionesy
el diseno de intervenciones en lectoescritura inicial. Asi
mismo, se identifica la urgente necesidad de promover
espacios de discusion y debate que permitan a las
instituciones y personas posicionarse respecto al
tema y tomar decisiones informadas que aporten al
mejoramiento del aprendizaje de la lectoescritura
de los nifhos y que permitan al pais mejorar sus
resultados. Los diferentes actores han identificado
la necesidad urgente de mejorar la formacién de los
maestros, comenzando por sus propias habilidades de
lectoescritura y por el conocimiento y uso de practicas
gue han demostrado su efectividad en el aprendizaje
de los ninos y nifas. Lo anterior hace necesario un
cambio en los modelos de formacién de docentes
—tanto en la formacion inicial como en servicio—
que incluya mayor tiempo de practica de aula con
acompafnamientodesusdocentesy clasescon practicas
modeladas que permitan entender las diferentes
opciones metodoldgicas y la efectividad de las mismas
en el aprendizaje de los nifos. Por otra parte, los
actores destacaron la necesidad de divulgar evidencias
y materiales que apoyen las practicas docentes en
formatos agradables y accesibles, principalmente
digitales. Reconocen el trabajo en red como una
estrategia util y efectiva para compartir experiencias
y recursos. Respecto de la creacién de una red en la
region para el PCLR, es necesario considerar que entre
los actores consultados existe un deseo manifiesto
de formar parte de una red para compartir iniciativas.
Estos perciben que en la actualidad hay oportunidades
reales para el establecimiento de una red, toda vez que
logran identificar como fortalezas el reciente interés
nacional por alcanzar la alfabetizacion plena y el
aumento de la conciencia social sobre la importancia
de la educacién inicial para la lectoescritura. De hecho,
la mayoria de los actores consultados estima que es el
momento adecuado para posicionar la alfabetizacién
en el centro del debate nacional y destinar inversiones
a estos esfuerzos. Segun ellos, solo cuando la sociedad
asume un tema como tarea nacional, esta puede
convertirse en una prioridad para los tomadores de
decisiones. A través de las opiniones de los distintos
actores consultados, se identificaron tres lineas de
reflexion: la de mayor consenso, concerniente al
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financiamiento y sostenibilidad de las actividades
en lectoescritura inicial; la segunda, referente a la
naturaleza de la red de lectoescritura desde el punto
de vista de las instituciones que la integren; y la
tercera, relativa a la manera en que el funcionamiento
de dicha red propicie la aplicabilidad de las practicas y
conocimientosquelogrereuniry promover.Finalmente,
aun cuando, segun los encuestados, existen en el pais
condiciones suficientes —en términos de recursos
humanos calificados— para comenzar a realizar, con
mayor frecuencia y rigurosidad, investigaciones que
generen conocimiento fiable para acortar brechas y
mejorar la calidad educativa, también estiman que
no existen garantias —debido a la cultura politica y
la debilidad institucional— de que los resultados de
estas investigaciones sean siempre considerados para
la toma de decisiones y la planificacién de la agenda
educativa y del gasto educativo nacional. Llama la
atencién entre los actores la ausencia de una mencion
del uso de la tecnologia y de las redes sociales para la
ensefianza del texto y la oralidad a los estudiantes y
como estrategia a considerar tanto en los planes de
formacién docente como en lasintervenciones directas
que se realizan con alumnos en edad de aprendizaje
de la lectoescritura.
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Enfoques pedagagicos que permean la prdctica docente para la alfabetizacion inicial.

TIPO DE INVESTIGACION:

Paradigma cualitativo que implicé una evaluacién
participativa aplicado desde el modelo de
investigacién-accion institucional: el programa
GRIDS (siglas en inglés de Guidelines for Review and
International Development in School).

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El presente trabajo de investigacion evaluativa
responde al interés por la practica pedagdgica de los
docentes en la ensefanza y el aprendizaje de la lectura
y la escritura, fundamentado en las concepciones
metodoldgicas sobre los enfoques pedagdgicos que
permean la practica docente para el desarrollo de
competencias lectoras y escritas. Su objetivo principal
busca analizar los enfoques pedagdgicos que orientan
el proceso de enseflanza aprendizaje de la lectura
y escritura hacia el desarrollo de las competencias
comunicativas de la lengua en nifos y nifas de
segundo y tercer grado en la Escuela Francisco
Alberto Caamano Defd, del Distrito Educativo 15-
01. La experiencia acumulada que se ha adquirido
en estos procesos formativos, especificamente en el
desarrollo de competencias lectoras y escritas, genera
inquietudes respecto a las estrategias de ensefanza y
aprendizaje de la lectura y la escritura que implementa
el profesorado en el primer ciclo del nivel primario.Enla
practica, losy las docentes viven y enfrentan diferentes
desafios educativos, sobre todo en los primeros grados,
en donde se promueve, segun el curriculo establecido,
un enfoque textual funcional y comunicativo para
la enseflanza de estas areas. Para esta investigacién
se han tenido en cuenta los aportes de la poblacién
objeto de estudio, compuesta por el equipo de gestién
(directora, orientadora y coordinadora) y dos maestras
de segundo y tercer grado junto a sus estudiantes.

Preguntas de investigacion:

1. ¢Cudles practicas evidencian los enfoques
pedagdgicos que poseen las docentes en el
proceso de ensefanza-aprendizaje de la lectura
y de la escritura en el segundo (2.°) y tercer (3.%)
grado?
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2. ;Cudles elementos caracterizan las practicas
pedagdgicas que desarrollan las docentes en la
ensefanza-aprendizaje de la lectura y la escritura
en el 2.°y 3. grado para el desarrollo de las
competencias comunicativas?

3. ;Qué necesidades pedagdgicas presentan las
docentes para la ensefianza de la lectura y la
escritura?

4, ;Comoinfluyé el plan de mejora implementado en
los primeros grados en la mejora de las practicas
de ensehanza y aprendizaje que desarrollan las
docentes de segundo y tercer grado de la Escuela
Francisco A. Caamano Defno?

5. iComo el profesorado interpreta y asume
los planteamientos del enfoque funcional vy
comunicativo propuesto en el curriculo del nivel
primario de la Republica Dominicana?

6. ;Qué aspectos facilitan o dificultan el desarrollo de
las practicas de las maestras para la ensefianza de
la lectoescritura en el segundo y tercer grado del
nivel primario?

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

El marco tedrico presenta una mirada a las
concepciones de alfabetizacién inicial desde sus dos
dimensiones: la lectura y la escritura. De la forma
como (Lerner, 1995) lo declara, se interpreta que leer
es adentrarse en otros mundos posibles. Es indagar en
la realidad para comprenderla mejor, es distanciarse
del texto y asumir una postura critica frente a lo que
se dice y lo que se quiere decir. La escritura es asumida
desde el postulado de Ferreiro (1998), quien considera
que el aprendizaje de la lengua escrita es un asunto
de procesos cognoscitivos activos. Los ninos y las nifas
aprenden de manera activa. Este marco enfatiza en
las teorias del aprendizaje de la lectura y la escritura
que, desde la mirada de Ferreiro y Teberosky (1995),
sostienen que este proceso constituye el camino que el
nino debe recorrer para comprender las caracteristicas,
el valor y la funcién de la escritura desde que esta se
constituye en objeto de su atencién (y, por lo tanto,
de su conocimiento) (p. 13). El dominio correcto de
la lengua en situaciones comunicativas es un aspecto
fundamental para el desarrollo personal y social de
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las nifas y los nifos desde su nacimiento. El lenguaje
posibilita la comunicacion, el intercambio de ideas,
emociones, sentimientos, opiniones, satisfacciones,
necesidades entre las personas, lo cual permite la
interaccion social entre los seres humanos. Autores
como Piaget (1976), Vygotsky (1997), Saussure (1999),
Fraca (1999), entre otros, conciben el lenguaje como
una facultad humana. Desde el papel del lenguaje
en el aprendizaje de la lectoescritura, desde la visién
de Ferreiro y Teberosky (1979), se sefiala que el modo
de adquisicion del lenguaje guarda una relacién con
el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura.
Los enfoques didacticos para la alfabetizacién
inicial facilitan tener una mayor comprensién de
las concepciones de los y las docentes respecto a
la alfabetizacién inicial. En este sentido, mirando
este proceso en toda su complejidad, se sefalan los
planteamientos de Vernon y Pellicer (2004) respecto
a los enfoques didacticos que han predominado en la
ensefianza de la lectoescritura y que son: ensefianza
directa, el lenguaje integral y el constructivismo.
Asimismo, definida por Fierro (1999), citado por Moreno
(2002), la practica pedagdgica se visualiza como una
accion social en la que inciden las concepciones de
los y las docentes respecto al proceso de ensefanza
y aprendizaje. Parcerisa y Forés (2003) sostienen que
el proceso educativo se considera como tal si esta
orientado al cambio y la transformacién de los sujetos
que intervienen en dicho proceso. En este sentido, es
preciso considerar los planteamientos del curriculo del
nivel primario de la Republica Dominicana respecto a
las practicas pedagdgicas a desarrollar en los salones
de clase de los primeros grados. Sefala el curriculo que
los procesos de ensefanza y aprendizaje podran ser
significativos en la medida en que tomen como punto
de partida la vida y las experiencias del estudiantado
obtenidas dentroy fuera de la escuela (Minerd, 2016, p.
38). Mendoza (2008) define los modelos de ensefianza
de la lectoescritura como esquemas interpretativos
gue proporcionan criterios y pautas de actuacién para
guiar el proceso de aprendizaje. Una de sus principales
caracteristicas radica en que proporcionan referencias
sobre cdmo ensenar a los nifios y a las nifas a leer y
escribir; ademds, son mediadores entre la teoria y la
practica. Para referirse a los métodos, sostiene que
se trata de procedimientos, técnicas o maneras de
hacer algo; mediante ellos se sigue un plan de forma
sistematica, ordenada y légica a fin de alcanzar el fin
deseado.
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METODO:

Fase/Periodo/Descripcion Primera fase: Sensibilizacion
e implicacion del personal de la institucion, contar con
su disponibilidad y apertura parala mejoray el cambio.
Acciones: Socializacién del modelo de evaluacion
participativa. Compromisos de metodologia que
exigen la participacion de las maestras de la escuela.
Segunda fase: Seleccién del area para su evaluacion y
mejora. Seleccion del drea que se quiere evaluar como
de interés colectivo. Reflexién constante de todo el
personal de la escuela, como dimensién institucional
y no como accién particular. Acciones: Analisis del
tema. Identificacion de necesidades formativas de las
docentes. Seleccion del area especifica de evaluacion.
Formacién del equipo docente investigador.
Triangulacién de las tres fuentes de informacion.
Tercera fase: Diagndstico especifico. Evaluacion
diagnéstica del area seleccionada. Valorizacién del
estado actual de la situacién contrastada con el estado
deseado de acuerdo con los requerimientos del
centro educativo y la propuesta curricular. Acciones:
Realizacién de diagnéstico para conocer mas a fondo
el drea a evaluar. Elaboracion de diferentes técnicas
(entrevistas y cuestionarios). Aplicacion de diferentes
técnicas. Consenso sobre el plan de mejora. Cuarta
fase: Acciones para la mejora. Puesta en marcha del
plan de mejora. Acciones: Disefo y elaboracion de la
propuesta. Proceso formativo con equipo de gestién
y maestras del primer ciclo. Definicion del tipo de
cambio que aspira alcanzar cada participante; periodo
de su aplicacion. Observaciones a la practica del salén
de clase. Valoracion de cambios, logros y limitaciones.
Elaboracion y socializacién del informe de evaluacion
de las innovaciones. Quinta fase: Valoracion del plan
de mejora. Valoracién del proceso, analisis, logros
alcanzados, necesidades que permanecen, pertinencia
del plan y posibilidad de reiniciar el proceso
nuevamente. Acciones: Evaluacién de la experiencia
con el grupo del equipo evaluador. Elaboracion del
informe sobre las limitaciones, las ventajas y la forma
de implementar el modelo. Incorporacién del modelo
alarutina de la escuela.
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RESULTADOS:

Evaluacién de entrada (diagnéstica): Las maestras del
primer ciclo de primaria presentan dificultad en la
utilizaciéndelenfoquetextual,funcionalycomunicativo
propuesto por el Minerd para la ensehanza de la
lengua oral y escrita. Estrategias descontextualizadas
para la alfabetizacién inicial y el acompafamiento. En
una maestra se observo el salén de clases organizado
funcionalmente: espacios para la lectura, mural con
algunas producciones de trabajos antiguos y algunos
carteles. El estudiantado, organizado en pequefos
grupos. Esto no implicaba trabajo cooperativo, pues se
mostraban dispersos y distraidos: algunos transcribian
texto de la pizarra, otros hablaban con sus compareros
o corrian en el salon. En tercer grado se observd
un ambiente organizado, los y las estudiantes en
semicirculo, atentos a las orientaciones de la docente,
la cual les invitaba a buscar sus libros de lectura y sus
cuadernos de trabajo para escribir palabras y luego
construir oraciones. El estudiantado dialogaba entre
si prestando poca atencién a la maestra. En el salén
de clases habia diferentes carteles y producciones
del alumnado, ademas habia un espacio donde se
colocaban algunoslibros de texto. Las docentes utilizan
el enfoque funcional y comunicativo de la lengua por
imposicion del Minerd; ambas docentes rechazan este
enfoque porque no observan los resultados esperados
en los ninos y las ninas. En las entrevistas realizadas a
las docentes se comprobé cierta incoherencia entre lo
expresado respecto a los métodos de alfabetizacion
que implementan y la practica que realizan. Ambas
docentes expresaron utilizar diferentes estrategias
para alfabetizar a las y los nifos, asi como que toman
en cuenta a los estudiantes que estan rezagados
para atender sus necesidades educativas. Ademas,
coincidieron en que han encontrado diversos
obstaculos para que sus estudiantes aprendan a leer
y escribir correctamente. Las docentes reconocieron
como obstaculos la falta de interés y concentracion de
los estudiantes, falta de atencion, desmotivacion, poco
apoyo de las familias y que los acompanamientos no
llenaban su cometido. Se evidencié una concepcién
errada del aprendizaje de la escritura cuando
valoran el aprendizaje de la escritura (refiriéndose a
la transcripcién o copia) y senalan al mismo tiempo
la dificultad en la produccién escrita. Evaluacién
final: Las concepciones de las docentes respecto al
aprendizaje de la lectura inciden en el desarrollo de
competencias comunicativas en el estudiantado de
segundo y tercer grado. En ambos grados se visualizd
la incorporaciéon de actividades que responden a
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métodos de corte ascendente, especificamente
sildbicos y alfabéticos. La estrategia implementada
durante el plan de mejora fue valorada positivamente
por ambas docentes y por el equipo de gestion. En
este sentido, destacaron como aspecto fundamental la
planificacion secuenciada a partir de un eje tematico
articulador, puesto que desde un texto pudieron
articular diferentes areas curriculares parala ensefianza
de la lectura y la escritura. Docente empoderada de la
estrategia de enseflanza y aprendizaje integral, que
asumio el compromiso de continuar con la propuesta
en lo adelante, ha reconocido que el tiempo de
aprendizaje se maneja de acuerdo con las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes. Consideracién del
uso social del aprendizaje de la lengua oral y escrita.
Es fundamental que el equipo que acompaia a los
docentes esté consciente de su rol como acompanante,
sobre todo que tenga conocimiento de los diferentes
enfoques del aprendizaje de la lectoescritura. La
estrategia implementada durante el plan de mejora
se valor6 como potenciadora del aprendizaje
integral. Su caracteristica integradora posibilité en las
docentes reflexionar sobre su propia practica y sobre
las concepciones que poseen sobre la enseflanza y
aprendizaje de la lectoescritura. El equipo evaluador
interno se volvié mas consciente de las necesidades
de las docentes para el desarrollo de las competencias
comunicativas en el alumnado, por lo que se reorienté
la propuesta formativa y de acompafiamiento del
centro educativo.

CONCLUSIONES:

Las concepciones que poseen las docentes respecto
al proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura
y la escritura repercuten en el desarrollo de las
competencias comunicativas de las ninas y los nifos.
Las docentes son responsables de implementar
estrategias de lectura y escritura que respondan a
las necesidades comunicativas de sus estudiantes. El
foco del docente alfabetizador debe ser el sujeto que
aprende, reconociendo a las nifas y a los nifos como
el centro y la razdon de ser de su practica pedagdgica.
El docente debe orientar los procesos de planificacién
y evaluacion partiendo de las necesidades, contextos,
saberes, intereses, ritmos y estilos de aprender de las
nifas y los nifos, en coherencia con lo que deben
saber y aprender segun lo establecido en el curriculo
vigente y su realidad sociocultural. Las practicas
pedagdgicas que desarrollan las docentes para el
proceso de ensenanza-aprendizaje de la lectura y de
la escritura consisten en una mezcla de actividades
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relacionadas con el enfoque funcional y comunicativo
y los enfoques de marcha directa, como el alfabético,
sildbico y fénico. La docente de tercer grado mostro
mayor tendencia hacia el enfoque constructivista en lo
referente al ambiente en el aula, trabajos cooperativos,
articulacion de las areas, recuperaciéon de saberes
previos, utilizacién de los referentes textuales,
problematizacién, evaluacién y planificaciéon. No
obstante, seevidenciaen su practicainclinacién haciael
enfoque tradicional en la metodologia y las estrategias
de enseflanza de la lectura y la produccién escrita. Los
aspectos que caracterizan la practica pedagdgica de
las docentes estan centrados en mayor magnitud en el
desarrollo de actividades fragmentadas de repeticién
y memorizacién, asumiendo el aprendizaje de la
lectura y la escritura como aspecto independiente del
desarrollo de las competencias comunicativas en las
nifas y los nifos. El enfoque pedagdgico que aplica
el profesorado del centro educativo Alberto Caamano
Deno, en el proceso de la ensefanza-aprendizaje de
la lectura y escritura en el segundo y el tercer grado,
consiste en una mezcla de dos enfoques: el de la
ensefianza directa (tradicional) y el funcional textual
y comunicativo (constructivismo). Se evidencié en
las docentes desconocimiento de las caracteristicas
fundamentales de los métodos de alfabetizacion
empleados en su practica docente, lo que indica una
gran debilidad en cuanto a la operativizacién de la
planificaciéon docente en los diferentes momentos del
proceso de enseflanza y aprendizaje. Se evidencia que
la docente formada en el Programa de Competencias
Lectoras y Escritas presenta mayor comprensién de
los procesos de ensefianza y aprendizaje desde el
enfoque constructivista. Se demostré que la docente
que participé de manera parcial en dicho programa
mantiene una mayor inclinacién hacia el método de
ensenanza directa, llegando al extremo de justificarlo
en toda su magnitud. Desde el plan de mejora
las docentes incorporaron a su practica docente
estrategias de lectura y escritura secuenciadas,
partiendo de un ejearticulador. Partian de un texto para
desde ahi conocer las partes minimas de las palabras,
e incorporaron estrategias de inicio, desarrollo y cierre
en cada secuencia didactica. Las docentes quedaron
comprometidas con la continuidad de la estrategia de
alfabetizacion para ser implementada en todo el ciclo
el préximo ano escolar. Asi mismo quedd la inquietud
en las docentes y el equipo de gestiéon de indagar y
profundizar en los diferentes métodos y enfoques que
orientanelaprendizajedelalectoescritura.Laformacién
contextualizada en el &mbito de la alfabetizacién inicial
constituye un aspecto fundamental para el desarrollo
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de estrategias de alfabetizacion que respondan a las
exigencias del curriculo del nivel y para el desarrollo
de las competencias comunicativas de las nifias y los
nifos de los primeros grados.
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Aproximacion a la evaluacion de la competencia léxica receptiva escolar en la Reptiblica Dominicana.

TIPO DE INVESTIGACION:

Proyecto de investigacién sobre evaluacion de
competencias léxicas.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El objetivo de nuestra investigacion consiste en
medir una seccidon concreta del patrimonio Iéxico
receptivo en alumnos de primero de bachillerato de la
educacién publica dominicana. Se trata de evaluar si
los alumnos son capaces de interpretar los contenidos
Iéxicos del curso que han superado. Se trata de medir
su conocimiento receptivo, su capacidad de relacionar
la forma escrita de ciertas palabras con su significado
a partir de la lectura; de esta capacidad depende en
gran medida la posibilidad de interpretarla en un
texto oral o escrito y, también, de incorporarla a su
Iéxico productivo, es decir, la posibilidad de que la
utilicen como parte de los textos orales o escritos que
producen.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Enelentornoeducativolostextos escolares constituyen
la fuente principal de incorporacién léxica. Como
indica Lopez Pérez (2008: 206, 213), actian como
generadores de practicas educativas y modelan el
aprendizaje del alumno, también en lo que se refiere al
Iéxico. Estos textos reflejan el vocabulario de la lengua
de instruccion, que «da soporte verbal a los distintos
contenidos curriculares y compete, por lo tanto, a las
diferentes areas del saber y a las disciplinas que se
ocupan de su ensehanza [..]». De ahi la importancia
de que la seleccion de su material Iéxico no se base
en criterios subjetivos, sino que conjugue criterios
objetivos, como la frecuencia de uso o la productividad
de las palabras y su posibilidad de ser actualizadas en
la actividad escolar, mediante ejercicios o lecturas,
para que se favorezca el aprendizaje Iéxico (NuUnez y
del Moral: 2010, 94-95). Solo una correcta seleccion
Iéxica en los materiales didacticos y el empleo practico
y regular del vocabulario que se adquiere a través de
ellos puede garantizar que las nuevas palabras sean
trasvasadas por el alumno de manera efectiva desde
su léxico (el conjunto de términos que un individuo
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conoce) a su vocabulario (el conjunto de términos que
emplea un individuo en su produccién linglistica)
(Lamiquiz, 1985: 225).

METODO:

Elcontenidoléxicoparalaconfeccionde nuestra prueba
linguistica procede de un corpus elaborado a partir del
texto escolar de lengua espanola utilizado en sexto de
primaria en la educacion publica dominicana: Lengua
y literatura 6, Santo Domingo, Casa Duarte, 2017. Este
material nos permite partir de datos actualizados
y objetivos sobre la lengua de instruccion en esta
materia: una lista de voces seleccionadas conforme a
criterios linguisticos y ordenadas mediante criterios
cuantitativos de frecuencia de aparicién. El resultado
es un indice lematizado de frecuencias léxicas. Como
parametro fundamental para la estructuracion
del material Iéxico se ha utilizado la frecuencia de
aparicion del lema en el corpus, que incluye todas las
variantes morfoldgicas y graficas registradas para un
mismo lema.

RESULTADOS:

Aunque la ejecucién de las primeras pruebas piloto
han tenido como objetivo evaluar técnicamente su
adecuacién y calidad, asi como analizar los aspectos
practicos de su desarrollo, podemos apuntar algunos
datos, por supuesto muy provisionales, acerca de
los resultados obtenidos. Presentamos los datos
obtenidos en la comprension léxica relacionada con
tres aspectos: el grado de dificultad en lainterpretaciéon
de las palabras, el nivel de dificultad relacionado con
la frecuencia de aparicién en el texto y el nivel de
dificultad relacionado con la categoria gramatical de las
palabras. Nuestros alumnos experimentan algun tipo
de dificultad, en distintos grados, en la interpretaciéon
del significado del 50 % de las palabras; un resultado
preocupante, al menos, si tenemos en cuenta que
estos términos pertenecen a un libro de texto que
han trabajado durante un afo escolar y a un curso
que ya han superado. Si analizamos estos grados de
dificultad en relacién con las frecuencias de aparicién
de los términos evaluados en el corpus, los resultados
evidencian un aumento en el grado de dificultad de
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comprensién de los items conforme disminuye su
frecuencia de aparicién en el corpus. El conocimiento
del léxico escolar estd, por tanto, directamente
relacionado con la calidad y la frecuencia del contacto
que el alumno establece con cada palabra. Se trataria,
pues, de potenciar las lecturas y los ejercicios practicos
en los que el alumno tiene que interpretar estas
palabras e incorporarlas a su uso como hablante.
De esta forma no solo potenciariamos la frecuencia
cuantitativa, sino también el aprendizaje cualitativo
de este léxico. Si centramos nuestro andlisis en la
correlacion entre la categoria gramatical de los items
y el grado de dificultad, encontramos que aumenta
ligeramente la dificultad de reconocimiento en verbos
y adjetivos. Este incremento estd probablemente
relacionado también con la comprensién lectora de
las definiciones propuestas para estas categorias
gramaticales.

CONCLUSIONES:

Nuestro trabajo simultanea dos enfoques que estan
intimamente interrelacionados. El primer enfoque se
centra en el texto y en el conocimiento y la evaluacion
de la lengua de instruccién. La elaboracion de un
corpus lematizado de frecuencias léxicas a partir de
este texto escolar concreto puede replicarse en otros
textos para completar la descripciéon del universo
Iéxico de la lengua de instruccion por asignaturas y por
grados. Estos datos y su analisis pueden ser Utiles en la
seleccion del Iéxico para su tratamiento didactico, por
ejemplo, para delimitar conjuntos Iéxicos concretos
con fines didacticos por frecuencia, por campos
semanticos, por categorias, etc,, para, como plantea
Lopez Pérez (2008: 213), constituir los vocabularios
tematicos de cada asignatura y los vocabularios
de cada nivel escolar. De esta forma los materiales
docentes partirdan del conocimiento objetivo del
Iéxico y no de la intuicién y lograran rentabilizar
la ensefanza-aprendizaje. El segundo enfoque se
centra en el alumno mediante la elaboracidon de un
instrumento de evaluacién de su patrimonio [éxico
activo y pasivo. La rentabilidad educativa solo puede
conseguirse a partir de nuestro conocimiento acerca
de este patrimonio y también de las carencias léxicas
de nuestros alumnos para aplicarlo a la sistematizacién
del proceso de ensefianza del vocabulario. La medicién
de parcelas concretas de la competencia léxica del
alumnado permite valorar su grado de aprendizaje
Iéxico y, ademas, aproximarnos al andlisis de la calidad
y adecuacién de los textos que usan y de las pruebas
de evaluacién que se les aplican. Asimismo, es esencial
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para la deteccion y el diagnéstico de dificultades y
carencias concretas y para la adaptacion de las clases
y los ejercicios a las necesidades léxicas especificas del
alumnado, asi como para la mejora de los contenidos
curriculares relacionados con el vocabulario. Dos
enfoques, un punto de partida, que nos permiten
empezar a aproximarnos a la metodologia de la
ensefianza del léxico, esencial en la ensefianza de la
lengua materna. Nuestros alumnos deben descubrir
a lo largo de su aprendizaje escolar cémo funciona su
lengua, pero también deben aprender a utilizarla de
forma eficaz y prestigiosa; deben conocer que nuestra
lengua tiene infinitas posibilidades expresivas, deben
asumir que depende de ellos conocerlas y sacarles el
mayor partido para que su instrumento linglistico
sea efectivo. Nuestra responsabilidad es ofrecerles el
mejor camino para explorarlas.
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Las perspectivas de los niiios acerca del aprendizaje de la escritura.

TIPO DE INVESTIGACION:
Empirica.
OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Posicionados en un enfoque socioconstructivista,
estudiamos las perspectivas o concepciones que las
personas generan, a través de diversas experiencias y
desde temprana edad, acerca del proceso de aprender.
Esas concepciones pueden ser consideradas como
teorias implicitas, con grados escasos o intermedios
de explicitacién, matices individuales y variaciones en
funcién de la tarea o dominio de conocimiento (Pozo,
Scheuer, Pérez-Echeverria, Mateos, Martin y de la Cruz,
2006). Proponemos indagar las concepciones como
recursos (Hammer, Elby, Scherr y Redish, 2004) que los
aprendices despliegan agentivamente (Bruner, 1997)
para significar las situaciones —evocadas, anticipadas
o incluso imaginadas— en las que participan.
Aprender a escribir implica desarrollar la habilidad
para comprender y producir textos con diversos
propdsitos comunicacionales y para construir nuevos
conocimientos (Marquez, Iparraguirre y Bengtsson,
2015), un proceso complejo y dindmico que se
extiende durante toda la vida (Bazerman, 2013). En
Argentina, desde el afo 2000 realizamos una serie de
estudios sobre las concepciones acerca del aprendizaje
en diferentes dominios notacionales. En el caso de
la escritura, con alumnos de preescolar y primaria
participando en una entrevista en profundidad como
oportunidad para que desplieguen su perspectiva, en
primera persona, acerca de este aprendizaje (Scheuer,
de la Cruzy Pozo, 2010). A fin de captar la complejidad
de estas perspectivas, analizamos partiendo de
una lectura exhaustiva y reiterada de las respuestas
verbales y graficas de los nifios, e integrando diversas
técnicas estadisticas multivariadas. Ademas de la
identificacion pormenorizada de un repertorio de
ideas acerca del aprendizaje de la escritura, buscamos
captar interrelaciones significativas entre esas ideas,
asi como conocer sus variaciones segin su avanceen la
escolaridad (foco de esta presentacién), el géneroy los
entornos culturales en que se desarrollan los/as nifos/
as. También hemos investigado las concepciones del
aprendizaje y ensefianza de la escritura de docentes y
madres. En esta comunicacién, nos enfocamos en las
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concepciones acerca del aprendizaje de la escritura
en estudiantes de educacion primaria. Las principales
preguntas que la orientan son: ;qué es para ellos
aprender a escribir?, ;qué piensan que hacen cuando
aprenden a escribir?, ;jqué indicadores les permiten
darse cuenta de sus avances?, ;como conciben sus
inicios como aprendices de la escritura, su escritura
actual y la de un futuro préximo? y ;cédmo piensan
los cambios entre ellas? Conocer estas concepciones
y sus cambios durante la escolaridad primaria puede
contribuir a diseflar una ensefianza orientada a la
formacién de aprendices auténomos y competentes,
capaces de gestionar su propio conocimiento.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Segun el enfoque fenomenografico, las personas
experimentan e interpretan el aprendizaje en formas
cualitativamente variables. Pramling (1983) sefial6 que
la conciencia de los nifos acerca del aprender gira en
torno al qué se aprende (contenido) y como se aprende
(actividad). En el desarrollo de esa conciencia sobre
el aprendizaje se reconoce una progresién en ambos
aspectosdesdeelaprendizajecomohaceralaprendizaje
como saber y al aprendizaje como comprensién.
Esta conciencia resulta sensible al contexto y puede
ser promovida por la instruccién. Sin embargo, la
comunicacion de las experiencias de aprendizaje suele
ser un proceso dificil, pues requiere su explicitacion
mediante un sistema externo de representacién
compartido cuya adquisicion demanda la puesta
en juego de diferentes recursos cognitivos, como la
automatizaciéon de procedimientos y la redescripcion
de representaciones internalizadas (Karmiloff-Smith,
1992). Para el enfoque de las teorias implicitas (Pozo et
al., 2006), las ideas acerca del aprendizaje constituyen
sistemas de ideas susceptibles de ser interpretados
en funcién de supuestos ontoldgicos (qué tipo de
entidad configura el aprendizaje), epistemoldgicos
(atributos del conocimiento que se aprende o se
ensefa, sus fuentes, relaciones entre el sujeto y el
objeto de conocimiento) y conceptuales (modo en que
se relacionan los elementos que componen la teoria).
Para la teoria directa, el conocimiento se corresponde
univocamente conlarealidad, seginunaepistemologia
realista ingenua. Ontolégicamente, el aprendizaje
se presenta como un estado o suceso aislado. Su
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versidon mas elaborada admite, a modo de supuestos
conceptuales, una relacion causal entre condiciones
y resultados del aprendizaje. La teoria interpretativa
comparte con la teoria directa los supuestos realistas y
presenta al aprendizaje como un proceso que ocurre a
través deltiempoy que articula condiciones, procesosy
resultados de manera causal, lineal y unidireccional. La
teoria constructivista asume que las personas pueden
significar de multiples modos la misma informacion,
que el conocimiento tiene diferentes grados de
incertidumbre, que al adquirirlo se transforman
tanto el contenido como el propio aprendiz y que
el aprendizaje articula en un sistema dinamico las
condiciones, los procesos y los resultados. Scardamalia
y Bereiter (1992) sefialaron que la composicidn
textual estda guiada por las representaciones (o
modelos) que quien escribe mantiene acerca de
las relaciones entre conocimiento y escritura. Los
escritores de menor pericia (como alumnos de nivel
primario) tienden a escribir buscando recuperar
contenidos de la memoria que seran descargados en
el texto seguin el modelo de decir el conocimiento.
Los escritores expertos, al escribir, elaboran un doble
espacio de problemas: de contenido y retérico; en
este ultimo se generan multiples representaciones
que interactian para transformar el conocimiento. En
un amplio metaandlisis de las investigaciones sobre
el desarrollo de la escritura y la lectura, Fitzgerald y
Shanahan (2000) propusieron una secuencia de etapas
definidas por los modos en que interactian cuatro
tipos de conocimiento, relativos al metaconocimiento
(acerca de aspectos pragmaticos, funciones y usos
de la escritura), al contenido (conocimientos previos
respecto del sistema de escritura), a las propiedades
universales de los textos (aspectos grafofénicos,
sintacticos y de formato textual) y a los procedimientos
(comprender cémo acceder, utilizar y generar los
tres tipos de conocimiento anteriores). Al inicio de la
escolarizacién obligatoria, el foco del aprendizaje se
centra en los propésitos y artefactos de escritura, asi
como en el dominio del cédigo alfabético, para luego
enfatizar el vocabulario, la ortografia y la inmersién en
géneros discursivos variados. En los ultimos afos del
nivel primario, el interés se centra en la utilizacién de
la escritura para aprender nuevos conocimientos que
atiendan a las restricciones de los diferentes géneros
discursivos y evidencien un léxico mas variado y
especifico segun distintos contextos y propositos, asi
como un progresivo monitoreo de la produccion.
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METODO:

Entrevistamos individualmente a 160 estudiantes en
ocho grados escolares (desde preescolar a séptimo
grado), 20 ninos en cada grado, la mitad varones y
la mitad mujeres, en escuelas publicas urbanas (en
la region Comahue, Argentina) ubicadas en barrios
de diferente conformacién socioeconémica: medios
y marginados. Realizamos las entrevistas en algun
espacio privado de la escuela, durante entre 30 y 45
minutos. Las entrevistas fueron audiograbadas vy
transcriptas totalmente. A partir de la distincién entre
condiciones, procesos y resultados del aprendizaje,
disefamos un guion semiestructurado que contempld
diferentes tiempos (pasado, presente, futuro), agentes
de aprendizaje (el propio aprendiz, otras personas) y
modos de reconstruccion (experienciado o posible) del
aprendizaje mediante diversas preguntas y demandas.
-Producciones graficas. Invitamos al nifio a escribir en
diferentes momentos de la entrevista y con propésitos
diversos: una produccidon personal para iniciar la
entrevista, para reconstruir su historia como aprendiz
de la escritura y anticipar escrituras futuras y también
para cerrar la entrevista. -Preguntas orales abiertas.
Estas estuvieron orientadas a reconstruir experiencias
habituales o pasadas, efectuar anticipaciones, explicar
situaciones o elaborar conjeturas. -Preguntas referidas
a situaciones representadas mediante tarjetas
gréficas en las que interviene un personaje infantil y
que requieren que el nifo/a formule descripciones,
apreciaciones, explicaciones, atribuciones, seleccione
una entre dos situaciones representadas en funcion de
su utilidad y justifique su proceder/el motivo. Para el
analisis empleamos una diversidad de procedimientos
complementarios e integramos técnicas estadisticas.
Los principales procedimientos empleados fueron:
para las respuestas orales y graficas, andlisis de
categorias que, en un recorrido de abajo-arriba,
permitié reconceptualizar las verbalizaciones de los
ninos o las variaciones en sus producciones; para las
respuestas a las preguntas orales, analisis lexicométrico
que constaté las palabras recurrentes en el discurso
de los nifos y permitié identificar grupos léxicos
asociados al nivel evolutivo-educativo.

RESULTADOS:

Estos resultados se inscriben en una investigacion
mas amplia, subsidiada por Espafa y Argentina, que
incluyd también las concepciones del aprendizaje
de la escritura de padres y maestros y que es el fruto
de 20 anos de colaboracién entre investigadores de
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la Universidad Autbnoma de Madrid, la Universidad
Nacional del Comahue y del Conicet (Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas).
Nos enfocamos en las respuestas orales de nifos/
as de preescolar a séptimo grado a las preguntas
referidas a los procesos desplegados al aprender
((cémo aprendes a escribir?, jqué haces tu para
aprender a escribir?) y a los indicadores que permiten
tomar conciencia de los avances (;como te das
cuenta de que aprendes a escribir cada vez mejor?),
diferenciando cuatro grupos en los ocho grados
escolares. Para ampliar las perspectivas de los nifos/
as, en algunos de estos grupos complementamos con
los resultados del andlisis de otras preguntas. Para los
nifos de preescolar y primer grado, aprender a escribir
supone ensefanza de algunos familiares, exposicién a
modelos graficos, practica reproductiva y produccién
de variados productos graficos (marcas, dibujos
figurativos, nombres propios). Notan sus avances por
la disponibilidad de ensefianza y modelos de escritura
y por su/s propio/s crecimiento, estados epistémicos
positivos, actividad de producciéon y ajuste a modelos
convencionales de letras. Otro de los nucleos de
nuestra entrevista solicitd la reconstruccion grafica y
oral de la propia autobiografia como aprendices de la
escritura. Los niflos de estos mismos grados escolares
refirieron una etapa de no produccién notacional,
produccién de notaciones de otros sistemas (nimeros)
y de reproduccién no lograda de elementos del
sistema de escritura (seudoletras y seudopalabras)
y aludieron a criterios acumulativos (aumento en
la cantidad de texto) para registrar cambios en el
aprendizaje. Las respuestas de los nifos de segundo
y tercer grado acerca del aprendizaje de la escritura y
sus indicadores refieren iniciar este aprendizaje con
familiares y maestros, diferencian entre productos
actuales (letras, palabras, textos, escritura manuscrita)
y de etapas previas (lineas y dibujos). Detallan su
actividad al aprender: observacién y registro mental
de formas de letras, valoracion de sus posibilidades
de escribirlas correctamente, gestion de recursos del
contexto y supervisién de la propia produccién para
evitar distorsiones. Notan sus avances por contar con
enseflanza, modelos de escritura y evaluaciones de
productos externas y propias. Por su parte, para los
ninos de cuarto grado el aprender a escribir es un
proceso promovido en la escuela y continuado en
la casa, que supone ejercitar la escritura, poner en
juego la memoria y la comprensién para internalizar
modelos de letras, palabras y géneros textuales. Notan
sus avances comparando aspectos convencionales
de producciones actuales y previas y por su propia
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autonomia al escribir. Fueron también los nifios de
cuarto grado quienes, al ser preguntados acerca del
pensamiento de un personaje en diferentes momentos
de la escritura, expresaron que, antes de escribir, el
pensamiento operacomo unacondicién dela escritura.
Mientras que, al momento de escribir, pensamiento y
escritura se potencian mutuamente: el pensamiento
orienta la escritura respecto de la ortografia y de la
elaboracién de textos completos y organizados, a la
vez que la escritura permite recuperar episodios de
la memoria, susceptibles de reorientar el curso de la
escritura. Para el grupo conformado por quinto, sexto
y séptimo grado, el aprendizaje es proceso mediado
por el contexto social (familia, escuela, pares) y la
propia persona del aprendiz. La atencién, motivacién
y perseverancia resultan necesarias para sostener la
practica de escritura que ellos mismos supervisan.
Notan sus avances comparando producciones (propias
o con las de pares), por el cambio en su habilidad de
escribir, intereses, ortografia y cualidades visuales de
su escritura, aumento de vocabulario y posibilidad de
analizar gramaticalmente.

CONCLUSIONES:

Los alumnos entrevistados de preescolar y primer
grado tendieron a establecer cierta dicotomia en la
produccién de marcas graficas (antes no producian,
ahora producen). Para ellos el aprendizaje es una
consecuencia directa de ciertas condiciones externas
(ensefanza, modelos) y tiene como resultados
productos aislados que incluyen tanto precursores
como elementos propios del sistema de escritura.
El énfasis en estados epistémicos (practicamente
sin mencion de procesos mentales), en criterios
acumulativos para valorar los cambios y en la relacion
causal directa entre condiciones y resultados permite
inferir que estos nifos conciben el aprendizaje de la
escritura desde una teoria directa. No obstante, en
primer grado se manifiesta la integracién de aspectos
propios de la teoria interpretativa, evidenciados por
el despliegue de acciones manifiestas del aprendiz
(mirar, copiar, hacer). La teoria interpretativa se afianza
a partir de segundo y tercer grado con la intervencién
de procesos mentales implicados en la seleccién
y observacién de letras y palabras, generacion
de representaciones mentales, ajuste a modelos,
comprensién de palabras y evaluacion de la forma,
proporcion y prolijidad de productos. Estos procesos
mediadores del aprendizaje suelen ser promovidos por
los ensenantes, quiza debido a que no estan al alcance
de estos aprendices. Sin embargo, la agencialidad
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estd presente en un plano procedimental que
sostiene y refina la maestria conductual en el dominio
técnico-notacional de la escritura. En cuarto grado
se afianzan e incrementan los principios de agencia
y autonomia propios de la teoria interpretativa. La
internalizacién de los principios de correspondencia
grafofénica posibilita encauzar los esfuerzos hacia
la automatizacion de los aspectos convencionales al
escribir textos simples con fluidez. La agencialidad se
evidencia al dar cuenta del almacenamiento mental,
la comprensiéon de informaciones y de reglas, el
refinamiento de la escritura y la gestion de los propios
recursos. Los alumnos de quinto, sexto y séptimo grado
frecuentemente aludieron a procesos de pensamiento
que preceden la composicion textual. A la vez que
integraron referencias a sus preferencias personales,
focalizacién de la atencidn y disposicion para aprender.
Evaluaron sus progresos en el aprendizaje segun
criterios objetivos y subjetivos. Estas caracteristicas
indicarian una versibn mas sofisticada de la teoria
interpretativa, que integra aspectos ligados a la
subjetividad ademds de la agencia. Se trataria del
reconocimiento de que al aprender cambia la propia
persona. En suma, proponemos que en el curso de la
educacién basica la perspectiva de los niflos acerca del
aprendizaje de la escritura muestra un desplazamiento
evolutivo desde una teoria directa hacia una teoria
interpretativa que se expande una y otra vez. En la
progresion evolutivo-educativa entre una y otra teoria
operan al menos tres dimensiones de cambio. La
complejidad, evidenciada por las referencias a mayor
numero de factores del aprendizaje, de relaciones entre
ellos y de aspectos de la escritura. La dinamizacion
se manifestd por el cambio desde productos del
aprendizaje recortados, modelos de escritura
estéticos y estados de conocimiento polares hacia el
establecimiento de 4giles relaciones entre multiples
factores: procesos cognitivos y metacognitivos,
criterios y recursos personales, condiciones externas.
La internalizacién de la agencia se mostré en el cambio,
desde el foco en aspectos externos de un aprendizaje
regulado también externamente, hacia la integracién
de aspectos mentales e incluso nucleos personales
del aprendiz y una autorregulacién creciente. Estos
estudios nos permitieron conocer con bastante detalle
las concepciones de los nifos acerca del aprendizaje
de la escritura. Actualmente nuestro interés por saber
mas acerca de las relaciones entre esas concepciones
y las practicas nos lleva a enfocar la mediacion de esas
perspectivas personales en el contexto escolar a través
de la propuesta de tareas de escritura de diferentes
textos en interacciéon entre pares.
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Hdbitos Lectores de los estudiantes de Educacion Inicial

TIPO DE INVESTIGACION:

Cuantitativa.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Este trabajo titulado «El habito lector de los estudiantes
de la carrera de Educacion Inicial» constituye una
investigacion que se llevd a cabo en el Instituto
Superior de Formacién Docente Salomé Urena. En
este estudio se indagé acerca de cdmo son los héabitos
lectores de los futuros docentes del nivel inicial. En el
desarrollo del trabajo se presenté el planteamiento
del problema describiendo la importancia de
conocer los habitos lectores de los estudiantes,
pues este aspecto es determinante en su proceso de
formacion. Por otro lado, se exponen en este trabajo
las literaturas relevantes y actualizadas sobre el tema,
haciendo énfasis en hallazgos pertinentes, aspectos
metodoldgicos y conclusiones. Este estudio parte
de la necesidad de conocer a profundidad cémo son
los habitos lectores de los estudiantes de la carrera
de Educacion Inicial para la implementacion de
estrategias que eleven su motivacién a la lectura. Con
este estudio se analizaron las motivaciones que tienen
estos estudiantes para acercarse al libro. Ademas se
pudo identificar la frecuencia con que ellos leen y se
estudié acerca de las razones que los llevan a realizar
las lecturas académicas.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

La lectura es uno de los recursos fundamentales para
tener acceso a nuevos conocimientos. De acuerdo
a Akanda, Hoq y Hason (2013), en la sociedad de
conocimientos en evolucion, la lectura se considera
crucial para obtener lainformaciény los conocimientos
necesarios que preparan a una persona para enfrentar
los diversos desafios de los tiempos (p.61). Awodun
(2016), Owusu-Acheaw y Larson (2014) y Akabuike y
Asika (2012) coinciden en sefalar que la lectura diaria
es fundamental para conformar el habito lector; por lo
tanto, ella se convierte en si misma en un componente
principal del estudio. Las actividades cotidianas de
lectura en las que los estudiantes participan pueden,
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por lo tanto, influir considerablemente en sus
habilidades y en su rendimiento académico posterior
(Awodun, 2016: p. 222). Es importante, desde el
marco de este estudio, asumir una postura clara en
torno a la concepcién de hdbitos lectores. En este
sentido, Chettri y Rout (2013) sefialan que para que la
accion de leer se cimente como un habito, tiene que
ejecutarse sistemdaticamente de manera repetitiva.
Estos autores lo definen como un habito a largo plazo
que comienza con edades muy tempranas. Se puede
asumir como una practica que ayuda a los individuos
a ganar creatividad y desarrollar sus capacidades de
pensamiento critico (p. 13). De acuerdo a Moreno
(2004), el habito es una disposicién de la persona por la
que una actividad tiene mayor preferencia en relacién
con otras. Destaca, ademas, que no es meramente
mecdanico, sino que requiere de la voluntad de la
persona que ha elegido dicha actividad. Por otro lado,
el Equipo Peonza (2011) destaca que no adquirimos el
habito lector como parte de nuestra herencia genética
o evolucién de la humanidad, sino que tiene que ver
mas con nuestra interaccion cultural, como un camino
de nuestra trayectoria hacia el lenguaje. Es por ello
que, para aumentar el habito lector, es preciso contar
con un ambiente social, escolar y familiar en los cuales
se estimule esta accion. Tanto el Equipo Peonza (2011)
como Awodun destacan (2016) que, para que los
buenos habitos de lectura se formen, se requiere de
una practica regular con permanencia y continuidad.
Esto muchas veces se hace de manera inconsciente,
convirtiéndose en parte integrante de la vida de una
persona, y es por esto que los habitos de lectura han
sido concebidos como positivos, ya que contribuyen
significativamente al crecimiento, desarrollo vy
progreso de las personas que mantienen dichos
habitos (Awodum, 2016: p.223). Es relevante destacar
que el ejercicio de la lectura es un acto personal que
no se da de la misma manera en todos los individuos.
Sin embargo, existen elementos en comun que tienen
aquellas personas con buenos habitos lectores. De
igual manera, es importante reafirmar que aunque a la
lectura se asiste de manera voluntaria, solo se forman
como buenos lectores aquellos que tienen variadas
oportunidades para acceder a la lectura de manera
agradable.
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METODO:

Este estudio se realiz6 en el Instituto Superior de
Formacién Docente Salomé Ureha y tuvo como
variables independientes los recintos o campus de
la institucién: Félix Evaristo Mejia (FEM), Juan Vicente
Moscoso (JVM), Luis Napoledn Nuhez Molina (LNNM),
Emilio Prud’'Homme (EPH) y Urania Montas (UM). En
este estudio se plantea una investigacién cuantitativa.
De acuerdo a Cascant y Hueso (2012), la metodologia
cuantitativa analiza un fendémeno tratando de
bloquear la interferencia y los sesgos del investigador.
Para mostrar sus resultados, este tipo de investigacion
se apoya en datos estadisticos y graficos. Este estudio
posee un caracter descriptivo, ya que, de acuerdo a
Sencan y Karabulut (2015), a través de este tipo de
estudio se realiza descripcidn, analisis e interpretacion.
Asimismo, segun Delgado (2014), la intencién de los
estudios descriptivos es describir las particularidades
del objeto de la investigacion, puesto que ellos buscan
la manera de alcanzar un perfil del objeto mediante
de la descripcidon pormenorizada de sus aspectos.
Para este autor, estos tipos de estudio se centran en
perfilar las caracteristicas de diferentes aspectos del
problema para, a partir de esta descripcion, buscar
covariaciones mediante estudios correlacionales o
tratar de encontrar relaciones causales mediantes
estudios explicativos (p. 55). Las variables e indicadores
que fueron analizados en este estudio son: actitud
frente a la lectura, frecuencia de la lectura, cantidad y
tipos de libros que leen, tiempo dedicado a la lectura
académica y no académica, motivaciéon en entorno
familiar, motivacién en entorno académico.

RESULTADOS:

Para analizar los resultados del levantamiento de
informacién, serevisé la estructura dela base de datosy
sereestructuro para que correspondiera al cuestionario
en los casos donde esto fuera posible. Por otro lado, se
revisé la estructura del cuestionario y se recomendé la
definicion operacional de las variables. A continuacion,
presentamos los principales hallazgos de este estudio.
Este estudio arrojé datos significativos vinculados con
la edad de los participantes. Estas oscilaban desde
los 19 anos hasta los 25, con una media de 23 y una
desviacion tipica minima de 3 afos. Las edades fueron
significativamente diferentes entre los recintos. La
media de edad en el LNNM fue significativamente
mayor que en los demas recintos. Las horas semanales
dedicadas a la lectura son de una (1) a tres (3) horas
en todos los recintos por parte de una tercera parte de
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los participantes. Una cuarta parte de ellos lee de tres
(3) a cinco (5) horas. Las horas semanales navegando
en Internet mostraron diferencias entre los recintos en
una prueba de la mediana. En el FEM lo tipico fue de
una (1) a tres (3) horas, mientras que en el EPH fue de
tres (3) a cinco (5) horas. En el UM y en el LNNM fue
menos de una (1) hora, y en el JVM, de una (1) a cinco
(5) horas. Segin podemos comprobar, en todos los
recintos el tiempo tipico semanal dedicado jugar en
el celular, en dos (2) de cada tres (3) participantes, fue
menos de una (1) hora. El resto juega una (1) hora o
mas. En torno al gusto por la lectura y el motivo, a los
estudiantes en todos los recintos les gusta bastante. El
principal motivo por el cual es importante leer mostré
diferencias entre los recintos. En el JVM el motivo mas
frecuente fue porque se aprende mucho; mientras
que en el FEM y en el LNNM fue porque ensefa a
expresarse mejor. El tercer motivo mas importante fue
mencionado en el LNNM, el EPH y el UM: porque hace
progresar en los aprendizajes escolares.

CONCLUSIONES:

Aun encontrandose débiles los habitos lectores de
los estudiantes de Educacion Inicial, es importante
destacar que si se pueden observar evidencias de
lecturas. Retomamos a Larragaha (2004) para sehalar
que este poco habito lector de los futuros profesores
no se puede atribuir a la falta total de lectura, sino a
que esta lectura Unicamente se da en la seleccién de
documentos reglamentarios. Un porcentaje muy poco
significativo asume que lee todos los dias, por lo que
no se puede observar un habito lector, ya que este
requeriria una sistematicidad en esta tarea. De igual
manera, un libro leido en un mes tampoco se considera
significativo para afirmar que existe un habito lector.
Las motivaciones que llevan a los estudiantes a leer
es también una variable vinculada con los habitos
lectores. Las preguntas planteadas por los docentes
tienen un puntaje relevante al momento de decidirse
por hacer una lectura. Lo que indica que los docentes
juegan un papel fundamental para incidir en lo que
leen los estudiantes. Tal como sefiala Granado (2014),
la educacion de lectores en el ambito escolar reside
en su mayor parte en el perfil de lector que proyecte
el profesorado y, por tanto, en el vinculo personal
que tenga el profesional de la docencia con la lectura
(p. 67). Es notorio observar como la lectura aumenta
después de iniciada la carrera. Esto se evidencia en
la cantidad de tiempo que los estudiantes dedican
a la lectura académica. Sin embargo, esto no puede
ser considerado tampoco como aumento del habito
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lector, ya que el tipo de lectura que realizan es solo
académica. Al igual que lo plantean Akabuike y Asika
(2012), muchos estudiantes leen para aprobar su
examen y no por el placer de adquirir conocimientos.
En esta investigaciéon se puso en evidencia que una
de las mayores razones por las cuales los estudiantes
accedenalalecturaacadémicaesparaestudiarparauna
exposicidn, sequida para trabajar en una investigacion.
Dentro de los materiales académicos que mas leen los
estudiantes se encuentran informes de investigacién
y sus propios apuntes. Esto muestra la gran relevancia
que pueden tener para los estudiantes los informes
de investigacion que podria proporcionarles el propio
maestro, pero también se asemeja a los resultados
de la investigacion de Granado (2014) al sefalar el
predominiodelecturasinstruccionales delos docentes.
Los resultados de la investigaciéon coinciden con el
estudio de Granado y Puig (2014) en cuanto a que los
titulos citados de los libros que leen los docentes se
centran bdsicamente en textos de mucha publicidad,
lo que revela la existencia de un lector inexperto o
que hace lectura de poca duracién. En los listados
proporcionados por los estudiantes investigados se
pudo observar un porcentaje mayor cuando se suman
los libros de religion, académicos y de autoayuda, en
comparacion con los libros de literatura y ficcién, lo
que indica también un recorrido lector débil.
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Procesos de aprendizaje del docente dominicano. Instrumento para su estudio.

TIPO DE INVESTIGACION:

Exploratoria.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La presente comunicacion se deriva de una parte basica
de mi tesis doctoral sobre los procesos de aprendizaje
del docente dominicano del nivel primario. La misma
toma como centro los procesos de aprendizaje de
los docentes, con énfasis en las actividades a través
de las cuales construyen sus saberes. Frente al
interrogante ;cémo aprende el docente dominicano
de primaria?, proyecté como objetivo: diseflar un
instrumento para explorar las actividades formales,
no formales e informales a través de las cuales los
docentes dominicanos de primaria construyen sus
aprendizajes; asimismo, que permita establecer
relaciones entre las actividades mas recurrentes y las
caracteristicas y contextos socioculturales especificos
de los participantes en el estudio. En este sentido, se
atestigua que la efectividad de las actividades en las
que los docentes aprenden no solo depende de una
acertada organizacion y ejecucion en la formacion
inicial y su continuidad en paralelo con y a través del
ejercicio de la labor docente. Dicha efectividad, sobre
todo cuando las acciones se conciben y ejecutan desde
lo institucional, depende mucho del conocimiento
gue se posea acerca de como aprende el docente y de
cudles son las actividades individuales y colaborativas
que, en diferentes contextos, aportan a su aprendizaje
para un desempeno profesional eficiente.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Las estrategias de formacion continua del docente
deberian partir del analisis de cobmo construyen sus
aprendizajes dichos profesionales. Como punto de
partida, tomo importantes postulados tedricos sobre
formacién docente y otros sobre la construccién del
cuestionario centro de la presente comunicacién. La
formacion docente la observo desde el Pacto Nacional
para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana
(2014-2030) (Gobierno dominicano, 2014) y desde
la posicién del Ministerio de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia (Mescyt, 2012). Asimismo, desde
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los estudios del Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacién de la Calidad de la Educacion (Llece) de la
Unesco (Minerd, 2014) y a partir de las estrategias de
formacioén que se despliegan en el pais (Minerd, 2014).
Sigo posiciones tedricas de Vaillant (2005) y de otros
investigadores dedicados al estudio del aprendizaje
docente, gran cantidad de ellos en Latinoamérica.
Asimismo, apelo a la teoria de la actividad, y con ella,
a su tercera generacién, en la que son esenciales las
aportaciones de Engestréom (2001), Darling-Hammond
(1988) y sus antecedentes mas importantes. También,
se abre espacio a la teoria de las inteligencias
multiples de Gardner (1998). Para la clasificacion de
las actividades de aprendizaje, me apoyo en Colardyn
y Bjornavold (2004) y en el llamado modelo 70-20-10
de Lombardo y Eichinger (1996). Para el disefio del
cuestionario (requisitos, caracteristicas, estructura)
que permite conocer la diversidad de actividades
(formales, no formales e informales) en las cuales los
docentes construyen sus saberes, sigo concepciones
como las de Herndndez-Sampieri, Fernandez (2003) y
Bernal (2010).

METODO:

Este cuestionario ha sido elaborado expresamente
para este estudio con la intencion de recabar
informacién necesaria acerca de las actividades
formales, no formales e informales a través de las
cuales aprenden los docentes dominicanos del nivel
primario. Para el logro del mismo, he analizado las
propuestas del modelo TALIS (MECD, 2014) y del
empleado en el estudio «How do teachers learn in the
workplace? Findings from an empirical study carried
out in Portugal», de Flores (2005). Para su elaboracién,
he cumplido la guia sugerida por César Bernal, que
incluye: tener claridad respecto del problema, los
objetivos y las hipétesis de la investigacion; conocer
las caracteristicas de la poblacién objeto de estudio;
indagar sobrela existencia de cuestionario previo sobre
eltemade estudio; determinar el tipo de preguntas que
van a formularse; elaborar las preguntas y ordenarlas;
elaborar el cuestionario inicial y probarlo y redactar el
cuestionario definitivo (Bernal, 2010: p. 256). En este se
combinan opciones Unicas, dicotémicas y politdmicas
en dependencia de la informacion que se procura.
En la primera parte se indaga sobre datos generales
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de identificaciéon, necesarios para el analisis de la
informacién suministrada. En la segunda, se presenta
una escala general de 45 items, distribuidos segun
los tipos de actividades de aprendizaje en las que
participan los docentes de primaria en la Republica
Dominicana: formales, no formales e informales. Se
presenta una pregunta dicotomica para constatar en
cuales delasactividades participan de forma voluntaria
y en cudles por obligacién. Se utiliza un rango de
escala tipo Likert, del 1 al 5 en cuanto a lo aprendido
(he aprendido), donde 1 es nada; 2, muy poco; 3, poco;
4, suficiente; 5, mucho.

RESULTADOS:

Como resultado se ha obtenido un instrumento
estructurado en dos partes: la primera contiene
informacién general sobre el docente encuestado y
los contextos socioculturales en los cuales participa;
la segunda parte contiene 45 items que permiten
identificar las actividades formales, no formales
e informales a través de las cuales el docente
dominicano de primaria construye sus aprendizajes.
La construccidon del cuestionario ha transitado la
siguiente ruta: Primero: Estudio en profundidad del
protocolo a seguir en la elaboracién del cuestionario
(contenido y estructura) con determinacion de la
escala de valoracién como la variante que ofrece las
mayores ventajas y posibles resultados de interés para
el estudio. Segundo: Exploracién, mediante el estudio
de informacién sobre el tema y el didlogo informal
con expertos en el area, para determinar los items
a contemplar. Tercero: Elaboracion de un listado de
posibles items en correspondencia con las posibles
actividades con las que aprende el docente de
primaria en la Republica Dominicana. Inicialmente se
consideraron 50 items. Cuarto: Asociacién de los items
en macrocategorias coherentes con los tres grupos de
actividades consideradas para el estudio (formales,
no formales, e informales). Quinto: Organizacién de
los 45 items iniciales, con la asignacién de numeros
especificos, atendiendo a las macrocategorias
establecidas para facilitar su posterior analisis. Las
actividades formales fueron ubicadas en los nimeros
1,10, 20, 30,40y 50. A las no formales se les asignaron
los items del 2 al 14, con excepcion de la 1y la 10.
El resto de los items corresponde a las actividades
informales. De modo que fueron consideradas 6
actividades formales, 12 no formales y el resto (27
en total) como informales. Sexto: El cuestionario ha
sido enviado a 12 expertos, junto a la solicitud de su
criterio de validacion como jueces en la evaluacién
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del instrumento. De estas solicitudes se han derivado
observaciones y recomendaciones que han permitido
hacer ajustes necesarios en el perfeccionamiento del
contenido y estructura del instrumento. Séptimo: El
instrumento se aplica en prueba piloto a una poblacién
con caracteristicas similares a las del universo de la
investigacién, con la condicion de que es de facil
acceso, de suerte que se optimizan los tiempos de
desarrollo del estudio: un total de 36 docentes, de ellos
33 maestros y 3 coordinadores pedagdégicos de dos
centros educativos seleccionados deformaintencional:
uno privado y uno publico. Para la aplicaciéon, se opta
por el envio digital a los participantes que no tienen
limitaciones personales para acceder a la Internet
y responder de manera virtual; al resto se le hace
llegar en formato impreso. Octavo: Para garantizar la
fiabilidad del instrumento, para discernir la capacidad
de este respecto de lo que puede medir: primero, en
una tabla de Excel, se realiz6 el ordenamiento de la
informaciéon obtenida; sequndo, se transfirieron los
resultados al programa estadistico informatico SPSS;
tercero, se calculé el alfa de Cronbach para confirmar
la fiabilidad del cuestionario, su consistencia interna.
En su versidn final, el cuestionario se pasé a un grupo
estadisticamenterelevante (270 personas) paramostrar
su fiabilidad y validez (todos los sujetos seleccionados
como muestra para el estudio —docentes de 1.2a 6.°
grado y un miembro del equipo de gestion previsto en
los centros educativos—) y se sigui6 el procedimiento
empleado en la prueba piloto: ordenamiento de los
resultados en Excel y procesamiento con apoyo en el
programa SPSS para derivar las inferencias necesarias
a partir de los hallazgos.

CONCLUSIONES:

Las aportaciones tedricas tomadas como soporte
para la concepcion y elaboraciéon del cuestionario
«Actividades de Aprendizaje del Docente» (AAD)
han sido de gran valor para el desarrollo de esta
propuesta. Han sido sustanciales las aportaciones
de la llamada tercera generacién de la teoria de la
actividad, Engestrom (2001), Darling-Hammond,
Hammerness, Grossman, Rust y Shulman (2005)
y otros; asi como los que apuntan a la formacién
docente y las actividades de aprendizaje, Colardyn y
Bjornavold (2004), por solo citar algunos. El seguir las
concepciones de Hernandez-Sampieri, Fernandez y
Baptista (2003), Flores (2005), Bernal (2010) y muchos
otros metoddlogos me ha facilitado el proceso de
concepcidén, estructuracion y uso del instrumento
presentado. La valoracién de los expertos acerca del
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instrumento elaborado refleja que el mismo es fiable
y util para la busqueda de la informacion prevista. Es
un imperativo su contrastacién con el resultado de
otros métodos para medir la consistencia y el valor
cientifico de la propuesta. El perfeccionamiento de
este recurso en el propio proceso de su elaboracién lo
hace mas fuerte. Este es un recurso de gran valor para
conocer las diversas actividades (formales, no formales
e informales) a través de las cuales los docentes
construyen sus aprendizajes. La primera parte del
cuestionario da acceso a informacién general sobre el
docente encuestado y los contextos socioculturales en
los cuales participa, lo cual permite la contextualizacién
del estudio y sus resultados. Mientras, la segunda
parte, a través de sus 45 items, permite identificar
las actividades formales, no formales e informales a
través de las cuales el docente dominicano de primaria
construye sus aprendizajes. Con toda esa informacion
se haran inferencias de gran valor que podrian ser
de gran ayuda en el disefio e instrumentacion de
estrategias y programas de formacién permanente de
los docentes en ejercicio en el nivel primario.
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Actitudes y prdcticas de los docentes de educacion bdsica hacia la educacion inclusiva. San Juan de la

Maguana, ano escolar 2017-2018.

TIPO DE INVESTIGACION:

Descriptiva, no experimental, enfoque mixto.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

En la Republica Dominicana, desde hace afos, se
vienen realizando esfuerzos para mejorar el acceso
universal ala educaciéony mejorar su calidad y equidad.
Sin embargo, aun persisten grandes diferencias
educativas. Esto significa que la escuela no esta siendo
capaz de romper con el circulo de pobreza ni de ser un
medio para la movilidad social. Por otro lado, el mayor
acceso a la educacidn, gracias a las politicas de mayor
cobertura, ha significado que una mayor diversidad
de alumnos accede a ella; sin embargo, los sistemas
educativos siguen ofreciendo respuestas homogéneas
que no satisfacen las necesidades y situaciones
individuales de los alumnos. La educacién inclusiva
€s un proceso en permanente construccién. No hay
sistemas educativos que puedan garantizar que hayan
completado ese proceso. Las practicas pedagdgicas
inclusivas se basan en la concepcién de los derechos
humanos, en que todos los ciudadanos tienen derecho
a participar en todos los contextos y situaciones de la
sociedad, y procuran que la discriminacién se reduzca
o desaparezca. Con la intenciéon de hacer efectivo
este derecho sin discriminacién, y sobre la base de la
igualdad de oportunidades, es posible asegurar un
sistema de educacion inclusivo a todos los niveles,
asi como la ensefianza a lo largo de la vida. En la
presente investigacion las sustentantes se formulan
las siguientes preguntas: 1. ;Qué nivel de formacién
y capacitacion poseen los docentes en relacién con la
educacién inclusiva? 2. ;Cuales actitudes del docente
de inicial favorece o limitan la inclusién escolar de los
estudiantes con diversidad? 3. ;Cual es la percepcién
que tiene el docente acerca de las competencias
docentes que propician el desarrollo de buenas
practicas en relaciéon con la inclusién del alumnado
de educacién? 4. ;Cudles estrategias organizativas y
curriculares a nivel de aula del profesorado de inicial
utilizan los docentes para ofrecer una educacién
inclusiva a los estudiantes? 5. ;Cudles recursos
suministra la Direccidon para trabajar la educacién
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inclusiva en el centro educativo? 6. ;Cual es el apoyo
que reciben los docentes para el trabajo de integracion
desde la educacién inclusiva?

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Generalmente se acepta que una actitud es una
organizacién relativamente duradera de creencias
en torno a un objeto o una situacion, creencias que
predisponen a reaccionar preferentemente de una
manera determinada (Aigneren, 2013). Las actitudes
l6gicamente son constructos hipotéticos (son
inferidos, pero no son objetivamente observables),
son manifestaciones de la experiencia consciente,
informes de la conducta verbal, de la conducta
diaria, etc. Dice Ortego (2012) que las actitudes y la
practica no siempre son congruentes. Esto es debido
a que sobre las actitudes y el comportamiento inciden
variables relacionadas con la situacién, las propias
actitudes y los individuos, las cuales van a provocar
que las actitudes y el comportamiento no siempre
vayan en el mismo sentido. La inclusion se puede
entender como un principio orientador que guia
hacia el logro de niveles razonables de integracién
escolar para todos los estudiantes; o también, en un
contexto mas amplio, la educacién inclusiva implica la
concepcidnylaimplementacion de un vasto repertorio
de estrategias de aprendizaje para responder a la
diversidad de los estudiantes (Guijarro, 2009). La
inclusion permite crear un mundo mas equitativo y
mas respetuoso frente a las diferencias; beneficiar
a todas las personas independientemente de sus
caracteristicas, sin etiquetar ni excluir; y proporcionar
un acceso equitativo haciendo ajustes permanentes
para permitir la participacién de todos y la valoracién
del aporte de cada persona a la sociedad (Red Paz,
2011). Jiménez (2014) manifiesta que la educacion
inclusiva implica que todos los jovenes y adultos
de una determinada comunidad aprendan juntos,
independientemente de su origen, sus condiciones
personales, sociales o culturales, incluidos aquellos
que presenten cualquier problema de aprendizaje o
discapacidad. Se trata de una escuela que no pone
requisitos de entrada ni mecanismos de seleccién
o discriminacion de ningun tipo, y que de ese modo
hace realmente efectivos los derechos a la educacion,
alaigualdad de oportunidades y a la participacién. En
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la escuela inclusiva, todos los alumnos se benefician
de una ensefnanza adaptada a sus necesidades, no solo
los que presentan necesidades educativas especiales.
La educacién inclusiva se entiende como la educacién
personalizada, disefada a la medida de todos los nifios
en grupos homogéneos de edad, de acuerdo con su
diversidad de necesidades, habilidades y niveles de
competencia. Se fundamenta en proporcionar el apoyo
necesario dentro de un aula ordinaria para atender a
cada persona segun ella precisa, entendiendo que los
estudiantes pueden ser parecidos, pero no idénticos
unos a otros, por lo que las necesidades deben ser
consideradas desde una perspectiva plural y diversa
(Ministerio de Educacién, 2018). En este mismo
sentido, desde el sistema educativo dominicano se
apoya el desarrollo de programas educativos inclusivos
y de calidad para los alumnos/as con capacidades
y necesidades diferentes, mediante la formulacién
de normativas especificas de acceso a la educacién
de nifas y nifos con necesidades educativas, el
mejoramiento de su gestién institucional y la gestién
pedagdgica. Se contribuye, también, con los procesos
de registro tardio de nacimiento de los alumnos/as
para evitar que la falta del acta correspondiente impida
la continuacion de los estudios (Minerd, 2017). Segun
Aguilar (2011), la inclusién se caracteriza por implicar
una vision diferente de la educacion, que ahora esta
basada en la diversidad y no en la homogeneidad.
La larga tradicion de concebir las diferencias desde
criterios normativos —lo que falta o se distancia de
lo normal— ha conducido a la creacién de opciones
segregadas para aquellos categorizados como
diferentes.

METODO:

Este se basa en una investigacion de disefo no
experimental transeccional y de campo, ya que
no se manipulan ni varian intencionalmente las
variables. Transeccional: Porque se realiza en un
periodo especifico de tiempo sin pretender evaluar
el cambio de la variable con el tiempo. Muestra: 100
docentes provenientes de la Regional 02, 50 del
Distrito Educativo 02-05 y 50 del Distrito Educativo
02-06. Muestreo no probabilistico de tipo intencional.
Analisis de los datos mediante el uso de estadisticas
representativas de analisis descriptivo, como la
media aritmética y la desviacion tipica, inferencia no
paramétrica. Y técnicas de contraste, como la prueba
de chi-cuadrado y la prueba U de Mann-Whitney para
demostrar las diferencias significativas de las variables.
Para la validacién del cuestionario se llevé a cabo un
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andlisis de fiabilidad de consistencia interna para el
conjunto de elementos referidos a cada uno de estos
aspectos, utilizando el coeficiente alpha de Cronbach
de 0.7 (aceptable). Para el analisis cualitativo se llevaron
a cabo entrevista con grupos focales, observaciones y
estudios de casos.

RESULTADOS:

Adaptaciones curriculares: Gran parte de los docentes
(TA= 29,5 % y DA= 44,9 %) admite llevar a cabo
las adaptaciones curriculares de los alumnos con
NEE junto con el profesorado de apoyo. Por otro
lado, aproximadamente el 30,8 % afirma que estas
adaptaciones no son competencia del profesor-tutor
del aula. Estrategias de organizacién y manejo del
aula: Los maestros encuestados demuestran tener,
en general, unas buenas estrategias de organizacién
y manejo del aula. Por otra parte, la mayor parte
de los docentes (TA= 41 % y DA= 38,5 %) confiesa
necesitar mds paciencia para tratar con alumnos
con discapacidad que con el resto de estudiantes.
Metodologia: Los maestros, en lineas generales, tienen
en cuenta las necesidades y caracteristicas de todo
el grupo a la hora de programar y de llevar a cabo las
actividades de aprendizaje en el aula. Evaluacion: La
mayor parte de los maestros manifiesta que realiza
una evaluacion inicial y continua, pero, ademas, casi
el 80 % (D=35,9 %; TA= 39,7 %) de estos reconoce
realizar una evaluacién individualizada en funcion de
las capacidades de cada alumno.

CONCLUSIONES:

Actitud positiva hacia la inclusién, pero no hacia
la implementacion por parte de ellos. En teoria, la
integracion parece una buena idea, pero en la practica
existen varias dificultades para adaptarse a las aulas.
Estos docentes no consideran tener suficientes
recursos y materiales para responder a las necesidades
del alumnado. La mayoria ha tenido la oportunidad
de realizar practicas relacionadas con la atencién al
alumnado con NEE, pero muchos no participan con
frecuencia enactividades de formacién paralaatencion
a la diversidad. Evitan aquellas situaciones o practicas
que pongan en peligro la autoestima del alumnado.
Recomendacion: Realizar otros diagnosticos en los
cuales participen todos los actores educativos y desde
una metodologia mixta. Completar con estudios
referentes a la practica pedagdgica del docente
en el aula (técnica de observacidon) que permitan
contrastar resultados. Disefar y aplicar programas de
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sensibilizaciéon dirigidos a los docentes que recién se
inician en la carreray a aquellos que auiin no han tenido
experiencia en la atencion de alumnos inclusivos
o0 que presenten actitud de rechazo. Implementar,
en las universidades que imparten programas de
formacién docente, contenidos curriculares sobre
inclusion educativa, metodologia, uso de materiales
y evaluacion en concordancia con la Ley General de
Educaciéon. Considerar, en futuras investigaciones,
otros constructos relevantes, como la aceptacién de
alumnos inclusivos en relacién con la conducta, la
discriminacion social, el desempefio docente y las
expectativas de aprendizaje. La unidad de gestién
educativa de los distintos centros debe promover
talleres de interaprendizaje entre docentes con y
sin alumnos con necesidades educativas especiales.
El ministerio debe proporcionar a los docentes un
centro de informacién especializado en la busqueda
de estudios y recursos materiales y tecnolégicos
relacionados con la inclusién educativa tan pronto
como se inicie la atencién del alumno inclusivo.
Implementacién de un programa de politicas publicas
en el Ministerio de Educacion.
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El uso del juego de ajedrez como via para el desarrollo de la atencion en los nifios de 4.° grado de primaria.

TIPO DE INVESTIGACION:

De campo.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Para los docentes que trabajan en los niveles inicial
y primario del sistema educativo de la Republica
Dominicana, tanto en el ambito publico como en el
privado, es de suma importancia que los estudiantes
presten atencidn a las distintas tematicas y actividades
que se desarrollen en el aula, para de este modo
propiciar condiciones pertinentes, desde el punto de
vista de la neuropsicologia, en pro de la adquisicion de
competencia cognitiva para el aprendizaje significativo
enesasetapas deldesarrolloenlas cualesel serhumano
estd en la mejor disposicion de construir cimientos
que le servirdn para los niveles y grados posteriores.
Los objetivos que nos planteamos en el marco de esta
investigacion fueron: 1) Determinar qué debe conocer
el profesor de Educacién Fisica sobre la atencién en
ninos de primaria; 2) verificar el estado actual del nivel
de atencién en los nifios de 4.0 grado de primaria; y
3) valorar el uso del ajedrez para el desarrollo de la
atencion en los nifos de 4.° grado de primaria.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Desde el punto de vista de Pinzas (2006), la
metacognicién es el conjunto de procesos mentales
que se utiliza cuando se lleva a cabo una tarea o
actividad. En los centros educativos se busca dirigir el
mejoramiento académico del nifio desde todas las vias
posibles, y una de las asignaturas que puede contribuir
al logro de esta meta es la Educacion Fisica, ya que el
juego es una de las técnicas esenciales para el logro de
la meta aludida. La Educacién Fisica, para estas edades,
tiene programado como contenido el ajedrez, el cual
es conocido como juego ciencia debido a las tacticas
que se utilizan, también porque genera en el jugador
la atencién y concentracidon que demanda para poder
lograr el objetivo de ganar (Universia Andorra, 2015;
Blasco-Fontecilla et al, 2015; Loja y Andrés, 2016;
y Ramos, Aran, y Krumm, 2018). Muchos son los
fundamentos desde el punto de vista tedrico, ya que
existen argumentos que avalan lo antes expuesto,
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porque han arrojado resultados positivos en cuanto
a la mejoria de la atencién en los niflos que practican
el ajedrez, el cual no demanda de mucho espacio ni
requerimientos muy costosos. A parte de la mejoria
de la atencién y la concentracién, el ajedrez también
mejora el procesamiento de problemas matematicos,
la resolucion de problemas de la vida cotidiana, entre
otros aspectos fundamentales.

METODO:

Para esta investigacion se utilizaron tipos de estudios
descriptivos, explicativos y correlacionales. A partir
de ellos se describid la situacion existente en cuanto
a la atencién de los estudiantes, se analizaron los
datos obtenidos de la aplicacién de la tabla GRID y
se establecid la relacion entre el uso del ajedrez y la
mejora de la atencién en los nifios. Del mismo modo,
se realizé una revision bibliografica para el estudio de
diversas estrategias e investigaciones acerca del efecto
del ajedrez en los nifos en lo que se refiere al logro de
la atencidn y la concentracion. Por otro lado, se aplicd
la tabla de GRID a estudiantes de 4.° grado de primaria
de un colegio privado de San Pedro de Macoris, a
fin de medir los niveles de atencién en que ellos se
encontraban. También se emplearon los métodos
sustentados en los procesos légicos del pensamiento
(analisis-sintesis, induccién-deduccién, abstraccion-
concrecion) en el establecimiento de un referente
tedrico indispensable.

RESULTADOS:

Los resultados obtenidos de la aplicacién de la tabla
de GRID para conocer los niveles de atencién vy la
concentracion en los nifos de 4.° de primaria indican,
en un primer momento, lo siguiente: Tabla nro. 1.
Resultados de la primera aplicacién de la tabla de GRID
(Sujetos-Edad-Sexo-Grado-Resultado Evaluacién): 1 10
M4°r18M29M4°,6 M39M4°8M49M4° 17 M5
IM4°,13M69MA4°13M79F4°17R89F4°18R9
9F4°14M10 10 F 4.° 12 M. Los resultados anteriores
muestran un déficit en los niveles de atencién vy
concentracién enlos nifios sometidos a la prueba (tabla
de GRID), por lo cual obtuvieron calificaciones entre 6 a
18. Por otro lado, también se entrevisté a los docentes
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de 4.° grado de primaria con el objetivo de conocer el
desempeno estudiantil. Los resultados obtenidos de
dicha entrevista fueron que los estudiantes se distraen
con facilidad y que, al mismo tiempo, les cuesta
resolver problemas matematicos en los que se deba
realizar procesamiento de informacién. En la tabla
numero dos se encuentran los resultados obtenidos
luego de haber puesto a jugar ajedrez durante 4
meses, y con una frecuencia de 3 veces por semana,
a los estudiantes de 4.° B de primaria del Colegio San
Benito Abad. Tabla no 2. Resultados y diferencias de la
aplicaciéon de la tabla de GRID (Sujetos-Sexo-Resultado
1.2 aplicacién-Resultado 2.2 aplicacién-Diferencia): 1 M
182132M61483M81574M171705M 13152
6M131527F171708F181809F 14162 10F 12
12 0. Al hacer un contraste entre el pretest y el postest
de la aplicacion de la tabla de GRID, se obtuvo mejoria
en los estudiantes de 4.° grado, que promediaron
un aumento general de 2.4 por encima del pretest.
También en las aulas hubo una mejoria significativa en
su comportamiento y en el nivel de procesamiento en
problemas matematicos después de la aplicacién del
juego de ajedrez en el periodo expuesto. Es digno de
resaltar que hubo un grupo de control (15 estudiantes)
y otro experimental (10 estudiantes), todos de 4.
grado y en las mismas condiciones socioculturales y
contextuales.

CONCLUSIONES:

Posterior a la aplicacién de la tabla de GRID, se
concluye que el uso adecuado del juego de ajedrez
mejora significativamente los procesos de atencién
y concentracién y, por ende, favorece el aprendizaje
significativo. Las actividades que conllevan estrategias
metacognitivas y que demandan una mayor atencién
y concentracion por parte de los estudiantes
desarrollan en estos las competencias cognitivas, las
cuales son imprescindibles para un aprendizaje activo
y significativo. Existe una estrecha relacion entre las
actividades de desarrollo fisico y mental, entre las que
sesitua el juego de ajedrez, que desarrolla la atenciény
la concentracion. Esto es debido a que los estudiantes
deben estar atentos a los movimientos de cada ficha
y a las tacticas utilizadas por el contrario para poder
responder de manera adecuada y contrarrestar las
estrategias utilizadas por el oponente, de modo que
se logre la meta deseada. Del mismo modo, al realizar
este proceso, se hace uso de la metacognicién, lo cual
activa las funciones ejecutivas del cerebroy, de manera
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especial, la atencién, la concentracién y la memoria,
aspectos altamente significativos para el logro de los
resultados esperados.
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Factores que inciden en la decision de estudiar educacion en los alumnos de alto rendimiento: ;es lo mismo

en todos los paises?

TIPO DE INVESTIGACION:

Estudio fenomenoldgico cualitativo.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El tema de la reforma educativa se encuentra en
muchas agendas nacionales e internacionales, pero el
reclutamiento y la retenciéon de maestros de escuela
es un desafio comun de muchos paises (Kass y Miller,
2018). Hay interés en atraer a mas individuos a la
profesidon docente, asi como en atraer a mas personas
con talento académico; esto es cierto tanto en los
paises desarrollados como en los paises en desarrollo
(Gratacos y Lépez-Jurado, 2016; Watt y Richardson,
2012). En la Republica Dominicana (RD), mas del
80 % de los estudiantes que ingresaron a la carrera
de educaciéon en 2013 y 2014 provenia de familias
con bajos niveles académicos y socioeconémicos;
muchos de ellos también provenian de algunas de
las escuelas secundarias con el rendimiento mas bajo
en un sistema de escuelas publicas generalmente
inadecuado (Inafocam, 2013; Figueroa y Montes de
Oca, 2014). La RD estad experimentando dificultades
para atraer graduados de la escuela secundaria
que tengan todas las habilidades y conocimientos
necesarios para seguir una carrera docente. Esto no
es un problema limitado a la RD (Ahonen, Pyhalto,
Pietarinen y Soini, 2015; Aksu, Demir, Daloglu, Yildirim
y Kiraz, 2010; Al-Yaseen, 2011; Albulescu y Albulescu,
2015; Alexander, 2008; Balyer y Ozcan, 2014; Chistolini,
2010), pero si una preocupacién fundamental dado
el actual enfoque nacional en mejorar el sistema
educativo del pais. El presente estudio exploré lo que
motiva a estudiantes académicamente excelentes
de escuelas de alto rendimiento a elegir la carrera de
educacién en un contexto cultural que no fomenta
dicha eleccién. La pregunta de investigacion
general que guio este estudio es: jqué motiva a
los estudiantes académicamente excelentes de las
escuelas secundarias de alto rendimiento a seguir una
carrera docente? Este estudio exploré comprender
esta decision a través de las siguientes subpreguntas:
1. iqué motiva a estos estudiantes a seguir una
carrera en la enseflanza, a pesar de ser una eleccién
de carrera poco comun en este contexto cultural?; 2.
icuando comienzan a pensar esos estudiantes en una
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carrera en la enseflanza y como llegan a su decisién de
inscribirse en un programa de grado de ensefianza?; 3.
iaquéyaquién describen estos estudiantes como una
fuerte influencia en su toma de decisiones?; y 4. ;de
qué manera esperan que una carrera en la ensefanza
contribuya a sus objetivos de vida?

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Este estudio estd enmarcado en la teoria de la eleccién
de carrera de Holland y en la teoria de la motivacién
humana de Maslow. La teoria de la eleccion de carrera
de Holland (1959) explica cémo la combinacién de las
caracteristicas personales y las caracteristicas unicas
de las ocupaciones conducen al éxito en el trabajo y
a la satisfaccion laboral de las personas. La teoria de
Maslow describe las etapas del desarrollo humano
comenzando en el nivel inferior, con el funcionamiento
pasivo, y terminando con la persona responsable y en
pleno funcionamiento (Huitt, 2007). Como parte del
proceso de toma de decisiones sobre la carrera, los
estudiantes también deben explorar su motivacion.
La influencia de su circulo social mas cercano puede
incidir lo suficiente como para convertirse en parte
de los valores, expectativas y creencias de los
individuos. Estas expectativas y creencias pueden
desempenar un papel determinante en el proceso
de toma de decisiones, ya que los individuos buscan
su compatibilidad con las demandas y recompensas
de la profesioén, los supuestos y el valor intrinseco de
convertirse en docentes (Suryani, Watt y Richardson,
2016). En mi investigacion, exploré las reflexiones de
los participantes sobre este proceso para comprender
como el contexto de RD estd influenciando a nuestros
maestros potenciales en sus decisiones de carrera y
qué podemos hacer para ayudar a atraer a los mejores
candidatos a la carrera. La revolucién educativa que se
estd llevando a cabo en la RD ha hecho importantes
esfuerzos para mejorar el desarrollo profesional y las
condiciones de vida de los docentes. Los aumentos
salariales han sido significativos, y esto no solo puede
convertirse en un factor extrinseco que influye en
las personas para que se conviertan en maestros
(Educa, 2015 b), sino que también puede influir en la
autoestima y el reconocimiento social de los docentes
por parte del resto de la comunidad profesional.
Este reconocimiento social podria estar elevando la
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motivacioén intrinseca de los jévenes para convertirse
en maestros. La motivacion extrinseca, por otro lado,
se refiere a hacer algo porque conduce a un resultado
dado, a tener un mejor salario o mas tiempo con la
familia, por ejemplo. Los factores intrinsecos mas
comunes que influyen en la eleccién de una carrera
docente son el valor social de la profesién docente,
las aspiraciones de mejorar la sociedad y la posible
influencia enlas nuevas generaciones. Los motivadores
extrinsecos son la seguridad laboral, el tiempo familiar
y el desarrollo profesional (Dolton y Marcenaro-
Gutiérrez, 2013; Kass y Miller, 2018; MacKenzie, 2013;
Watt y Richardson, 2012). He centrado este estudio en
estudiantes académicamente excelentes debido a la
suposicién de que la calidad de los maestros influye
en los resultados de los estudiantes (Chetty, Friedman
y Rockoff, 2014; Goldhaber y Brewer, 2000; Harris y
Sass, 2011). El hecho de que estos estudiantes sean
académicamente excelentes supone una disposiciéon
positiva para el trabajo como docente. Un estudiante
que ha sido académicamente excelente puede tener
habilidades especificas y experiencia en como llegar a
ese punto y puede transferir esas habilidades a otros
estudiantes si se convierte en maestro. Este estudio
busca la comprensién de las motivaciones que influyen
en los estudiantes académicamente excelentes que
deciden asumir la carrera docente y busca entender
como manejan la influencia de su entorno, sus
suposiciones, inquietudes y creencias en un contexto
donde la ensefianza no es socialmente reconocida
como una buena carrera. Las lentes combinadas de
ambas teorias (Holland y Maslow) ayudan a crear un
marco accesible para mi estudio.

METODO:

Este estudio fenomenoldgico cualitativo buscd
comprender la experiencia de la eleccion de la carrera
docente en estudiantes que fueron académicamente
excelentes durante sus estudios secundarios. La
investigacién fenomenoldgica implica la comprensién
de la esencia de un fenémeno y analiza la naturaleza
universal de la experiencia al examinar las opiniones
de las personas que han experimentado ese fenédmeno.
Mi estudio incluyé entrevistas en profundidad con
12 participantes para obtener una imagen completa
de su experiencia relativa al fenémeno de elegir ser
maestros. Ademas, usé la escala FIT para confirmar
que los participantes no olvidaran datos importantes
en sus reflexiones sobre los factores que los motivaron
a elegir la carrera de educacién. Esta poblacién es
un pequeno grupo de estudiantes académicamente
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excelentes que se graduaron de escuelas secundarias
de alto rendimiento y que ahora estdn estudiando
educacién en universidades del area metropolitana
de Santo Domingo. Estas universidades también son
conocidas por la excelencia de los graduados y por las
diversas interacciones globales que mantienen con
instituciones similares de educacién superior en todo
el mundo. En este caso, una muestra de 12 individuos
fue suficiente porque el numero total de estudiantes
con estas condiciones preestablecidas es escaso, y un
pequeio tamano de muestra es aceptable para un
estudio que busca explorar fenédmenos particulares
en condiciones especificas (Smith, Flowers y Larkin,
2012). Los criterios de inclusién en el estudio fueron:
-estudiantes que estudian para convertirse en
maestros al estar matriculados en su primer, sequndo o
tercer ano de un programa de educacién universitaria;
-estudiantes que obtuvieron mas de 90 puntos en
los exdmenes nacionales estandarizados al final del
12.2 grado; y -estudiantes que provienen de escuelas
secundarias clasificadas como A o B en el ranking
escolar 2015 (Funpen, 2015).

RESULTADOS:

Esta investigacion buscé comprender la experiencia
de la eleccion de la carrera docente por parte de
estudiantes que fueron académicamente excelentes
durante sus estudios secundarios y que podian haber
elegido una carrera con mas prestigio social y mejor
remuneracion econdmica. El 98 % de los participantes
estaba constituido por mujeres procedentes de
colegios de clase media y clase media alta que se
encontraban estudiando en universidades de clase
media y media alta del drea metropolitana de Santo
Domingo. El 80 % de los participantes reporta haber
tenido experiencias tempranas en voluntariados
relacionados con la educacién y afirma, ademas, que
conté con la aprobacion de sus familias para esta
eleccion y que buscé consejeria profesional durante el
proceso de seleccion de su carrera. A diferencia de un
estudio anterior realizado en el 2014 en la Republica
Dominicana, donde mas del 90 % de los padres y
las madres de los estudiantes que seleccionaron la
carrera de educacion realizaba trabajos no cualificados
profesionalmente (Figueroa y Montes de Oca, 2014),
en mi estudio mas del 90 % de los padres de los
participantes estaba constituido por profesionales de
diferentes areas. Entre los motivos mas comunes para
explicar esta eleccion, los participantes expresaron su
interés en mejorar la sociedad a través de la educacion,
su satisfaccion al trabajar con nifos y adolescentes
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y experiencias con maestros que los encauzaron a
esta vocacion. Expresaron, ademas, ver la carrera de
educacién como una carrera de alto estatus por la
influencia en el cambio de las nuevas generaciones.
En menor medida, expresaron que ser maestros les
asegura un puesto de trabajo, capacitacion constante
y mas tiempo de vacaciones con su familia.

CONCLUSIONES:

Este estudio no solo permitié un recorrido por
investigaciones anteriores en paises que han
experimentado situaciones similares a las de Republica
Dominicana en este momento, sino que ademas ha
permitido confirmar que las motivaciones intrinsecas
y el altruismo son los principales factores que influyen
en la seleccién de la carrera de educacion, sin que
el contexto cultural juegue un rol determinante
en ese proceso de selecciéon. Sin embargo, paises
que han tomado acciones sociales encaminadas a
elevar el estatus social de la profesion a través de la
profesionalizacién y la remuneracién econémica y
social han logrado elevar el prestigio de la carrera
(Curtis, 2003) y, con esto, una mayor predilecciéon de
esta por parte de estudiantes de un perfil académico
mas alto. Para nuestro pais no debe ser Unicamente un
tema de mas presupuesto, capacitacion, edificaciones
o tecnologia educativa; debe llevarse la carrera de
educacion a la sociedad no solo como una labor
que ennoblece el alma por el sacrificio de una vida
de austeridad y entrega. Un educador es un lider
trasformador de generaciones, es el tipo de lider que
puede generar los cambios de pensamiento y accién
que logran eliminar de una sociedad la mediocridad
y la corrupcién (Kezar, 2004; Sharma y Monteiro, 2016;
Zaccaro, Rittman y Marks, 2001). El maestro no debe
ser el més pobre o el que menos se esfuerza de un
grupo de profesionales; esa imagen no atrae a los
mejores estudiantes a la carrera. El maestro ha de ser
el mas activo, simpatico, optimista y acicalado, porque
a un maestro lo mueven sus motivaciones intrinsecas
de confiar en si mismo y en que él puede cambiar el
mundo, y esa fuerza interna se ve de lejos.
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El uso de evidencias en lectoescritura inicial en América Latina y el Caribe: resultados de una revision

sistemdtica de la literatura.

TIPO DE INVESTIGACION:

Revision sistematica de la literatura mediante una
investigacion que vincula métodos cualitativos y
cuantitativos.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El objetivo de este estudio fue hacer una revisién
sistematica de la evidencia para mejorar las habilidades
de lectura en los primeros grados en la regiéon de
América Latina y el Caribe (LAC) durante los ultimos
25 anos (desde Educacion para Todos) e identificar
y recopilar los recursos (herramientas pedagdgicas
y documentos que no son evidencia) que se han
utilizado en el campo en los ultimos diez afos, asi
como identificar las brechas existentes para informar
a nuestro publico y animar a los investigadores en
la regién de LAC a que sigan aportando a la base de
conocimiento para las practicas de lectoescritura
inicial (LEI) en la region. La revisién sistematica
realizada fue orientada por las siguientes preguntas
de investigacién: 1. ;Cudles son los estudios existentes
basados en la intervenciéon y la no intervencion y
la literatura de o en la regién de LAC que involucran
programas de lectoescritura, practicas, politicas y
productos enfocados en la mejora de las habilidades
de lectoescritura en nifios desde el nacimiento hasta
el tercer grado? 2. ;Cudl es la calidad de la evidencia
existente de LEl (experimental, cuasiexperimental,
cualitativa y tedrica) en la region de LAC y cudl es
su uso practico para diversos actores de la region
de LAC? 3. ;Cuales son las brechas en la evidencia
base sobre LEl en la regién de LAC en comparacién
con lo que sabemos acerca de las mejores practicas
a nivel mundial de LEI? 4. ;Cual es el impacto de los
programas de lectoescritura, las practicas, las politicas
y los productos dirigidos a mejorar las habilidades de
lectura en los nifios desde el nacimiento hasta el tercer
grado en los resultados de la lectura en la regién de
LAC? 5. ;Qué estrategias han tenido éxito y cual es la
evidencia de este éxito y qué estrategias fracasaron y
porqué? 6. ;Cudles son los casos de utilizacion eficazde
la evidencia/conocimiento para modelar y/o mejorar
las politicas y practicas de LEl en la regién de LAC?
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SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

A nivel mundial, existen evidencias considerables
sobre lo que predice el éxito del aprendizaje de
la lectoescritura, cuales han sido los tipos de
intervenciones mas eficaces y las mejores practicas
para fomentar la lectura fluida en diferentes contextos.
Por ejemplo, una de esas evidencias encontradas ha
sido la importancia de considerar la lectoescritura
como una competencia compleja y multidimensional
compuesta de un conjunto de habilidades particulares
que deben ser ensefadas y evaluadas en los primeros
grados (Adams, 1990; Snow, Burns y Griffin, 1998). Otro
ejemplo importante que aportan estas evidencias es
lo referente a la relacion significativa existente entre el
tiempo que se asigna a las tareas de lectoescritura y el
acceso amaterialesimpresosy el éxito en el aprendizaje
temprano de la lectura (Cipielewski y Stanovich, 1992;
Cunninghamy Stanovich, 1991).La culturadelalectura
en el hogar y la comunidad también ha demostrado
tener un impacto positivo en los resultados en
alfabetizacion inicial (Sénéchal y LeFevre, 2002; Foy y
Mann, 2003). Otro ejemplo de evidencia aportada por
lainvestigacidn en el campo es la necesidad de que los
ninos aprendan a leer en un idioma que ya conocen y
que las habilidades del idioma primario se transfieren
y apoyan de manera importante el aprendizaje de la
lectura de un segundo idioma (Cummins, 1979; August
y Shanahan, 2006; Koda y Reddy, 2008; Nakamura
y De Hoop, 2014). Sin embargo, todavia hay brechas
criticas y no se ha sistematizado suficiente y, por tanto,
no conocemos a profundidad la evidencia local, del
contexto latinoamericano y caribefo, acerca de los
factores que facilitan u obstaculizan el aprendizaje de
la lectoescritura en los primeros grados. Un objetivo
clave del programa de capacidades LAC Reads es
facilitar a los actores clave en el campo la comprension
y aplicacion de enfoques basados en la evidencia y en
el contexto apropiado para mejorar la lectoescritura
en los primeros grados. A fin de lograr esto, se llevd
a cabo una revision sistematica de la evidencia
sobre la lectoescritura en los primeros grados de o
en la region de LAC. Al mismo tiempo, recopilamos
recursos usados en este ambito en la regién. Con el
término «evidencia» nos referimos a una investigacion
o cuerpo de hechos empiricamente derivados que
pueden utilizarse para tomar decisiones sobre las
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intervenciones en educacion (es decir, politicas,
practicas o programas). Con el término «recursos» nos
referimos a los documentos y materiales que han sido
utilizados directa o indirectamente por los profesores
en el aula (por ejemplo, material de formacién
docente, libros de texto, ldminas, material sonoro,
pruebas, videos, estandares de contenido, entre
otros) o que se han desarrollado a nivel institucional
con el propésito de apoyar o informar a la educacion
(por ejemplo, documentos normativos, reportes de
investigacién, informes de proyectos, resimenes de
mejores practicas, entre otros). Con «lectoescritura en
los primeros grados» nos referimos a las habilidades
de alfabetizacién infantil (prelectura, comprensién
de lectura y escritura) desarrolladas por los nifios y
nifas desde el nacimiento hasta el tercer grado. Hay
diferentes tipos de revisiones que se pueden llevar
a cabo para reunir y organizar la evidencia sobre un
tema especifico. En muchos aspectos, las revisiones
sistematicas son consideradas el estandar de oro, ya
que estan destinadas a ser un resumen de evidencias
completo, imparcial y confiable alrededor de un asunto
de investigacion particular (Waddington et al., 2012).

METODO:

Para hacer la revisién sistematica, buscamos los
articulos de manera amplia en las siguientes fuentes: 1.
busquedas enInternet, bases de datos, bases de datoso
sitios web sobre desarrollo, bases de datos y sitios web
de la regidén de América Latina y el Caribe, y en bases
de datos y sitios web que se centran en investigaciones
cientificas sobre la lectura y en materia de psicologia
de la educacion; 2. revision bibliografica de articulos e
informes robustos paratener mas fuentes de referencia;
3. busqueda de articulos inéditos; y 4. encuestas con
expertos en el tema. Los articulos encontrados fueron
seleccionados atendiendo a cinco criterios: jse publicd
después de 19907, ;el estudio se realizé en la region de
América Latina y el Caribe?, jse centra en nifios o nifas
desde el nacimiento hasta el 3.* grado?, jse centra
en la lectura o la lectoescritura?, jes un trabajo de
investigacion? jNuestra busqueda inicial encontré mas
de 10.000 articulos! Utilizamos multiples procesos,
tanto basados en computadoras como manuales, para
restringir estos articulos a los mas relevantes. Después
de aplicar los criterios de inclusién a los resumenes de
los articulos, nos quedamos con 162 articulos cuyos
textos completos hemos revisado usando protocolos
de calidad. De estos, nos quedamos con 108 al final y
aplicamos los criterios de revision de calidad a cada
uno de estos articulos.
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RESULTADOS:

La gran mayoria de los estudios incluidos en nuestra
revision de la evidencia fueron articulos publicados
en revistas y provienen de América del Norte o del
Sur. Significativamente, menos articulos fueron
de Centroamérica y el Caribe. La mayoria de los
articulos fueron publicados en inglés y espafol. No
encontramos articulos en ninguna lengua local, lo que
puede deberse, en gran parte, al sesgo de publicacién
y a la disponibilidad de revistas en idiomas que no son
idiomas nacionales. Por otra parte, el nimero limitado
dearticulosenlenguasindigenas puedeserelresultado
de los limitados recursos disponibles para la poblacién
indigena para llevar a cabo la investigacion sobre la
lectoescritura inicial. Mas del 90 % de los articulos se
centraron en los paises de ingresos altos a medianos
altos. Este énfasis desproporcionado puede explicarse
por los limitados recursos disponibles y la endeble
capacidad para realizar investigaciones de alta calidad
en los paises de ingresos bajos y medianos bajos. Solo
encontramos tres areas tematicas con mas de dos
evaluaciones de impacto que se enfocan en resultados
de lectoescritura inicial: (1) capacitaciéon de maestros,
(2) intervenciones de nutricidn y (3) programas de TIC.
Este hallazgoindica que hay solo una pequena cantidad
de evidencia de lo que funciona (o no funciona) para
mejorar los resultados de la LEI en la region. Aunque
la mayoria de las evaluaciones de impacto incluidas
utilizaron un ensayo controlado aleatorio (ECA), solo
ocho de los estudios fueron clasificados como de bajo
riesgo de sesgo de seleccidn. De los ocho estudios
con un bajo riesgo de sesgo de seleccion, dos se
centraron en la nutricion infantil, tres se centraron
en las TIC, uno se centrd en la participacion de los
padres y la comunidad, uno en las practicas docentes
para la lectura y dos en la formacion del profesorado.
Estos datos muestran que hay poca evidencia sobre
el impacto de los programas de desarrollo en LEI.
Aunque solo se encontr6 un numero limitado de
estudios de intervencién cuantitativa de alta calidad,
encontramos algunos ejemplos de programas de
desarrollo que probablemente tendran efectos
positivos en los resultados de LEI en circunstancias y
contextos especificos. Especificamente, encontramos
evidencia de que los programas de capacitaciéon de
maestros pueden afectar positivamente los resultados
de LElI en las economias de altos ingresos cuando
estan bien implementados y complementados con
el coaching sostenido de los maestros. Ademas,
encontramos evidencia de que los programas de
nutricion tienen efectos positivos en los resultados de
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LEl en contextos donde el retraso en el crecimiento
es alto, como Guatemala. Sin embargo, también
encontramos evidencia que indica que la distribucién
de ordenadores portatiles a nifos tuvo efectos
adversos en los resultados de LEl, particularmente
cuando la distribucion de ordenadores portatiles
no fue complementada con programas adicionales.
Los hallazgos de los estudios cuantitativos de no
intervencion indican que la conciencia fonética, la
fonética, la fluidez y la comprensién estdn asociadas
con la capacidad de lectoescritura, lo que sugiere
que los programas de capacitacion de maestros
deben enfocarse en estos aspectos para aumentar
su efectividad. La investigacion también indica que
la pobreza y el trabajo infantil estan correlacionados
negativamente con los resultados en LEI Por ultimo,
los estudios cuantitativos de no intervencion muestran
que la calidad del preescolar estd positivamente
asociada con los resultados en LEI.

CONCLUSIONES:

Recomendaciones con base en los vacios que se
observan en la evidencia: *realizar investigaciones
experimentales o cuasiexperimentales con métodos
mixtos sobre los efectos de la educacién preescolar
y de la primera infancia en los resultados en
lectoescritura en los primeros grados; *incluir la
recolecta de datos de lectoescritura inicial en los
datos administrativos; *documentar y registrar en un
lugar central y de acceso publico las investigaciones
en curso; *concebir investigaciones interdisciplinarias
con métodos mixtos en las que se incluya mas de un
modelo de datos para lectoescritura y muestras mas
grandes; *financiar investigaciones en las brechas
de investigacion identificadas. ;CUALES PREGUNTAS
DE INVESTIGACION SIGUEN SIN RESPUESTAS?:
(Existen vinculos entre el desarrollo de las destrezas
de preescritura y escritura y los resultados en la
lectoescritura inicial? Si es asi, ;qué tipos de destrezas
pronostican mejor los resultados en la lectoescritura
inicial? ;Como podemos apoyar un desarrollo mas
eficaz de las destrezas en lectoescritura en nifos de
origeneslinguisticos diversos (incluidos el desarrollode
lalectoescritura en el idioma maternoy el desarrollo de
resultados de lectoescritura bilinglies y multilinglies)?
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;De qué manera se puede reconocer eficazmente a los
alumnos que tienen diversas discapacidades y cudles
son las estrategias de lectoescritura inicial que apoyan
el mejoramiento de los resultados de estos alumnos en
la lectoescritura? ;Cudles son los efectos causales de
programas especificos de desarrollo en los resultados
de lectoescritura inicial? ;Cudles son los efectos de la
educacion preescolar y de la primera infancia en los
resultados de lectoescritura inicial?
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Inteligencias miiltiples y creatividad en la Repuiblica Dominicana.

TIPO DE INVESTIGACION:

No experimental, cuantitativa y correlacional.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La creatividad conforma una capacidad propia del
ser humano, la cual se puede desarrollar y estimular
(Andreucciy Mayo, 1993).Enlaactualidad se demandan
personas flexibles, adaptables a los cambios que se
avecinen como parte del continuo desarrollo que
sufre la sociedad, para asi ser capaces de afrontar las
nuevas situaciones o inconvenientes que se presenten
de forma creativa e innovadora. Es por esta razén que
es necesario un cambio en el tradicional método de
ensefar y de aprender, dando uso y promoviendo
practicas innovadoras que fomenten el desarrollo
del proceso creativo. Como afirma Rendén (2009), en
esta sociedad que se transforma de forma constante
y continua, la creatividad es un instrumento esencial
para adaptarse a la misma. La creatividad siempre
ha existido como habilidad natural del ser humano.
No solo se encuentra en auge el papel y la inclusién
de la creatividad en educacién, sino que también
se torna importante la teoria de las inteligencias
multiples como forma de ofrecer una educacion para
la diversidad en las aulas (Castillo, Ezquerro, Llamas-
Salguero y Lépez-Fernandez, 2016). La teoria de las
inteligencias multiples fue formulada en el afio 1983
por Gardner, quien defiende la existencia de ocho
diferentes inteligencias, en oposicién a la tradicional
concepciéndeunasolainteligenciageneral. Desde esta
teoria innovadora, gran cantidad de investigadores se
centraron en esta idea para sus estudios y comenzaron
a aplicarla en el dmbito educativo, con resultados muy
satisfactorios (Del Pozo, 2005). Como plantean Casado,
Llamas-Salguero y Lopez-Ferndndez (2015), el interés y
el uso de las inteligencias multiples y la creatividad en
educacién esta aumentando con el paso del tiempo,
sobre todo en el caso de las primeras, teniéndose en
cuenta en muchos métodos educativos novedosos
junto con el trabajo y desarrollo de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién (TIC). Por todo ello,
el objetivo general de este trabajo es conocer si existe
relacion significativa y positiva entre las inteligencias
multiples y la creatividad en alumnos de la etapa de
educacién secundaria en la Republica Dominicana.
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Ademads, este trabajo pretende, con base en los
resultados que se obtengan en la muestra, proponer
un programa de intervencion que ayude a impulsar
ambas variables, en el contexto de esta investigacion,
empleando las TIC.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

LA CREATIVIDAD: La creatividad comprende toda la
conducta psicoldgica de las personas y su interacciéon
con el mundo que les rodea con el objetivo de
crear un producto que conste de las cualidades de
novedad, valor y adecuaciéon a un contexto concreto
(Bianchi, 1990). Guilford (1950), uno de los principales
investigadores en cuanto al tépico, plantea el
concepto de creatividad y defiende que esta no es
igual al concepto de inteligencia. Las dos consisten
en habilidades similares, pero al mismo tiempo
diferentes. Este tedrico no solo no consideraba la
creatividad y la inteligencia como iguales, sino que
concebia la creatividad como un tipo diferente de
inteligencia entre otros. Velasquez, De Cleves y Calle
(2010) agregan que todo sujeto consta de creatividad
y que esta incide en el dmbito intelectual, afectivo y
motor. Esta puede ser estimulada educativamente
a través de la motivacidén, ya sea intrinseca como
extrinsecamente. De esta manera, en el aula, con el
trabajo dela creatividady surelacion conlasTIC, sedota
al alumnado de herramientas para crear innovadoras
soluciones a dificultades concretas con las que se
puedan encontrar. Por otro lado, cabe destacar a Wallas
(1926), que cred una de las primeras clasificaciones
del proceso de creatividad, subdividiéndolo en cuatro
periodos principales, que serian, en primer lugar, la
preparacion, después laincubacion eiluminaciény, por
ultimo, la verificacién. Dichas fases ocurren de forma
consecutiva, una tras otra. En este punto es importante
tener en cuenta que la creatividad es una variable
multidimensional, al constar de aspectos no solo
cognitivos, sino también afectivos, neuropsicolégicos,
motivacionales y relacionados con la personalidad, los
cuales han de tomarse en cuenta en todo momento. LA
INTELIGENCIA: La vision tradicional de la inteligencia
suponia que la inteligencia era hereditaria, de caracter
bioldgico, en el interior de la mente humana y medible
(Gardner, Kornhaber y Krechevsky, 1993). Es en el
siglo XX cuando ha surgido finalmente el interés y la
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inquietud por definir el concepto de inteligencia y
darle un significado concreto al mismo (Jerison, 1989).
Uno de los primeros significados que se le dio a este
concepto fue el de coeficiente intelectual (Cl) o indices
Unicos de inteligencia, los cuales se obtenian a través
de la medida psicoldgica o psicométrica (Cattell, 1890)
0 pruebas de evaluacion de inteligencia. Al respecto,
Gardner (2005a) defiende que los seres humanos
no pueden ser definidos por su Cl como Unica
inteligencia, que es necesario que se tengan en cuenta
los ocho diferentes tipos de inteligencia de que consta
cada persona: linglistica, l6gico-matematica, viso-
espacial, musical, corporal-cinestésica, interpersonal,
intrapersonal y naturalista. RELACION ENTRE
CREATIVIDAD E INTELIGENCIA: Segun Gardner (2010),
la creatividad y la inteligencia no son conceptos
inconexos. No existe una sola inteligencia, por lo que
no es coherente pensar que la creatividad no se divide
en diferentes tipos igualmente. Desde el punto de vista
de Gardner (2005c¢), si el proceso educativo se enfoca
en el desarrollo mental creativo, la educacion centrada
en el desarrollo de la mente creativa se mantendra con
una vision abierta, ofrecera diversas representaciones
y promoverd la motivacion e interés por investigar. Con
el paso del tiempo, el rol de la creatividad se rescatara
y valorard, trabajandose desde el proceso educativo,
y gracias a la innovacién y a los avances tecnolégicos
de la actualidad, se generaran soluciones innovadoras
a dificultades que ya existian anteriormente (Diaz,
Llamas-Salguero y Lépez-Fernandez, 2016). Con base
en lo anterior, es esperable que haya una relacion
estadisticamente significativa y positiva entre ambas
variables.

METODO:

Este trabajo de investigacion se desarrolla bajo una
metodologia de no experimentacién, ex post facto,
descriptiva y correlacional. Las variables que se
estudiaron en este trabajo de investigacion fueron dos,
creatividad e inteligencias multiples. Estas se evaluaron
de la siguiente forma: En primer lugar, se analizé el
grado de creatividad presente en los sujetos de la
muestra a través del Torrance Tests of Creative Thinking
(TTCT), que se traduce como test de pensamiento
creativo de Torrance (Torrance, 1974). Este test estd
conformado por dos diferentes partes, una figurativa
y otra verbal, las cuales constan de dos subapartados
cada una, denominados Ay B. Por otro lado, la prueba
aplicada para valorar las inteligencias multiples analiza
la presencia o ausencia de ciertas caracteristicas o
conductas en el/la nifo/a, que es lo que indica la
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presencia, en mayor o menor medida, de cada tipo de
inteligencia en los distintos alumnos. Esta prueba esta
orientada a alumnos en educacién secundaria y es una
adaptacion del cuestionario original, que se denomina
«Cuestionario del Profesorado para Diagnosticar
Inteligencias Multiples en Primaria» (McKenzie, 1999).
Una vez aplicadas las pruebas, se recogieron todos
los resultados obtenidos y se digitaron en diferentes
tablas de andlisis estadistico a través de la aplicacién
Microsoft Excel. Unavez organizadatoda lainformacién
en dicho programa, se pasaron a otros dedicados
a los andlisis estadisticos de forma mads detallada,
denominados SPSS Statistics 22, de IBM, y EZAnalyze.
Este trabajo de investigacién se desarrollé con 108
alumnos, de los cuales 37 fueron nifos (conformando
el 34% de la muestra), mientras que las nifas fueron
71 (constituyendo el 66% restante). Los sujetos que
forman la muestra tenian entre 11 y 13 afos de edad
y cursaban 1.2y 2.° de educacién secundaria en un
centro de la Republica Dominicana.

RESULTADOS:

En primera instancia, se muestran a continuacion, en
forma de tabla, tanto la media como la desviacién
tipica y el rango minimo y maximo de calificaciones
obtenidas en la prueba de las inteligencias multiples
para educacién secundaria, la cual se analiza y describe
a continuacién. Tabla 1. Resultados descriptivos de las
inteligencias multiples (Tipos de inteligencia M DT MIN.
MAX.): naturalista 67.22 15.09 35 100 musical 69.12
15.84 10 100 légico-matematica 63.75 19.30 15 100
interpersonal 74.03 13.05 40 100 corporal-cinestésica
7245 17.01 25 100 linguistica 65.41 16.19 25 100
intrapersonal 75.37 16.93 10 100 viso-espacial 72.45
17.07 0 100. Mds aun, se observa la diferenciacién entre
los promedios de cada tipo de inteligencia propuesta
en la tabla anterior a partir de la muestra de educacién
secundaria, con los siguientes promedios en cada tipo
de inteligencia: linguistica, 65,42; l6gico-matematica,
63,75; viso-espacial, 72,45; musical, 69,12; corporal-
cinestésica, 72,45; interpersonal, 74,03; intrapersonal,
75,37; y naturalista, 67,22. Se puede deducir de lo
anterior que la inteligencia intrapersonal es la mas
desarrollada entre los alumnos que participaron
en la muestra, con una nota media de 75.37 sobre
100. Después de la misma, las mas puntuadas son la
inteligencia interpersonal, con un puntaje de 74.03, y
las inteligencias corporal-cinestésica y viso-espacial,
con la misma valoracion de 72.45. Por otro lado, la
inteligencia con el nivel de puntuacidon mas bajo es la
I6gico-matematica, con 63.75 puntos,ylasquelesiguen
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son lainteligencia lingliistica, con 65.71, y la naturalista,
con un puntaje de 67.22. Estas tres inteligencias
constituyen las tres menos desarrolladas en la muestra
investigada. A continuacién, se detallan en una tabla
los resultados obtenidos en el test de pensamiento
creativo de Torrance (Tabla 2). Se describen la
media, la desviacion tipica y el rango (del minimo
al maximo puntaje) de los diferentes componentes
de la creatividad: originalidad, elaboracién, fluidez
y flexibilidad, junto con la puntuacién directa total,
que constituye la creatividad en su conjunto. Tabla
2. Resultados descriptivos de la creatividad, TEST
DE CREATIVIDAD DE TORRANCE TTCT (Componente
Media (DT) Rango): ORIGINALIDAD 80,13 (34,05) 2- 186
ELABORACION 38,73 (17,23) 2- 87 FLUIDEZ 20,54 (8,09)
3- 40 FLEXIBILIDAD 15,72 (5,37) 3- 28 TOTAL 155,26
(56,45) 10- 317. Dado que el objetivo principal de este
trabajo deinvestigacién es analizar larelacidon existente
o no entre las inteligencias multiplesy la creatividad, se
empled el coeficiente de correlacion de Pearson (Tabla
3).Tabla 3. Correlacién entre las inteligencias multiples
y la creatividad (Tipos de inteligencias ORIG. FLUI.
ELAB. FLEXI. TOTAL): naturalista .17 .14 .17 .22* 21*%
lingUistica.18.17 .22* .25** [19* |6gico-matematica .17
.09 .18 .14 .67** viso-espacial .32%* 30** ,33*** 27%*
.37*** corporal-cinestésica .25%* .32** 27%* 209%* 30%*
musical .20* .18 .32%* .22* .26** interpersonal .20* .23*
.16 .25%* 23* intrapersonal .04 .05 .14 .17 .09 * p.

CONCLUSIONES:

La finalidad de este proyecto de investigacién
era definir la vinculacion presente entre los
procesos de pensamiento creativo y las diferentes
inteligencias multiples propuestas segun la teoria
de las inteligencias multiples de Gardner (1989). Mas
aun, se ha disenado un programa de intervencion,
basado en el trabajo de actividades creativas y en el
uso de las TIC, para promover la potenciacion de las
inteligencias multiples. Tras la evaluacién y el analisis
correlacional aplicado, los resultados revelan la
relacion estadisticamente significativa presente entre
la creatividad y todas las inteligencias multiples, viso-
espacial, corporal-cinestésica, musical, interpersonal,
naturalista, linglistica y [6gico-matematica, de mayor a
menor correlacion, a excepcién delaintrapersonal, que
no muestra resultados destacados. Esta conclusion es
afin a la contribucién de Trigo y colaboradores (1999),
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que defienden el papel esencial de la accién motriz
en la humanizacién de la sociedad, en relacién con
la creatividad, la inteligencia y el propio cuerpo, que
conformanalserhumanodeformaintegra.Porotrolado,
Gardner y Hatch (1989) simpatizan con los resultados
obtenidos en este trabajo, dado que defienden que
la musica precisa de mas de una inteligencia aparte
de si misma. Mas aun, relativo a la vinculacién entre
la creatividad y la inteligencia interpersonal, segun
Ferreiro (2006), aprender de forma cooperativa es
esencial para fomentar la capacidad creativa de
los alumnos (Diaz-Martinez, Llamas-Salguero vy
Lopez-Fernandez, 2016). Por todo ello, los frutos de
este estudio llevado a cabo generan aportaciones
innovadoras y al mismo tiempo evidencian y apoyan
teorias ya expuestas que pasan a formar parte del
debate existente en el ambito. Sin embargo, existen
variadas, e igualmente validas, interpretaciones acerca
de la vinculacion entre la creatividad y las inteligencias
multiples, por lo que no se puede crear una sola
teoria en cuanto al tema. Como afirman Castillo,
Ezquerro, Llamas-Salguero y Lépez (2016), inteligencia
y creatividad son dos constructos diferentes, pero
existe una fuerte relacion entre ambos. Este punto
encuentra apoyo en la teoria de Renzulli (1977), quien
plantea la que denomina como la teoria de los tres
anillos, los cuales hacen referencia a la creatividad, la
inteligencia y la persistencia en la tarea, de modo que
creatividad e inteligencia son entes diferentes que se
sobreponen en ciertas ocasiones. Siguiendo esta linea
de pensamiento, estos resultados se apoyan de igual
forma en la concepcion de que para el desarrollo de
la inteligencia y la creatividad se deben ter en cuenta
otros aspectos adyacentes, como las caracteristicas
propias y personales del sujeto y la estimulacién
externa, aspecto que denota la importancia del papel
de la docencia y las metodologias innovadoras y
motivacionales en el desarrollo de las capacidades del
alumnado (Gardner, 1993). Igualmente, todos los datos
recabados gracias a la prueba de las inteligencias
multiples y la de la creatividad serdn de gran utilidad
para la institucién educativa porque el cuerpo docente
puede hacer uso de los mismos. De esta manera, se
puede brindar una educacién de mayor calidad y
mas individualizada, partiendo del conocimiento de
las debilidades y fortalezas presentes en los alumnos
envueltos en la muestra y potenciando con ello su
capacidad al maximo.

93



BIBLIOGRAFIA:

Armstrong, T. (1994, 1999). Las inteligencias multiples
en el aula. Buenos Aires: Manantial.

Bianchi A. E. (1990). Del aprendizaje a la creatividad.
Buenos Aires: Braga.

Cassia, T., Primi, R., De Jesus, W. y Almeida, L. (2016).
Multidimensional Assessment of Giftedness:
Criterion Validity of Battery of Intelligence and
Creativity Measuresin Predicting Artsand Academic
Talents. Anales de Psicologia, 32(3), pp. 628-637.

Castillo, M., Ezquerro, A., Llamas-Salguero, F. y Lépez-
Fernandez, V. (2016). Estudio neuropsicolégico
basado en la creatividad, las inteligencias multiples
y la funcién ejecutiva en el dmbito educativo.
ReiDoCrea: Revista Electrénica de Investigacién y
Docencia Creativa, 5, pp. 9-15.

Cebrian-Tarrasén, D. (2011). La creatividad 2.0: una
posible realidad en torno a la web 2.0. Revista
Creatividad y Sociedad, 16, pp. 1-27.

Diaz-Martinez, C. Llamas-Salguero, F. y Ldépez-
Ferndndez, V. (2016). Relacidn entre creatividad,
inteligencias multiplesy rendimiento académico en
alumnos de ensefanza media técnico profesional
del 4area gradfica. Programa de intervenciéon
neuropsicolégico utilizando las TIC. Revista
Academia y Virtualidad, 9(2), pp. 41-58.

Gardner, H. (1993). Estructuras de la mente. La teoria
de las inteligencias mdultiples (Frames of Mind. The
Theory of Multiple Intelligences). Nueva York: Basic
Books.

Gardner, H. (2010). Mentes creativas. Una anatomia de
la creatividad humana. Barcelona: Paidos.

Jiménez Gonzélez, J.E., Artiles, C., Rodriguez Rodriguez,
C. y Garcia Miranda, E. (2007). Adaptacion y
baremacion del test de pensamiento creativo de
Torrance: expresion figurada. Educacion Primaria
y Secundaria. Canarias, Espafa: Programas de
Innovacion Educativa, Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias y
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.

Renddén, M. A.(2009). Creatividad y emocién: elementos
para el trabajo en el aula. Revista RecreArte, pp.9-11.

94

Memoria Congreso 2018



Formacion de docentes de educacion superior: innovacion desde la investigacion educativa.

TIPO DE INVESTIGACION:

Cualitativa y cuantitativa.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Este estudio tiene como propdsito el analisis del
diseno e implementacion de un programa de
formacion en innovacién e investigacion educativas
dirigido a docentes de educacion superior. -Objetivos:
1.-ldentificar las necesidades de formaciéon en
innovacién e investigacion educativa de los docentes
en ejercicio de una institucién de educacion superior.
2.-Justificar la estrategia formativa disefiada a partir de
los resultados del analisis de necesidades realizado.
3.-ldentificar las dificultades del profesorado con
las propuestas de formacion continua cuando se
incorpora el modelo de competencias a sus practicas
de disefoy desarrollo curricular. 4.-Identificar el tipo de
uso que los profesores universitarios en licenciaturas
de Educaciéon hacen de la literatura cientifica en
educacién. 5.-Analizar la percepcion de los profesores
sobre la necesidad de aplicar la investigacién a la
valoracion de sus innovaciones docentes. El estudio
pretende responder alos siguientes interrogantes: -;En
qué medida los profesores se encuentran satisfechos
con la organizacion general de todas sus tareas de
formacion continua para adecuarse al nuevo sistema
de ensefanza por competencias? - ;Los profesores
aprovechan y aplican lo aprendido en las actividades
de formacién a su practica diaria? -;En qué medida
los profesores perciben la investigacién educativa
como parte de sus actividades y necesidades para el
desarrollo curricular?

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

La innovacién es una actividad esencial para la mejora
de los procesos de ensefianza-aprendizaje y constituye
una base para el disefio y desarrollo curricular (Medina
Rivilla, Dominguez Garrido y Sanchez Romero, 2011).
Estos procesos de mejora requieren del profesorado
una actitud y una practica generadora de nuevo
conocimiento didéctico y profesional que requieren,
a su vez, de una capacitacion para que las actividades
de investigaciéon fundamenten y apoyen la actitud
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innovadora del profesorado (Lopez y Hernandez, 2018;
Ibarra Rius y Monfort Pafiego, 2015). Para cumplir con
estos objetivos, son necesarias actuaciones formativas
que vinculen la innovacién y la investigacion
educativas. Cualquier accién formativa requiere de un
analisis diagnostico de las necesidades del profesorado
y la institucién correspondientes para adaptar las
estrategias formativas. De esa manera, se pueden
de disenar estrategias de formacién docente con la
flexibilidad que exigen los docentes de educacion
superior. Una flexibilidad que, ademas de tener en
cuenta el contexto en el que se desarrolla la practica
docente, vincule la teoria y la practica profesional del
docente en espacios de investigacion, colaboracién e
intercambio de aprendizajes y experiencias (Gonzalez
Maura, Valdivia Diaz y Lépez Rodriguez, 2017;
Gonzalez Tirados y Gonzalez Maura, 2007). Por otro
lado, las acciones de formacién también requieren una
revision acorde con los nuevos sistemas educativos
por competencias para que reflejen, en los mismos
procesos de formacion, las necesidades de aprendizaje
y mejora continua del docente y de sus estrategias
(Monge Lépez, Torrego y Montalvo Saborido, 2018).
En este sentido, las acciones formativas no pueden ser
meramente tedricas, suponiendo alin mayor carga para
eldocente, sino que deben aportar resultados practicos
y aplicables directamente al quehacer innovador e
investigador del docente. Por ello, se propone que
las estrategias de formacién deben ser también de
acompanamiento personalizado para apoyar a cada
docente en la elaboracién de sus resultados practicos
(Cifuentes Gil, 2012; Rodriguez Garrido, 2007). Todos
estos objetivos de las estrategias de formacion
pueden ser contextualizados y adaptados en procesos
de consulta y revision de los propios programas de
formacién con la metodologia que se propone en el
presente estudio.

METODO:

Estudio exploratorio y descriptivo de metodologia
mixta. En el estudio cuantitativo participaron 25
docentes de las titulaciones de Educacion de una IES
(institucion de educacion superior) dominicana. En
el estudio cualitativo participaron cuatro docentes
y dos miembros del equipo directivo (Direccién y
Vicerrectoria académicas). Se llevaron a cabo tres
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reuniones para la consulta a los docentes y posterior
socializaciéon de los resultados de la identificacion
de las necesidades de formacién en innovacién
e investigacién educativas. Se planted una serie
de interrogantes para la discusiéon y exposicién
de ideas relativas a docencia y a investigacion.
En concreto, los participantes de los grupos
trabajaron en torno a los siguientes interrogantes:
-conocimiento sobre las herramientas y recursos de
las TIC, nivel de competencia y actitudes; -métodos
de ensefanza-aprendizaje utilizados y coherencia
con el enfoque de desarrollo competencial; -practica
investigadora habitual y creencias sobre la utilidad
de la investigacion educativa para la innovacion;
-experiencias de formacion y preferencias de
modalidad presencial o semipresencial; y -manejo de
las plataformas virtuales de ensefanza-aprendizaje
y utilidad percibida. Los grupos de discusion se
desarrollaron en un ambiente no directivo, donde
los participantes pudieron exponer sus ideas a partir
de los interrogantes planteados. El cuestionario de
seguimiento en linea fue elaborado ad hocy validado
portresjuecesexpertosqueconfirmaronlapertinencia
de las preguntas y su idoneidad en la formulacién;
contiene 16 preguntas y una escala tipo Likert de
cinco valores. El proceso sistematico de evaluacion
incluye tres fases de seguimiento. En la primera, los
participantes respondieron al cuestionario a través
de la plataforma Moodle (computadora o celular), lo
que facilito el registro de las respuestas y permitié
reducir los errores en la anotacién. A partir de la
informacién recogida mediante el cuestionario de
seguimiento, se calcularon descriptivos de tendencia
central y dispersion.

RESULTADOS:

Los resultados obtenidos a partir de los grupos de
discusién permitieron identificar las necesidades de
formacion en innovacién e investigacion educativa,
asi como seleccionar la estrategia metodoldgica
adecuada a los fines sefalados y las estrategias
de evaluacién. Los resultados evidenciaron
que los docentes requieren de un sistema de
acompanamiento personalizado para poder superar
las barreras, tecnolégicas y pedagdgicas, que
impiden los procesos de innovacién y adaptacién
de su diseno curricular para el modelo de disefio y
desarrollo curricular por competencias. Asimismo, se
identifico la necesidad de fomentar la investigaciéon
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educativa a los fines de la innovacion docente. El
programa disefado resultante tiene la particularidad
de conjugar las siguientes caracteristicas: enfoque
de desarrollo competencial, modalidad blended-
learning y estrategia de acompafamiento presencial
denominada  «asesoramiento  colaborativo vy
personalizado». El programa sigue una estructura
modular que determina: competencias generales
y especificas, objetivos, estrategias, actividades y
resultados de aprendizaje. La evaluacién formativa
y continua se configura como un espacio de auto-
, co- y heteroevaluacion, enfatizando la autonomia
de cada participante y la evaluacién compartida
y responsable. A continuacién se presentan los
resultados del estudio de la primera fase de
seguimiento. Los participantes manifestaron una
respuesta muy positiva hacia el desarrollo de
competencias relativas alainnovacion educativaenlo
relativo a la aproximacion al concepto, a los objetivos
de la innovacién y a la planificaciéon y puesta en
practica de actividades innovadoras, incorporando
al menos una estrategias de innovacion educativa
a su practica docente. Por otra parte, los resultados
evidenciaron una respuesta positiva moderada en
cuanto al uso de recursos innovadores y herramientas
para la evaluacién en innovacién. Los resultados en
cuanto a la investigacién educativa evidenciaron una
respuesta muy positiva en cuanto a las actitudes vy,
en menor grado, en lo relativo a las competencias
para la investigacion, tales como identificar
problemas educativos, elaboracién y seleccién
de instrumentos, tratar e interpretar informacion
relevante, asi como la busqueda e interpretacién de
la literatura educativa cientifica y el procedimiento
riguroso para citar autores y elaborar referencias
bibliograficas. En cuanto a la percepcién general,
los participantes han manifestado que esta accion
formativa ha facilitado, por un lado, la incorporacion
del modelo de aprendizaje por competencias a
su practica educativa y, por otro, el desarrollo de
las competencias de innovacién e investigacion
educativa, gracias a la estrategia metodolégica de
asesoramiento colaborativo y personalizado. Otros
resultados evidenciaron interés por el aprendizaje de
la herramienta Moodle a fines de incorporar su uso a
su practica docente, la consecucién de expectativas
previasy lasatisfaccion con la organizacion general de
las tareas. Finalmente, los participantes manifestaron
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dificultades y obstaculos encontrados, asi como los
elementos del programa formativo en que el grado
de satisfaccién es mayor y menor.

CONCLUSIONES:

De la interpretacién de los resultados obtenidos se
destaca la potencia de transferibilidad del programa
para los propoésitos de innovacion en la educacién
superior que demanda la sociedad dominicana vy,
especificamente, la normativa vigente sobre educacién
en este pais. Los resultados también nos han permitido
identificar cuestiones de tipo estratégico. Asi, las
iniciativas de formacidon docente en la educacion
superior han de ser disehadas, evaluadas y adaptadas
al contexto y las posibilidades de los participantes.
El proceso de evaluacion y contextualizacion del
programa de formacién en innovacién e investigacion
docente que se ha presentado ha resultado en un
consenso entre expertos y participantes sobre tres
aspectos generales del programa de formacién: 1)
El desarrollo de competencias innovadoras de los
docentes universitarios precisa una metodologia
participativa de ensefianza que apoye el protagonismo
del estudiante en la busqueda de soluciones eficientes
y practicasalas necesidades de su contexto profesional.
2) La evaluacion de estos aprendizajes debe ser
siempre formativa, en funcion de los logros, resultados
y productos concretos de las innovaciones que se
apliquen en el contexto real de desarrollo curricular.
3) El fomento de las actividades de investigacion
relacionadas con la practica docente es una necesidad
ineludible en la institucién estudiada y debe hacerse
tomando en cuenta las necesidades especificas en
investigacion educativa de los profesores de la misma.
Esto incluye un modelo formativo de iniciaciéon y
acompafnamiento en investigacion y la construccién
y fomento de espacios de investigacion colaborativa
que aseguren la sostenibilidad del modelo de
aprendizaje instaurado. En definitiva, el programa se
esta desarrollando conforme a sus objetivos y cumple
expectativas docentes e institucionales, si bien se van a
tomar en consideracién las propuestas de los docentes
para procurar su mejora continua durante el proceso
y para la obtencion de unos resultados 6ptimos al
finalizar esta accién formativa.
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BRECHAS EN LOS LOGROS DE APRENDIZAJES;
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Mariella Ortega Rabassa

LA IMPORTANCIA DE LAS ALIANZAS
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Brechas en los logros de aprendizajes; unaidentificacion de variables que podrian esclarecer las diferencias

en las calificaciones de las Pruebas Nacionales.

TIPO DE INVESTIGACION:

Cuantitativa- correlacional.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La Ley General de Educacién 66-97, que rige el
sistema educativo dominicano, establece como
propdésito de la educacién el fomento de la igualdad
de oportunidades de aprendizaje y la equidad en
la prestacion de servicios educacionales. En los
ultimos afnos, la educaciéon dominicana ha alcanzado
importantes logros en materia de asignacion
presupuestaria, ampliacion de la oferta, evaluacion
de aprendizajes, entre otros. La asignacion del 4
% del PIB, la instauraciéon y ampliaciéon sistematica
de la jornada escolar (Jornada Escolar Extendida),
el Pacto Nacional por la Reforma de la Educacion,
la politica de construcciéon de aulas, la atencion a
la primera infancia y la dignificacién de la carrera
docente son solo algunos de los aspectos que
evidencian los avances alcanzados. Sin embargo,
persisten importantes desigualdades observadas a
través de las diferencias en las calificaciones de los
estudiantes de las distintas modalidades y servicios,
asi como entre los de sectores publico y privado,
zonas urbanas y rurales y entre aquellos que tienen
acceso a la jornada extendida y los que no. En este
trabajo se realiza una estimacion de las brechas
o diferencias en el logro del aprendizaje en los
estudiantes de secundaria, utilizando como insumo
las calificaciones promedio obtenidas por estos en
las Pruebas Nacionales y tomando en consideracién
sus caracteristicas demogréficas y los aspectos de
los centros educativos que podrian esclarecer las
diferencias en el desempeno. Preguntas: ;cuanto
mas o menos aprenden los estudiantes segun ciertas
caracteristicasindividualesy de sus escuelas?; ;cuanto
mas obtienen en promedio en las Pruebas Nacionales
los estudiantes del sector privado en comparacion
con los del sector publico?; y jcudl es la magnitud
de la diferencia en las calificaciones que obtienen los
estudiantes de tanda extendida en comparaciéon con
otros estudiantes?
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SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Los factores que inciden en los aprendizajes son
multiples y complejos. Son propios de las escuelas,
de los estudiantes o bien de los sistemas educativos,
y pueden afectar de manera distinta a los estudiantes
dependiendo de sus caracteristicas: género,
raza, nivel socioeconémico, entre otras. Ademas,
pueden interactuar entre si produciendo resultados
inesperados (Banco Mundial, 2008). En materia de
factores observables que inciden en el desempeio
estudiantil, Hanushek (2005) estimé el efecto de las
escuelasy de los profesores en los logros académicos.
Utiliz6 datos de panel de estudiantes de Texas, 3
cohortes seleccionadas aleatoriamente en los grados
de tercero a séptimo a mediados de los afos 90, con
el propésito de identificar y analizar distintas fuentes
de diferencias en los aprendizajes. Encontré que las
caracteristicas observables de los docentes, como
son laformacion académica y los afos de experiencia,
explican en menor medida las diferencias en los
logros de los estudiantes. Otro hallazgo relevante
es la cuantificacion de las diferencias segun el
nivel socioecondmico. Los estudiantes mas pobres
obtuvieron calificaciones 0.6 desviaciones estandar
menores que los que no lo son. La asistencia de
los estudiantes a clases incide considerablemente
en su desempeno. Gottfried (2010) utiliza una
metodologia cuasiexperimental para medir el efecto
de la asistencia en las calificaciones promedio de
los estudiantes y en las calificaciones obtenidas en
pruebas estandarizadas. Toma microdatos de 86,000
estudiantes de inicial y primaria del distrito educativo
de Philadelphia en un periodo de 6 anos; asimismo,
toma datos del censo poblacional para obtener
observaciones de caracteristicas del entorno, como
son el ingreso de los hogares, niveles de pobreza,
ocupacién, entre otras. El estudio encontré que los
estudiantes que asisten mas dias a la escuela obtienen
un mayor promedio. Es importante mencionar, entre
losfactores observables queinciden en el desempefio,
la asignacion de recursos econdmicos. A pesar de que
por si misma no garantiza mejores aprendizajes, una
combinacion efectiva de recursos y caracteristicas
favorables de los centros educativos y los estudiantes

101



puede generar mejoras considerables en los
aprendizajes. En materia de factores no observables
que inciden en el desempeno estudiantil, existen
elementos que podrian explicar las diferencias en los
niveles de desempefio que no pueden ser medidos
facilmente. Carbonaro (2005) toma en consideracion
el tiempo y la energia que los estudiantes destinan
a cumplir con los requerimientos académicos,
de manera que entre estudiantes pueden existir
diferencias en el nivel de esfuerzo que necesitan para
cumplir con algunas metas. Ademas del esfuerzo,
existen otros factores no cognitivos que ejercen
influencia en el desempeno académico. Farrington et
al. (2012) realizan una amplia revision de la literatura
para encontrar evidencias al respecto e identifican
5 tipos o categorias de factores no cognitivos:
comportamiento, perseverancia, mentalidad,
estrategias de aprendizaje y habilidades sociales.
Estas agrupan caracteristicas como resiliencia,
persistencia, cooperacién, busqueda de ayuda,
determinacién, diligencia, organizacién, motivacion,
autocontrol, habitos, estrategias de estudio, entre
otras. Otros factores que se relacionan con los
aprendizajes y que a su vez generan brechas son
los factores sociales. Numerosos estudios resaltan la
fuerte incidencia de estas variables en el desempeno
de los estudiantes. Las desigualdades sociales se
reflejan en las desigualdades en los aprendizajes.

METODO:

Tomando la base de datos de los estudiantes que
presentaron las Pruebas Nacionales en el periodo
2010-2018, se realizaron estimaciones utilizando
el método de minimos cuadrados ordinarios para
estimar la siguiente relacién: 77_7?_?=7_ij + 77_77+
7222 777 77_:calificaciéon promedio de las 4 Pruebas
Nacionales del estudiante i, para el afio escolarj. ?_?
: vector de variables de caracteristicas del centro
escolar y del propio estudiante. Las caracteristicas
de los centros educativos consideradas en el analisis
son: Regional-Distrito, tanda, sector publico o
privado, zona, servicio de la modalidad académica
de secundaria. De los estudiantes, se considera el
sexo Yy las calificaciones en las Pruebas Nacionales de
8.°de basica y de 4.° de bachillerato. Aprovechando
que con las Pruebas Nacionales es posible ubicar al
estudiante en dos momentos del tiempo (8.°y 4.°de
bachillerato), se construyd un panel de datos que
permite buscar al estudiante 4 ahos hacia atras o mas,
hasta cuando debié tomar la prueba de finalizacién
de la ensefanza basica.
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RESULTADOS:

Ano 2017: Al tomar en cuenta caracteristicas
demograficas, y al diferenciar por tipo de educacion
(si publica o privada), los estudiantes de escuelas
privadas obtienen 1.488 ptos. (4.99 %) mas que los
de escuelas publicas. Pero, al diferenciar por tandas,
comparando a los estudiantes del sector privado con
los estudiantes en tanda regular, los primeros solo
obtienen 1.09 ptos. (3.63 %) mas que los de tanda
extendida, y 2.09 ptos. (7 %) mas que los de Prepara
(nivel secundario para jévenes y adultos). Aho 2018:
Al tomar en cuenta caracteristicas demograficas,
y al diferenciar por tipo de educacién (si publica
o privada), los estudiantes de escuelas privadas
obtienen 1.298 ptos. (4.32 %) mas que los de escuelas
publicas. Al diferenciar por tandas, comparando a los
estudiantes del sector privado con los estudiantes en
tanda extendida, los primeros solo obtienen 0.739
ptos. (2.5 %) mas que los de tanda extendida, y 1.86
ptos. (6.2 %) mas que los de Prepara. Desde el afo
2016 al 2018 se observa que las estudiantes obtienen
una menor calificacidon promedio que los estudiantes,
y dicha diferencia aumenta conforme pasan los afios
y es estadisticamente significativa. En las regresiones
que incluyen la calificacién de 8., se puede ver que el
coeficiente asociado a dicha variable es significativo;
sin embargo, como el panel de datos es un proyecto
en curso, aun las observaciones no estan completas 'y
representan un resultado preliminar.

CONCLUSIONES:

Con este esfuerzo se motiva la discusion sobre las
causas de las diferencias en los aprendizajes entre los
estudiantes dominicanos. A futuro, para estudiar con
mayor profundidad las brechas, deberian tomarse en
consideracién otras caracteristicas de los estudiantes,
como si tienen alguna discapacidad fisica o mental o
su nivel de pobreza. De igual manera, seria pertinente
considerar qué ocurre con el clima escolar y tomar
en cuenta el tiempo que tienen los estudiantes
en la Jornada Escolar Extendida. También quedan
por explorar las brechas que pueden ser cerradas
mediante acciones vinculadas a aspectos curriculares,
la formacion docente y aspectos financieros. Otra
oportunidad deinvestigacionvaliosa para profundizar
en las brechas seria hacer uso de las evaluaciones
diagnésticas y pruebas internacionales en las que
participa el pais, las cuales ofrecen informaciones
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sobre el nivel socioecondmico de los estudiantes, sus
caracteristicas demograficas, sus familias y suentorno,
asi como sobre sus creencias y concepciones.
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TIPO DE INVESTIGACION:

Experimental.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Los investigadores en todos los campos promueven
la formulacién de politicas basadas en la evidencia
como una manera de reducir la brecha entre la
evidencia y la politica y alentar las decisiones de
politica que se basan en estudios rigurosos. Sin
embargo, el vinculo causal entre la evidencia y la
implementacién de la politica no se ha establecido
bien en términos cientificos. Este proyecto examina
si proporcionar informacién sobre el impacto de una
politica aumenta la adopcién de programas efectivos.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Este proyecto se basa en el lanzamiento nacional del
programa Aprendiendo el Valor de la Educacién (AVE).
AVE es una evaluacién a escala de las intervenciones
gue presentan informacién precisa y clara sobre los
posibles beneficios y costos de la escolarizacién para
los estudiantes del 7.2 al 12.° grado en la Republica
Dominicana. La informacion fue presentada en forma
de videos. El programa se puso a prueba en 2015y
2016, en los que se intervino el 25 y el 50 por ciento
de todas las escuelas intermedias publicas. Berry,
Coffman, Morales y Neilson (2015) muestran que
AVE aumenté los puntajes de las pruebas en 0.05
desviaciones estandar y redujo las tasas de desercién
en 2.5 puntos porcentuales.

METODO:

En el calendario escolar del Ministerio de Educacién
de la Republica Dominicana se establecié la semana
del 25 al 28 de septiembre como la semana AVE,
con el objetivo de mostrar los videos AVE a cada
estudiante matriculado en bachillerato de todos los
centros educativos. Con el objetivo de maximizar el
numero de escuelas que participan del programa, el
Ideice y el Ministerio de Educacién enviaron un correo
electréonico informando a los directores de los centros
educativos sobre la semana AVE y suministrando

104

El papel de la evidencia en la adopcion de politicas: escalamiento de AVE-RD.

Daniel Morales

enlaces a una pdagina web para descargar la
informacién y las instrucciones. El protocolo de envio
contemplé una llamada de verificacién de recepcién
de la comunicaciéon. Ademads, la comunicaciéon
establecia que cada escuela enviara evidencias de
cumplimiento mediante envio de fotos por WhatsApp
y una planilla de implementaciéon. Aprovechando
esta logistica, se disefiaron varios experimentos. En
un primer experimento, el 50 % de los directores
recibié informacion sobre los resultados del piloto
de AVE. Se espera que este tratamiento aliente a
los directores a implementar AVE, destacandose la
evidencia existente de los impactos del programa.
En otro experimento, el 25 % de los directores
recibié recordatorios adicionales de un centro de
llamadas. Esta intervencion se califica como de «alta
intensidad». En un tercer experimento, el 50 % de
los directores recibié informacion sobre la asistencia
que el ministerio brinda para ayudar a las escuelas a
implementar el programa. Esto incluye el nimero de
teléfono de una linea de ayuda y un enlace a un sitio
web con mas informacién. En un cuarto experimento,
el 18.75 % de los directores recibird un incentivo en
forma de loteria, mediante la distribucion aleatoria
de 50 tabletas entre los directores que muestren los
videos a los estudiantes y carguen una foto del evento
en el sitio web de AVE. Los cuatro tratamientos fueron
perfectamente aleatorizados cruzados.

RESULTADOS:

En elaboracion (este es un estudio en progreso).

CONCLUSIONES:

En elaboracion (este es un estudio en progreso).
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TIPO DE INVESTIGACION:

Cuantitativa.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El costo del cuidado infantil se considera un
determinante importante de la oferta de trabajo de
las mujeres, ya que tradicionalmente son estas las
que se encargan del cuidado de los nifios en el hogar.
Los costos asociados con el cuidado de nifios tienen
efectos tanto en la decision de ingresar al mercado
laboral como enla cantidad de horas trabajadas. Por lo
tanto, los responsables de la formulacién de politicas
en la region de América Latina a menudo promueven
diferentes tipos de apoyo a la atenciéon infantil en
sus comunidades con el objetivo de incentivar la
participaciéon de la mujer en la fuerza de trabajo y
reducir las brechas de género en el mercado laboral.
Aunque la extensiéon de la jornada escolar tiene
principalmente objetivos educativos, también podria
considerarse una politica de cuidado infantil que
proporciona apoyo parental mas alla de la educacién.
El nuevo horario extendido proporciona a las familias
cuatro horas adicionales de cuidado infantil, con un
plan de estudios mejorado y una provisién gratuita
de comidas, lo que podria alentar las decisiones
laborales de sus padres, especialmente de las madres.
Este documento examina la posibilidad de que las
mujeres de la Republica Dominicana efectivamente
hayan cambiado sus decisiones laborales como
consecuencia de la nueva politica. El estudio se
enfoca en cuantificar el efecto de la Jornada Escolar
Extendida sobre la oferta laboral de las mujeres.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

En las ultimas tres décadas, la extensién del horario
escolar ha sido una parte fundamental de las reformas
educativas en América Latina. La tendencia general
ha sido que los paises redefinan su estructura y
objetivos curriculares, y, como consecuencia de este
proceso, ha derivado la necesidad de incrementar la
duracién de la jornada escolar (Unesco, 2010). Por lo
tanto, el objetivo principal de esta politica es facilitar
el cumplimiento de un curriculo recientemente
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Jornada Escolar Extendida: efectos sobre la oferta laboral femenina dominicana.

Jomayra Patricia Mones

establecido a fin de mejorar los resultados
de aprendizaje de los paises. Sin embargo, la
implementacién de dias o afios escolares mas largos
también ha podido ser asociada a otros objetivos
de politica social fuera del dmbito educativo, como
son: reducciones de la tasa de criminalidad (Jacob y
Lefgren,2003;Luallen, 2006;BerthelonyKruger,2011),
reduccion en la prevalencia de abuso de sustancias
(Shilts, 1991), disminucién del embarazo adolescente
(Black, Devereux y Salvanes, 2008; Berthelon vy
Kruger, 2011), aumento de la participacién femenina
en la fuerza de trabajo (Gelbach, 2002; Cascio, 2009;
Berthelon, Kruger y Oyarzun, 2015 ) y reduccién
de la pobreza (Unesco, 2010). Estos resultados,
en conjunto con la disponibilidad de tiempo de
instruccién suficiente para implementar curriculos
incipientes, han incentivado a varios paises de la
regidén a adoptar politicas de extensién de horarios
en las ultimas décadas. En el caso de la participacién
laboral femenina, la extensién del horario escolar
les proporciona a las familias un periodo mayor de
cuidado infantil libre de costo, permitiendo a las
madres disponer de tiempo adicional que podria
ser utilizado para incrementar su oferta laboral. La
experiencia mas estudiada en la region, en términos
de extension del horario escolar, es el caso de Chile,
uno de los primeros paises latinoamericanos en
extender la jornada escolar de manera generalizada.
Contreras, Sepulveda y Cabrera (2010) estudiaron
la relacién entre la decision de las autoridades
educativas chilenas de aumentar el horario escolar
en un 30 por ciento (1.5 horas) en 1996 y el efecto
consecuente en la participacién laboral femenina.
Los autores encontraron un efecto positivo vy
estadisticamente significativo en la participacion
femenina en el mercado de trabajo, aunque efectos
negativos y significativos en el numero de horas
trabajadas por semana. Los autores concluyeron que
esta combinacion de hallazgos podria ser el resultado
de que: 1) las mujeres que ingresan al mercado
laboral como consecuencia de la implementacion
de la politica pudieran estar seleccionando plazas de
trabajo a tiempo parcial, lo que reduce el promedio
de horas trabajadas; o 2) la politica disminuyé los
costos de cuidado de nifios para las mujeres que ya se
encontraban en el mercado, alterando la relacion de
precios de las decisiones laborales en relacion con el
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mismo (salario/costo del cuidado) e incentivandolas
a sustituir horas trabajadas por horas libres mediante
un efecto ingreso. Resultados similares fueron
encontrados por Hernando (2009); Gelbach (2002);
Cascio (2009); y Berthelon, Kruger y Oyarzun (2015)
en términos del efecto de participacion laboral en
el caso chileno. Padilla-Romo y Cabrera-Hernandez
(2018) utilizaron un modelo de diferencias en
diferencias de largo plazo para estudiar el efecto de
un aumento de 3.5 horas en la duracién del dia escolar
en México en la participacién laboral femenina y el
ingreso promedio. Los autores encontraron que un
aumento de 25 puntos porcentuales en la proporciéon
de estudiantes que asisten a una escuela de tiempo
completo en un municipio genera un aumento de
1.25 puntos porcentuales en la participacion laboral
femenina, un aumento de 0.45 horas en el promedio
de horas trabajadas por semana por las mujeres y un
aumento de 9 puntos porcentuales en el ingreso.

METODO:

La oferta laboral de la sociedad se define como el
numero total de horas trabajadas (Ht) en un periodo
dado. La cantidad total de horas trabajadas se puede
descomponer en un componente extensivo (h_it)
y un componente intensivo (p_it) de la siguiente
manera: H_it = h_it*p_it. La comprension mas
comun del margen extensivo es si un individuo ha
estado trabajando o no en un periodo de referencia
t, mientras que el margen intensivo es la cantidad
de horas que el individuo trabajoé en ese periodo t
(Blundell et al., 2013). Para la modelacién, se realizara
un andlisis de panel con efectos fijos a nivel de los
distritos municipales del pais para cada aspecto
de la oferta. Para la obtencion de las variables
relevantes para el andlisis, se utilizaron dos fuentes
de informacién: la Encuesta Nacional de Fuerza de
Trabajo (ENFT) y la base de datos administrativa del
Sistema de Gestidon Escolar (SGCRD) del Ministerio
de Educacién. Considerando que la edad de los
hijos puede condicionar tanto la decision laboral
de la madre como la oferta publica de servicios
educativos, el analisis se dividié en tres grupos de
edades. El primero contempla menores de 4 0 5 anos,
considerando que la edad tedrica del grado con
mayor cobertura en el sector publico del nivel inicial
(preprimario) es 5 anos de edad, de acuerdo con el
Ministerio de Educacion. El segqundo grupo contempla
menores de entre 6 y 11 anos, considerando que este
es el rango de edad tedrica para el nivel primario de
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acuerdo con el Ministerio de Educacion. Por ultimo,
se consideraron menores entre 0y 17 afos de edad
gue asisten al nivel inicial o primario.

RESULTADOS:

Para el margen extensivo: El coeficiente més alto (8.3
puntos porcentuales) fue el del grupo de edad de
estudiantes de 4-5 anos, sugiriendo que la transicion
total (100%) a la Jornada Escolar Extendida en un
distrito municipal incrementa en un 8.3 puntos
porcentuales la PLF del mismo. Para el sequndo grupo
de edad, correspondiente a las edades tedricas del
nivel primario, dicha politica incrementa la PLF en un
6.3 puntos porcentuales. En la tercera especificacion
(todos los estudiantes sin importar edad) se produce
un efecto significativo de 5.9 puntos porcentuales.
Para el margen intensivo: Las especificaciones
por grupos de edad de los estudiantes también
se consideraron en esta oportunidad: (1) 4-5
anos, (2) estudiantes de 6-11 afnos y (3) todos los
estudiantes independientemente su edad. Las tres
especificaciones fueron positivas, estadisticamente
significativas y bastante similares (2.9, 2.6 y 2.5,
respectivamente).

CONCLUSIONES:

Los resultados de los andlisis sugieren que la
implementacién de la JEE ha tenido un efecto
sobre la oferta laboral femenina en la Republica
Dominicana. Las tasas de participacion laboral en
mujeres de 18-50 aflos que residen en hogares donde
hay menores de edad aumentan en municipios
cuando la cobertura de la JEE se incrementa. Las
horas promedio trabajadas por mujeres también se
incrementan ante los incrementos de cobertura. Estos
resultados sugieren que el cuidado de los hijos en el
pais es una limitante importante para las mujeres en
el mercado laboral. Patrones culturales rigidos que
atribuyen a la mujer la responsabilidad principal de
la crianza de los hijos pudieran condicionar el nivel
de participacién de la mujer en la economia. Cuando
se ponen en marcha politicas que brindan apoyo
parental a las familias, se puede estar favoreciendo
directamente la oportunidad de empleo de las
mujeres y, consecuentemente, la capacidad de
generar ingresos del hogar. Considerando que el
proceso de aprendizaje es multifactorial, y que las
familias juegan un rol importante en el mismo,
politicas que fortalezcan las fuentes de ingreso de
las familias pudieran traducirse también en mejoras

Memoria Congreso 2018



académicas para los estudiantes. En este sentido, la
politica de expansion de la JEE pudiera beneficiar a
los estudiantes también via mejoras en la calidad de
vida de sus hogares.
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Prevalencia de malnutricion en escolares de la Repiiblica Dominicana de 2014 a 2017: un andlisis

epidemiolagico del Sistema Integral para la Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar (SISVANE).

TIPO DE INVESTIGACION:

Analitico, trasversal.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La malnutricion en la Republica Dominicana esta
caracterizada por el incremento en la prevalencia
de sobrepeso en la edad escolar. Por eso, asumimos
como objetivo determinar la tendencia del sobrepeso
en escolares de primaria de la Republica Dominicana
del 2014 al 2017. Consciente de la importancia de
desarrollar programas de apoyo que involucren
también a las familias y el entorno social escolar,
el Inabie, con el apoyo de la FAO y el Gobierno de
Brasil, inicié en 2013 la implementacién del Proyecto
Piloto Escuelas Sostenibles en los 70 centros del
Distrito Educativo 17-02 de la provincia de Monte
Plata, una de las 10 provincias mas pobres del pais,
con una poblacién de cerca de 186 mil habitantes,
de los cuales el 48 % es pobre y el 16 % vive en
extrema pobreza, pero con una produccién agricola
diversificada y con una importante actividad de
los sectores lechero y apicola. Diferentes sinergias
creadas a nivel interinstitucional posibilitaron
importantes avances, tales como la conformacién
de una mesa de gobierno y de apoyo técnico y
logistico para la formulacién, ejecucién y evaluacién
de los planes y programas; el desarrollo del Sistema
de Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar
(SISVANE); asi como laimplementacion de sistemas de
gestion de calidad e inocuidad a lo largo de la cadena
productiva, en los que participan las organizaciones
econdmicas rurales seleccionadas. Tomando como
base la informacion levantada en el SISVANE, asi
como la implementacién del modelo de escuelas
sostenibles en Monte Plata, el objetivo del presente
trabajo es determinar la prevalencia del sobrepeso,
del retardo del crecimiento y de la emaciacién en
escolares de la Republica Dominicana en el periodo
del 2014 al 2017. Los ambientes alimentarios y el
sistema alimentario son, en parte, responsables de
las alarmantes cifras de malnutricién de la actualidad.
Esto hace necesario implementar efectivos sistemas
de vigilancia nutricional, asi como identificar,
implementar y evaluar intervenciones para abordar
la malnutricién basadas en evidencia cientifica. La
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vigilancia nutricional también permite cuantificar el
impacto que intervenciones en ambientes escolares
tienen sobre el indice de masa corporal (IMC). Por lo
tanto, las intervenciones en el ambiente alimentario
a nivel de las escuelas pudieran tener impacto en la
reduccién y prevencion del sobrepeso y la obesidad
en escolares.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Este proyecto ha sido elaborado con el propdsito
de implementar un Sistema de Informacién para
la Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar
en los niveles de inicial, primaria y secundaria de
centros educativos del Ministerio de Educacién, con
el fin de monitorear, evaluar y contribuir a la mejora
del estado nutricional de los escolares. A su vez,
este proyecto gestiona intervenciones dirigidas a
todos los estudiantes, incluyendo a los que padecen
malnutricion. Ademas de la intervencion desde
el punto de vista médico, esta estrategia también
busca trabajar con toda la comunidad educativa
incorporando la educacion alimentaria y nutricional
como componente fundamental y derivando a las
familias que asi lo requieran a los programas de
proteccion social que implementa el Estado. Este
proyecto tiene 3 fases para su implementacion:
levantamiento de la informacion inicial, definicion
de la estrategia para la superacién de las condiciones
nutricionales encontradas y la implementacion de la
estrategia. El sobrepeso y la obesidad representan
serios problemas de salud publica en la Republica
Dominicana. Los nifos en edad escolar son una
parte importante de la poblaciéon afectada por la
malnutricién, ya sea por déficit, desequilibrio o por
exceso. Sin embargo, no se cuentan con suficientes
datos sobre el estado nutricional de este grupo etario
en el pais. En la edad preescolar, el 7.1 % de los nifos
presenta retardo de crecimiento, mientras que el 7.2
% sufre de sobrepeso. A la malnutricién también se
suma la alta prevalencia de anemia y deficiencia de
micronutrientes. Segun la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), el sobrepeso y la obesidad se definen
como laacumulacién excesiva de tejido graso corporal
que resulta de un desequilibrio entre las calorias
consumidas y las gastadas, lo que representa serios
problemas de salud para el individuo. Entre algunas
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de las consecuencias del sobrepeso y la obesidad
esta la progresion hacia las enfermedades crénicas
no transmisibles (ENT), principalmente la diabetes, la
hipertensién arterial, la enfermedad cardiovascular y
el cancer. En la Republica Dominicana, de un tiempo
a esta parte, se han realizado esfuerzos concretos
y directos por asegurar la salud nutricional de los
estudiantes. Asi, desde 1997, y con el objetivo de
reducir la inseguridad alimentaria y mejorar el
bienestar general de los estudiantes, es creado el
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie),
hoy entidad descentralizada y adscrita al Ministerio
de Educacién de la Republica Dominicana. Desde
sus inicios, el Inabie puso en marcha el Programa
de Alimentacion Escolar (PAE), el cual ha venido
incrementando su cobertura de forma progresiva,
beneficiando actualmente a cerca de 5,813 centros
educativos en todo el pais y alcanzando una
cobertura de 1,812,907 estudiantes de los niveles
inicial, primaria y secundaria, a través de la dotacién
de mas de 2,269,472 raciones alimenticias diarias,
entre desayuno, merienda y almuerzo. Esas raciones,
que estan basadas en una alimentacion balanceada,
se ven complementadas con educaciéon en buenos
habitos alimenticios y con la promociéon de la
actividad fisica.

METODO:

Material y métodos: Se trata de un analisis de
evaluaciones transversales del Sistema Integral para
la Vigilancia Alimentaria y Nutricional del Escolar
(SISVANE), realizadas en 2014-15, 2015-2016 y 2016-
2017. Para el ano escolar 2014-15, se evaluaron 15
centros educativos en el Distrito Educativo 17-02
del municipio de Monte Plata, y en los afios 2015-16
y 2016-17 se incrementd a 26 centros educativos. El
estado nutricional se evalué segun criterios de la OMS
(2007). Se determind la proporcion de sujetos con 'y
sin sobrepeso, retardo de crecimiento y emaciacion.
Se estimo la razén de riesgo relativo (RRR) ajustada
por sexo y edad. Metodologia estadistica: Analisis
de datos: a. Con los datos antropométricos, se
construyeron indicadores de talla para la edad (T/E)
para estudiantes menores de 5 afnos y de indice de
masa corporal para la edad (IMC/edad), a fin de
identificar desnutricion aguda, sobrepeso y obesidad.
b. Con la informacién alimentaria, se construyeron
indicadores cualitativos, como diversidad de la dieta.
Esta informacién también servira para validar el uso
de alimentos consultado a los escolares y permite
la posibilidad de incluir este indicador en el sistema
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de informacién y vigilancia alimentaria del escolar.
Medidas: a. Informacién sociodemografica: Se obtiene
informacién general de cada hogar, las caracteristicas
de la vivienda, ocupacion de los mayores de 15 afios y
el nivel educativo de todos los miembros de la familia.
b) Disponibilidad de alimentos: Cada estudiante
describe los alimentos usados/consumidos el dia
previo a la encuesta. ¢) Consumo de alimentos:
Diversidad de la dieta en los hogares de la muestra.
d) Antropometria: Para obtener informacion sobre
el estado nutricional, se toman medidas de peso
corporal (peso y talla) para obtener los indicadores
IMC/edad y talla/edad.

RESULTADOS:

Las caracteristicas demograficas de los estudiantes
evaluados por el SISVANE se presentan en la tabla 1.
En total se evaluaron 1324 en 15 centros educativos
en el periodo escolar 2014-2015; para los periodos
2015-2016 y 2016-2017, el numero de centros
educativos alcanzados fue 26 y se evaluaron 4079
y 3975 estudiantes, respectivamente. La mayor
proporcion de estudiantes evaluados correspondié
a ninos en la edad escolar primaria (5-12 anos de
edad), constituyendo 82.6 %, 76.4 %y 76.9 % en cada
periodo, respectivamente. Después les siguieron los
adolescentes (13 anos), constituyendo 14.1 %, 20.0
%y 21.5 %, respectivamente. Para los tres periodos,
la proporcion de sexo femenino fue de 49.5 %,
47.6 % y 47.1 %, respectivamente. Se incluyeron
estudiantes desde preescolar (maternal, prekinder
y kinder) y de primaria (de primero a octavo grado).
Las caracteristicas antropométricas se resumen en la
tabla 2. La media y la DE de peso en prescolares para
los tres periodos de evaluacion fue de 18.8 + 6.1 kg,
17.5+2.8kgy 18.4 +2.7 kg, respectivamente (ANOVA,
p =NS); para los escolares fuede 31.4 £ 11.0kg, 30.8 +
10.4kgy31.3 £ 10.4 kg, respectivamente (ANOVA, p =
NS); y para los adolescentes fue de 47.2 + 11.9kg, 51.2
+12.2 kg y 52.0 £11.8 kg, respectivamente.
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TIPO DE INVESTIGACION:

Documental.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Los Gobiernos desempenan un rol clave en el
abordamiento de desafios sociales apremiantes. Sin
embargo, con demasiada frecuencia, los tomadores
de decisiones deben actuar sin el beneficio de
evidencia rigurosa —por multiples dificultades—
sobre lo que se ha probado en otros lugares o sobre
cuales de sus propios programas y politicas son mas
efectivos. En respuesta a esto, un nimero creciente
de hacedores de politicas publicas esta interesado
en probar, refinar y mejorar las politicas publicas
informando sus decisiones por medio de evidencia
de lo que realmente funciona.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

La evidencia resultante de evaluaciones rigurosas
puede ayudar a los Gobiernos a identificar y disefar
propuestas que tengan mas probabilidades de lograr
losresultadosdeseados.Poreso, habiendoidentificado
las dificultades que enfrentan los Gobiernos, pero
también la oportunidad de trabajar en conjunto
para ayudarlos a superar dichas dificultades, J-PAL
LAC viene trabajando con ellos desde hace afos en
un modelo que llamamos «Ciclo de Aprendizaje»,
por medio del cual buscamos establecer de manera
sostenible, dentro de las agencias gubernamentales,
procesos institucionales y capacidades técnicas que
faciliten el uso y produccion de evidencia para el
disefio de programas.

METODO:

Entender el contexto local es fundamental y ayuda
a seleccionar, entre los programas que han probado
ser efectivos a través de evaluaciones, cudles pueden
producir efectos similares, cudles necesitan ser
adaptados para ser efectivos y cudles no pueden
tener éxito porque las condiciones en donde se
probaron no se repiten en otro contexto. Esto ayuda
a generar recomendaciones de politicas e informar
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La importancia de las alianzas intersectoriales para llevar la evidencia a la politica ptiblica.

Paula Pedro

decisiones clave, como ampliar o escalar el programa
si es efectivo, o redisefiar el programa incorporando
los aprendizajes de la evaluacién si no ha tenido los
efectos esperados. Esta metodologia permite a los
Gobiernostomardecisiones sustentadas en evidencia,
asegurando asi que los programas propuestos para
solucionar problematicas sociales generen el cambio
deseado en la practica.

RESULTADOS:

Unaaplicacion es AVE-RD. La evaluacion del programa
Aprendiendo el Valor de la Educacion buscé medir su
impacto en la desercion escolar. En este sentido, el
proyecto fue disefiado y evaluado en conjunto con el
Minerd y el Ideice, y contd con el apoyo econémico
de USAID e Inicia Educacion, forjandose de esta
manera una alianza intersectorial que hoy en dia
nos ha entregado importantes lecciones sobre la
relevancia del trabajo colaborativo entre Gobierno,
academia y organismos internacionales. No solo
juntos fuimos capaces de disefar una politica costo-
efectiva informada por evidencia, sino que también
pudimos extenderla a nivel nacional y dejar este
increible precedente en la regién.

CONCLUSIONES:

Las alianzas intersectoriales para llevar la evidencia
a la politica publica son muy importantes para
retroalimentar a los tomadores de decisiones.
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SESION TEMATICA 4. EVALUACION EDUCATIVA PARA LA CALIDAD EDUCATIVA
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA PRINCIPALES CARACTERISTICAS Y HALLAZGOS
NACIONAL DE TERCER GRADO DE PRIMARIA DEL SISTEMA DE EVALUACION Y ORIENTACION
Ancell Scheker DEL DESEMPENO DE CHILE

. Felipe Valencia
IMPACTO DEL PROGRAMA DE INDUCCION DE

MAESTROS PRINCIPIANTES DEL MINERD: UN RELACION ENTRE LOS RESULTADOS DE ICCS 2009
ANALISIS CON BASE EN LOS RESULTADOS Y 2016: ASPECTOS PRELIMINARES

DE LA EDD 2017 Noel Rolando Rodriguez Reynoso
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TIPO DE INVESTIGACION:

Evaluaciéon cuantitativa.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La Ordenanza 1-2016 establecié la realizaciéon de
evaluaciones diagnésticas al final de cada ciclo
educativo, sin consecuencias para la promocion del
estudiante. El objetivo de la Evaluacion Diagndstica
Nacional de 3. grado es evaluar el logro de
aprendizaje de los estudiantes al terminar el primer
ciclo del nivel primario. Especificamente, identificar
los niveles de desempefio en lectura y matematica
de acuerdo al nuevo curriculo. Ademas, se propone
identificar factores asociados al logro de aprendizaje
e informacion de contexto que permita explicar, hasta
cierto punto, los resultados. Estos resultados son utiles
para monitorear el desempeno de los estudiantes en
relacién con el curriculo, brindar apoyo pedagdgico
a los centros educativos y tomar medidas para los
planes de mejora.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Al ser una evaluacién nacional, parte del sistema
de evaluacién externa de los aprendizajes, y sus
resultados constituir indicadores de la calidad del
sistema educativo dominicano, se desarrollé un marco
de evaluacion. Este marco de evaluacién, tomando
en cuenta el curriculo, define qué sera evaluado y
cudles indicadores de evaluacion se utilizaran para
medir los aprendizajes, lo cual constituye la base
para el disefio de las especificaciones de las pruebas
de lectura y matematica de 3.* grado. A su vez, se
desarroll6 un marco de evaluacién para orientar
la elaboraciéon de los cuestionarios con el fin de
indagar sobre factores asociados a los aprendizajes.
Las preguntas de los cuestionarios tomaron
en cuenta solicitudes de informaciéon del nivel
primario y demas instancias del Minerd. También se
consideraron variables contempladas en el Tercer
Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE
2013) del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién
de la Calidad de la Educacion de Orealc/Unesco.
De acuerdo al marco de evaluacion, la prueba de
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Resultados de la Evaluacion Diagndstica Nacional de Tercer Grado de Primaria.

Ancell Scheker

Lengua Espafola estda compuesta por los siguientes
ejes: Lectura inicial (15 %), Comprensién literal (30
%), Comprensién inferencial (37 %) y Comprension
critica (18 %). Se incluyen textos de tipo narrativo,
expositivoy conversacional. La prueba de Matemética
estuvo compuesta por los siguientes ejes de dominio:
Numeros y operaciones (40 %), Medicién (20 %),
Geometria (20 %) y Estadistica (20 %). En tanto los ejes
de habilidad fueron los siguientes: Uso de conceptos
y procedimientos, Razonamiento matematico
y Aplicacién de estrategias en la resolucién de
problemas. En cuanto a los cuestionarios a directores,
docentes y familias, su principal propdsito es
recolectar informacion sobre distintos factores
que estan potencialmente asociados al logro de
distintos niveles de aprendizaje, por ejemplo, el clima
escolar y familiar, el trabajo infantil, la preparacién y
capacitacion de los docentes, nivel de satisfaccion,
entre otros. El desarrollo de los instrumentos conto
con la asesoria del MIDE UC, centro de medicién de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

METODO:

Se aplicaron pruebas de lectura y matematica a todos
los estudiantes de 3.* grado (176,000 estudiantes en
8,373 centros) en mayo de 2017, en sus respectivos
centros educativos. La prueba fue dada por docentes
previamente capacitados. Una muestra de 200
centros educativos fue aplicada por una institucion
externa al Minerd. Las familias fueron convocadas a
los centros educativos para contestar el cuestionario
correspondiente y los directores y los docentes de 3.*
grado contestaron sus respectivos cuestionarios en
linea. Se analizaron en las pruebas las propiedades
psicométricasdelaspreguntasutilizandodosmodelos
complementarios entre si, la teoria clasica de los test
(TCT) y la teoria de respuesta al item (IRT). Algunos
de los parametros analizados fueron los siguientes:
grado de dificultad, capacidad discriminativa,
grado de omision, distribucién de respuestas entre
distractores, correlacion de los distractores con el
puntaje total y confiabilidad de las pruebas. Los
puntajes se calcularon utilizando el modelo de Rasch
en la teoria de respuesta al item. Se establecié una
escala con una media en 300 y desviacion estandar
de 50. Se establecieron tres niveles de desempeno
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utilizando el método Bookmark. Se calculé el indice
socioecondmico a partir del nivel educativo de la
madre y tenencia de bienes en el hogar. Se calculé
el indice de clima escolar a partir de las preguntas
sobre este tema. Los resultados se presentaron
tanto como puntaje promedio como por porcentaje
de estudiantes en cada nivel de desempeno, por
distintos estratos.

RESULTADOS:

En la prueba de lectura, de acuerdo a los niveles
de desempeno, el 50 % de los estudiantes de 3.° se
encuentra en el nivel elemental, 38 % en el nivel
aceptable y 12 % en el nivel satisfactorio, que es
el nivel al que aspira el curriculo. En la prueba de
matematica, el 44 % de los estudiantes de 3.° se
encuentra en el nivel elemental, 28 % en el nivel
aceptable y 27 % en el nivel satisfactorio. Las nifias
obtuvieron mejor resultado que los nifos en ambas
areas. Los estudiantes del sector privado obtuvieron
mejor desempeno que los estudiantes del sector
publico. En el sector publico, los estudiantes que
participan en la Jornada Escolar Extendida tuvieron
ligeramente mejores resultados que los de tanda
matutina y vespertina. Hubo muy poca diferencia en
los resultados de la zona rural y la zona urbana. Los
estudiantes con sobreedad obtuvieron resultados
mas bajos que los estudiantes con la edad pautada
para el grado. Existe una relacion entre los puntajes
obtenidos y el nivel socioeconédmico. Los estudiantes
del quintil 5 presentan mejores resultados. Existen
diferencias de resultados por regional educativa.

CONCLUSIONES:

En el marco del nuevo disefio curricular, esta
evaluacién es la linea base para monitorear el
progreso de los logros de aprendizaje. Se espera
que los centros educativos y los distintos actores
del sistema educacional dominicano valoren esta
evaluacién y la informacién que proporciona para
tomar decisiones profesionales y de politica publica
que contribuyan al mejoramiento continuo y
sostenido de los aprendizajes. Los resultados de esta
evaluacién han mostrado que cerca de la mitad de
los estudiantes se encuentra en el nivel elemental.
Una proporcion menor logra el nivel satisfactorio
(12 % en lengua espaifola y 27 % en matemética).
Los resultados muestran relaciones consistentes con
variables sociodemograficas del sistema escolar:
nivel socioecondmico de los estudiantes, sector al
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gue pertenecen los centros educativos, region, edad
de estudiantes en el grado. También se observaron
diferencias leves pero favorables a la Jornada Escolar
Extendida. El clima escolar se asocia positivamente al
logro (aunque también esta relacionado con el NSE).
Se han publicado informes a nivel nacional, regional,
distrital y de cada centro educativo. Se espera que
esta informaciéon apoye los planes de mejora para
poder elevar la calidad de los aprendizajes.

BIBLIOGRAFIA:
Ministerio de Educacion (2017). Resultados de la

Evaluacién Diagndstica Nacional de Tercer Grado de
Primaria. Informe nacional. Santo Domingo
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Impacto del programa de induccion de maestros principiantes del Minerd: un andlisis con base en los

resultados de la EDD 2017.

TIPO DE INVESTIGACION:

Evaluacion de impacto cuantitativa.

BREVE INTRODUCCION

Estudios internacionales han demostrado que
la cantidad y la calidad de la educacién estan
altamente correlacionadas con las posibilidades
que tienen los paises de alcanzar tasas positivas de
desarrollo, innovacién y crecimiento econémico y
con la reduccién de las tasas de pobreza e inequidad,
entre otras variables. De manera similar, Barro
(1997, 1999) y Glaeser et al. (2004) muestran cémo
paises con mayores niveles de educacién tienen
unas democracias mas estables y mejor calidad de
las instituciones, factores fundamentales también
para alcanzar el desarrollo. Mds importante aun,
Hanushek y Woessmann (2008) demuestran que
una mejor calidad de la educacién aumenta la tasa
de crecimiento econémico de los paises. Lograr una
educacién de alta calidad se convierte, por tanto, en
un objetivo primordial de la politica educativa y de
desarrollo de un pais.

Una vez los nifhos y jévenes entran al sistema
educativo, los estudios han demostrado que el
insumo escolar mas importante en la determinacion
de la calidad educativa que puede ofrecer un sistema
es el docente (Chetty et al., 2014; Hanushek y Rivkin,
2010; Araujo et al, 2016). Mas aun, metaanalisis
recientes han demostrado que politicas alrededor de
los docentes son las mas efectivas y las que logran
verdaderamente la transformacién educativa de un
pais (Evans y Popova, 2015; McEwan, 2015; Glewwe
etal., 2014).

Dada la evidencia alrededor del tema, este trabajo
investiga una pregunta de politica fundamental
alrededor de los docentes. En particular, evalla
si programas de induccion docente pueden
impactar en las practicas pedagdgicas de maestros
principiantes. En particular se busca responder la
pregunta de si el piloto del programa de induccién
para maestros principiantes implementado por el
Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
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tuvo un impacto en los maestros que participaron
en él de acuerdo con los resultados que arrojo la
evaluacién de desempeino docente llevada a cabo
por el pais en 2017.

METODO:

El piloto del Programa de Induccién Docente fue
implementado por el Minerd en los distritos y centros
educativos respectivos con maestros principiantes en
elano escolar2015-2016 de las direcciones regionales
17 y 18 (Monte Plata y Bahoruco). Tenia planeado la
realizacion de 5 médulos que abarcaban:

Gestidon de aula
Planificacion y evaluacién de procesos educativos
Recursos y estrategias metodoldgicas

Liderazgo y comunicacién

vk W=

Proyecto de aplicacién

Aunque el Minerd no pudo recoger la informacién
suficiente para evaluar el impacto que dicho piloto
pudo habertenido en los maestros beneficiados por el
programa, la informacién disponible en la evaluacion
de desempefio docente implementada por el Ideice
en el ano 2017 presenta la oportunidad perfecta para
evaluar el referido impacto. Esta investigacion busca
precisamente eso a través de dos metodologias de
evaluacion:

1. Dada la exogeneidad de la participacion en el
programa de induccion por parte de los maestros,
se evalla el impacto que este tuvo en resultados
de interés de la EDD de 2017, controlando por las
caracteristicas socioeconémicas, educativas y de
aptitud docente de los maestros. Las estimaciones
econométricas incluyen adicionalmente efectos
fijos de los distritos, al igual que informacion
correspondiente al concurso docente que los
maestros beneficiarios presentaron en el ano
2016.

2. Como ejercicio de robustez, se busca medir
el impacto del programa a través de una
metodologia de emparejamiento.
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RESULTADOS

Resultados preliminares bajo la primera metodologia
propuesta indican que el Programa de Induccién
Docente ha tenido impactos positivos en el
conocimiento y las practicas pedagdgicas de los
maestros que se beneficiaron de él. La tabla inferior
presenta los principales resultados teniendo como
variable dependiente de interés el puntaje promedio
gue obtuvo el maestro en tres pruebas especificas
dentro de la EDD: observacion en clase, planificacion
y rendimiento profesional.

VARIABLES (1) (2) €); (4) (5)

Induccion 0304 | 2.715%* | 2.551* | 2.851% | 2.708*
(0.679) | (1.316) | (1.528) | (1.561) | (1.443)

Licenciados en Educacion que 0.249
recibieron induccion (1.182)
Mujeres que recibieron -0.189
induccion (1.167)
Docentes que recibieron 0.015
induccidn y con calificacion en (1.145)
el quintil superior
Efectos fijos por distrito Si Si Si Si Si
educativo
Observations 6,945 | 6,945 6,945 6,945 | 6,945
R-squared 0.150 [ 0.189 [0.189 | 0.189 |0.189

Los resultados sugieren que, una vez se controla
por las caracteristicas socioeconémicas y de calidad
docente previas al programa de induccién, este tuvo
un impacto positivo y significativo en la eficiencia
docente, el cual fue medido por las pruebas llevadas
a cabo por la EDD de 2017. En particular, el impacto
promedio equivale a una mejora en 0.2 desviaciones
estandar. Los impactos en la calificacion promedio no
varian segun si los maestros principiantes tenian o no
una formacion en docencia previa, si eran mujeres o si
obtuvieron mejores puntajes en el concurso docente
que les permitié su ingreso al magisterio.

CONCLUSIONES

Los resultados sugieren que el programa piloto de
induccion docente, a pesar de su corta duracién,
tuvo impactos positivos en sus beneficiarios. Esta es
una noticia positiva y alentadora para el programa
nacional de induccién docente que estd siendo
implementado en el pais en estos momentos.
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Principales caracteristicas y hallazgos del Sistema de Evaluacion y Orientacion del Desempeno de Chile.

TIPO DE INVESTIGACION:

Exploratoria cualitativa // estudio descriptivo // analisis
cuantitativo.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

En el contexto de la entrada en régimen de la categoria
de desemperio para los establecimientos de educacién
media (2018), es que la Agencia de Calidad de la
Educacién, y en especial su Division de Evaluacién
y Orientaciéon del Desempefio, tiene el mandato de
desarrollar estrategias que consideren elementos
especificos de la gestion y el mejoramiento de los
establecimientos en sus distintos niveles y tipos de
formacién.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

La Ley 20.529 de Chile instaura el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SAC),
en el cual la Agencia de Calidad de la Educacion
estd encargada del disefio e implementaciéon de un
Sistema de Evaluacién y Orientacion del Desempeno
de los establecimientos y sus sostenedores, cuyo
objeto es «fortalecer las capacidades institucionales
y de autoevaluacion de los establecimientos
educacionales, orientar sus planes de mejoramiento
educativo y promover la mejora continua de la calidad
de la educacion que ofrecen» (articulo 12, Ley 20.529).
El referente general para la evaluacion de procesos es
el modelo de gestion establecido en los Estandares
Indicativos de Desempeio (EID) y unodelos principales
desafios de la DEOD ha sido la identificacion de
tematicas o factores relevantes y especificos asociados
ala gestion y el mejoramiento de los diferentes niveles,
modalidades y contextos educativos. Todo con el fin
de procurar tanto una evaluacion pertinente de dichos
aspectos como una orientaciéon contextualizada que
atienda las diferentes especificidades y necesidades de
distintos proyectos y comunidades educativas. Con el
objetivo de contar con un diagnéstico y caracterizacién
del estado de la gestidn escolar, para un conjunto
de establecimientos que han sido visitados por la
Agencia de Calidad de la Educacion a fin de evaluar su
desempeno, se han definido una serie de estudios que
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buscan caracterizar el estado de desempenio, factores
asociados al mejoramiento y practicas de aula. Estos
objetivos se alinean, ademds, con el propdsito de
contribuir con esta informacion a la orientacion del
sistema escolar en todos sus niveles.

METODO:

En relacion con los tres principales resultados a
presentar, se distinguen métodos diferentes de
anadlisis: - Analisis de caso: Estudio exploratorio
cualitativo, basado en entrevistas semiestructuradas
a distintos miembros de la comunidad educativa de
una muestra de establecimientos. - Caracteristicas de
establecimientos de educacion media que mejoran:
Recopilacién y sistematizacion de evidencia sobre
factores de mejoramiento y marcos de evaluacion
de establecimientos de ensefanza media, y
levantamiento de informacién a través de técnicas
cualitativas con expertos y actores claves del sistema
educativo chileno. — Resultados de observacion de
clases: Caracterizacion cuantitativa de la calificacién de
los indicadores que permiten evaluar un conjunto de
elementos, de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
que se constituyen en claves en el desarrollo de
aprendizajes de los estudiantes.

RESULTADOS:

En la actualidad, los informes del desempefio tienen
una vision mas bien estética de los establecimientos,
sin considerar mayormente la trayectoria de estos ni
su nivel o etapa de desarrollo, cuestién critica para
entender los procesos de mejoramiento y entregar
recomendaciones pertinentes. La mayor parte de las
escuelas visitadas se encuentran en el nivel de menor
desempeno —por ello son priorizadas—. Sin embargo,
es indispensable que los establecimientos puedan
contar con un marco analitico dinamico (cémo ha sido
esa trayectoria en los Ultimos afios) y también con
los aspectos criticos que posibilitan iniciar procesos
de mejoramiento sostenido, en particular respecto
a generar condiciones de normalizacién de los
procesos internos del establecimiento y de la cultura
escolar. EIl mejoramiento en la ensefianza media es
de alta complejidad, los antecedentes recogidos en
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el estudio sobre trayectorias de mejoramiento en
establecimientos de ensefanza media (Valenzuela y
Allende, 2015) dan cuenta de que, mientras 25 % de
los establecimientos de este nivel muestra una mejoria
en la década, otro porcentaje similar muestra un
deterioro. También, el libro Claves para el mejoramiento
escolar (Agencia de Calidad de la Educacién, 2018)
refleja mucho menos experiencias a ser replicadas
entre los establecimientos de educacion media que
en los de educacion bdasica. Por otro lado, se requiere
fortalecer la orientacion en aspectos propios de la
clase. Para facilitar esto y comprender de mejor manera
qué sucede en las aulas de establecimientos de bajo
desempeno, la pauta observacién de clases, aplicada
en visitas integrales (escuelas de bajo desempefo) y en
visitas de aprendizaje (escuelas de alto desempeno),
busca evaluar 3 dimensiones divididas en distintos
indicadores. En su conjunto, dichas dimensiones
e indicadores entienden la sala de clases como un
espacio de interacciones entre personas que aprenden
y socializan o como un espacio en el que determinadas
interacciones facilitardn/promoveradn el aprendizaje.
Por lo tanto, se comprende que la experiencia en
la sala de clases (y en la escuela) es para aprender y
ademas disfrutar en dicho proceso de aprendizaje. Por
lo tanto, ;qué es lo que requeriria hacer el docente
para lograr ambos objetivos en su sala de clases? La
respuesta a ello busca darse a través de las siguientes
dimensiones: 1. organizarlaclase (dimensién 1); 2. crear
un ambiente de relaciones de respeto y de atencién a
las necesidades de los estudiantes (dimension 2); y 3.
desplegar estrategias para el desarrollo de habilidades
(dimension 3).

CONCLUSIONES:

Andlisis de trayectoria (resultados preliminares):
Liderazgo: - En todos los establecimientos con
trayectorias estancadas existieron problemas muy
importantes de liderazgo. Como aspecto positivo, en
escuelas con trayectorias ascendentes se destaca la
importancia de la estabilidad de directivos equipos y
la vinculaciéon y coherencia entre bases curriculares, el
quehacercotidianoyelproyectoeducativoinstitucional.
Convivencia: - En establecimientos con trayectoria
positiva, se percibe la mejora de la convivencia como
consecuencia de una dedicacion especial de esfuerzos
o la implementacién de estrategias. En cambio, en
algunas escuelas que permanecen insuficientes,
los problemas de convivencia se consideran
desbordados y se carece de una visién comun para
abordarlos. Caracteristicas de establecimientos
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que mejoran: Liderazgo: liderazgo distribuido del
director; comunidades de aprendizaje y colaboracién;
seleccion, desarrollo de capacidades y sucesiéon de
directivos en los establecimientos; generacion de
redes con el entorno; comprension del contexto
territorial (sector privado y educacion postsecundaria);
participacion de los estudiantes e inclusién. Gestién
pedagdgica: trabajo de los departamentos de
asignaturas; gestion de las transiciones; articulaciéon
entre formaciéon general y formacion diferenciada;
consideracion de los intereses y necesidades de los
alumnos en las definiciones curriculares; gestién de
la heterogeneidad de los estudiantes; ensefianza en
la educacién TP (perfil y competencias). Formacién
y convivencia: consideraciéon de los intereses y la
cultura juvenil; estrategias de apoyo psicosocial y
orientacién a los estudiantes; orientacién vocacional,
trayectorias futuras y proyecto de vida; participacion
y vida democratica. Gestidon de recursos: gestiéon de
recursos educativos; gestion de personal de acuerdo
a exigencias de nivel; espacios integrales e inclusivos.
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Relacion entre los resultados de ICCS 2009 y 2016: aspectos preliminares.

TIPO DE INVESTIGACION:

Gabinete.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La Republica Dominicana, en su compromiso por
evaluar los conocimientos de los estudiantes de la
nacion en una gran gama de temadticas, participa
en una prueba internacional particular: Estudio
Internacional de Educacién Civica y Formacién
Ciudadana (ICCS, por sus siglas en inglés). El propdsito
de la prueba es «investigar las maneras en que los
jovenes estdn preparados para asumir sus roles
como ciudadanos en el siglo XXI en un conjunto de
paises» (Agencia de la Calidad de la Educacién). Cabe
destacar que en la ultima actualizaciéon curricular
que ha tenido el sistema educativo dominicano se
hace alusién a la competencia ética y ciudadana, en
la cual el curriculo indica lo siguiente: «La persona se
relaciona con los otros y las otras con respeto, justicia 'y
equidad, en los ambitos personal, social e institucional;
cuestiona con criticidad las practicas violatorias de los
derechos humanos, el uso de la violencia en cualquier
situacion, y transforma las relaciones y normas sociales
sobre la base de los principios de la democracia
participativa» (Ministerio de Educacién, 2016: pag.
69). En cuanto al Estudio Internacional de Educacion
Civica y Formacién Ciudadana, el pais ha participado
en dos cohortes: la del afio 2009 y la del 2016. El
objetivo principal de esta investigacidon es entregar
comparaciones preliminares del ICCS en los afos
2009 y 2016 utilizando el conocimiento civico como
componente principal de interés y relacionandolo
con caracteristicas de los estudiantes y de los centros
escolares. Entre los objetivos especificos esta describir
la composicion de los estudiantes para ambas cohortes
en cuanto al género, condicién de sobreedad, estatus
socioecondmico de la familia, zona y sector del
centro escolar; hacer comparaciones estadisticas del
conocimiento civico en funcién de las caracteristicas
descritas anteriormente; y discutir sobre variaciones
en el disefio del constructo «estatus socioecondomico»
para ambas fechas.

IDEICE 2020
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SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Es un trabajo de entrega de resultados preliminares. No
existe actualmente un marco tedrico conciso realizado.

METODO:

Para los modelos se utilizaron las bases de ICCS
2009 e ICCS 2016, empleando especificamente
las caracteristicas de los estudiantes y sus centros
educativos. Se recurre al método de regresion lineal
con errores estandar robustos por clusters de escuelas
para estimar la siguiente relacion: Y_ij= ?_ij + ?W_ij+
7?7_i7_j. Donde Y_ij es el score del estudiante i en la
métrica j; ?W_ij es un vector de caracteristicas de
la escuela y del propio estudiante i utilizado como
regresor del modelo. Al referirse a ?métrica?, se
hace alusién al conocimiento civico o al score en los
constructos recreados.

RESULTADOS:

Para los dos afnos en que se ha dado la prueba, se
relaciona un mayor score o puntaje en conocimiento
civico con ser nifa, no estar en sobreedad, ser parte
de un centro escolar privado y estar en el quintil
socioecondmico 5. Sobre las variables descritas
anteriormente, las magnitudes de los coeficientes
estimados se mantuvieron con pocas variaciones en el
género y en el sector del centro escolar, mientras que
la sobreedad aumenté su relacién negativa con los
resultados del conocimiento civico de los estudiantes.

CONCLUSIONES:

No existen variaciones significativas entre el afio 2009
y el 2016. Las variaciones encontradas entre los afios
descritos van relacionadas con los regresores, donde
hay cambios entre estudiantes por género, condicién
de sobreedad, zona y sector del centro escolar. Se
aclara que las diferencias entre las relaciones del
estatus socioeconémico y el conocimiento civico en
ambas fechas evaluadas podrian ser generadas por
métodos de imputacion existentes en una version de
la pruebay en otra no.
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SESION TEMATICA 5. CENTROS EDUCATIVOS SOSTENIBLES

Coordinadora: Mtra. Massiel Cohen

Relatoria: Andrea Ulerio

Las conferencias que fueron presentadas en esta sesién tematica fueron las siguientes:

APRENDER ES MAS: UNA REVISION DEL ESTADO
DE SITUACION DE LA EDUCACION EN AMERICA
LATINA

Darwin Caraballo

TRANSFORMANDO LA ORGANIZACION DE
LAS ESCUELAS: ESCUELAS DOMINICANAS
TRABAJANDO COMO COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL

Miguelina Coronado

IMPACTO DE LA BUENA FORMACION DOCENTE
PARA UN CENTRO SOSTENIBLE: PERSPECTIVA DE
LOS DOCENTES

Pedro Luis de Leon Mejia







TIPO DE INVESTIGACION:

Exploratoria y diagnéstica.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

La regién de América Latina y el Caribe muestra
un evidente rezago, segun las cifras, en materia de
educacioén. «La tasa de terminacion de la primaria para
2015 en trece paises fue de 76 % y la de secundaria de
solo 50.4 %. Segun cifras del BID, la cobertura promedio
en 2014 en los primeros niveles educativos (4 a 5 afos)
se ubico en 75.9 % y en paises como Honduras y El
Salvador estuvo por debajo de 60 %» (Fundacion SURA
y Reduca, 2018). Resultados en pruebas estandarizadas
internacionales refuerzan el pensamiento de que
hay muchos retos para la educacién en la regién. Por
ejemplo, en las pruebas PISA de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en
2015, los paises de la regiéon ocuparon muchos de los
ultimos puestos del ranking internacional de calidad
educativa. De la region participaron Chile, México,
Costa Rica, Trinidad y Tobago, Uruguay, Brasil, Perd y
Republica Dominicana, esta ultima quedando en el
ultimo lugar del ranking de todos los paises. «Segun
evidencian estas pruebas, los estudiantes no tienen los
conocimientos y habilidades minimas esperadas para
su edad, para desenvolverse adecuadamente en la vida
y en la academia, ni para enfrentar los retos del siglo
XXI, lo que hace que acumulen desventajas en relacién
con los estudiantes de otros paises o de otros niveles
socioecondmicos» (Fundacién SURA y Reduca, 2018).
El libro presentado por Fundaciéon SURA y la alianza
Reducaresalta el hecho de que lainequidad, la pobreza
y la exclusién generan una gran brecha educativa que
hace que los estudiantes de niveles socioeconémicos
mas altos tengan calificaciones muy superiores a los
de niveles mas bajos, asi como los que estudian en
centros urbanos tienen mejores calificaciones que
los que estan en centros rurales. Se explica que esto
es, a la vez, una causa y una consecuencia del rezago
educativo de la mayoria de los estudiantes del sistema
publico de educacion de los paises de la regién. El
objetivo del estudio es «profundizar y comprender de
manera integral lo que implica garantizar el derecho a
aprender, que, ademas de considerar los indicadores
minimos del derecho a la educacién adoptados por
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Aprender es mds: una revision del estado de situacion de la educacion en América Latina.

Darwin Caraballo

Unesco, tiene en cuenta aspectos determinantes como
la garantia de las trayectorias escolares completas, la
participacion activa de los estudiantes en su proceso
educativo y el aprendizaje con sentido de los nifios,
ninas y jovenes» (SURA y Reduca, 2018).

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

La investigacién presenta una vision sobre la calidad
educativa mas moderna, que incluye no solo el derecho
a asistir a una escuela, sino ademas la adquisicion de
habilidades duras y habilidades blandas. Ahora, con
los aprendizajes en el centro, el derecho a la educacién
es el derecho a aprender y esto trasciende a la escuela
(Fundacion Sura y REDUCA, 2018). Los autores
proponen un cambio de enfoque segun el cual el
estudiante es vital en su propio proceso de aprendizaje.
Esta definicidon recoge la clasificacion elaborada por
Tomasevski en los elementos principales y la amplia
en otros aspectos; entiende que los aprendizajes son
consecuencia de un buen entorno para el aprendizaje,
a la vez que promueve una formacién mas integral
durante toda la vida. El concepto también retoma la
definicion de Mexicanos Primero (2017) y resultados
de estudios propuestos por la alianza Reduca en
escenarios de didlogo internacional (Fundacién SURA
y Reduca, 2018). Para la comprensién del derecho a
aprender, el estudio propone los siguiente elementos
claves: a) estary permanecer en la escuela, b) participar
activamente y ¢) aprender con sentidoyalolargodela
vida (Fundacién SURA y Reduca, 2018).

METODO:

Analisis cualitativo. Se elaboré una plantilla para ser
llenada por la institucién representante de cada pais.

RESULTADOS:

El estudio diagnodstico identificé unos cinco retos
que unen a la regién para la garantia del derecho
a aprender: a) garantizar trayectorias completas, b)
lograr aprendizajes con sentido para todos, c) ir mas
alla de las pruebas estandarizadas, d) potenciar el rol
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de docentes y directivos y e) sumar esfuerzos mediante
alianzas multisectoriales (Fundacién SURA y Reduca,
2018).

CONCLUSIONES:

Recomendaciones: 1. Atreverse a innovar. Orientar las
politicas hacia el derecho a aprender y las habilidades
del siglo XXI. Para lograrlo se necesitan cambios tanto
en la parte docente como en la direccién, la escuela,
las técnicas didacticas y en el sistema educativo.
2. Flexibilizar los curriculos. Sistemas incluyentes y
pertinentes para toda la poblacién. Es un desafio en la
region la motivacion de los alumnos para mantenerse
en las escuelas. Es necesario un sistema con curriculos
que puedan mantenerlos en las aulas y aumentar los
aprendizajes. 3. Atraer, motivar y retener a los mejores.
Potenciar el rol de maestros y directores. Los docentes
tienen un rol esencial como medio para mejorar los
aprendizajes; por esto se necesita formacién continua
y de calidad durante su trayectoria, alimentada por
una motivaciéon impulsada gracias a condiciones de
trabajo y carreras atrayentes en comparacién con
profesionales del mismo nivel de formacién en otros
ambitos. 4. Evaluar en multiples dimensiones. Medir
para formular politicas y orientar la financiacion.
La constante evaluacidon permite saber qué se esta
haciendo bieny qué no esta teniendo efectos positivos,
de modo que se puedan realizar los ajustes pertinentes.
5. Sumar esfuerzos. Potenciar alianzas multisectoriales.
Los autores entienden que las alianzas entre sectores
publicos, privados y de la sociedad civil son vitales en
nuestros paises para superar las crisis de aprendizajes y
para poder potenciar los recursos y esfuerzos en pos de
superar las condiciones que perpetuan la desigualdad
einequidad en los paises de laregién (Fundacién SURA
y Reduca, 2018).

BIBLIOGRAFIA:

Aubert, A, Flecha, A., Garcia, C., Flecha, R. y Racionero,
S. (2008). Aprendizaje dialdgico en la sociedad de la
informacidén. Barcelona: Hipatia.

BancoMundial(2018)./Informesobreeldesarrollomundial
2018: aprender para hacer realidad la promesa de
la educacién. Panorama general. Washington, DC:
Banco Mundial. Recuperado de: http://iin.oea.org/
pdf-iin/RH/docs-interes/2019/Informe-sobre-el_
Desarrollo-Mundial-2018.pdf  http://www.redage.
org/sites/default/files/adjuntos/  informe_sobre_
el_desarrollo_mundial_2018.pdf

126

Banco Interamericano de Desarrollo (2015). América
Latina y el Caribe en PISA. Recuperado de: https://
www.iadb.org/es/sectores/educacion/america-
latina-y-el-caribe-en-pisa/home https://www.iadb.
org/es/sectores/educacion/america-latina-y-el-
caribe-en-pisa/inicio

Busso, M., Cristia, J., Hincapié, D., Messina J. y Ripani,
L. (Edit) (2017). Aprender mejor: politicas publicas
para el desarrollo de habilidades. Washington D. C,,
Estados Unidos:Bancolnteramericano de Desarrollo
(BID). Recuperado de https://publications.iadb.
org/bitstream/handle/11319/8495/Aprender_
mejor_%?20 Politicas_publicas_para_el_desarrollo_
de_habilidades.PDF y https://publications.iadb.
org/publications/spanish/document/Aprender-
mejor-Pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas-para-el-
desarrollo-de-habilidades.pdf

Cabrol, M. y Székely, M. (Edit.) (2012). Educacién para
la transformacién. Washington D. C. Estados
Unidos: Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Recuperado de: https://publications.
iadb.org/publications/spanish/document/
Educaci%C3%B3n-para-la-transformaci%C3%B3n.
pdf

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(Cepal) (2018). Panorama social de América
Latina, 2017. Santiago, Chile: Cepal. Recuperado
de: https://repositorio.cepal.org/bitstream/
handle/11362/42716/7/51800002_es.pdf

Elacqua, G., Hincapié, D., Vegas, E. y Alfonso, M. (2018).
Profesion: profesor en América Latina. ;Por qué se
perdié el prestigio docente y cémo recuperarlo?
Washington D. C, Estados Unidos: Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Recuperado de:
https://publications.iadb.org/handle/11319/8953

Fundacion Compartir (2014). Tras la excelencia
docente. Cémo mejorar la calidad de la educacién
para todos los colombianos. Bogota, Colombia:
Fundacion Compartir. Recuperado de: https://
www.fundacioncompartir.org/pdf/Tras%20la%20
excelencia%20docente%20-%20estudio%20final.
pdf

Fundacién SURA 'y Red Latinoamericana de
Organizaciones delaSociedad Civil porla Educacién
(Reduca) (2018). Aprender es mds: hacer realidad el
derecho a la educacién en América Latina. Santiago,

Memoria Congreso 2018



Chile. Recuperado de: https://fundacionexe.org.co/
wp-content/uploads/2019/05/Aprender_Es_Mas_
vr_2019.pdf

Hanushek, Eric A. y Rivkin, Steven G. (2010).
Generalizations about Using Value-Added
Measures of Teacher Quality. American Economic
Review, 100(2), pp. 267-71.

Heckman, J. y Carneiro, P. (2003). Human Capital Policy.
National Bureau of Economic Research Working
Paper No. 9495. Recuperado de: https://www.nber.
org/papers/w9495 pdf

Mexicanos Primero (2017). Tod@s. El estado de la
educacion en Meéxico. Recuperado de: http://
mexicanosprimero.org/index.php/educacion-en-
mexico/como-esta-laeducacion/estado-de-la-
educacion-en-mexico/todos

Red Latinoamericana de Organizaciones de la Sociedad
Civil por la Educacion (Reduca) (2016). Declaraciéon
de Antigua. Antigua, Guatemala. Recuperado
de: https://reduca-al.net/index.php?q=articulos/
declaracion-de-antigua-reduca-al-1074

IDEICE 2020

127



Transformando la organizacion de las escuelas: escuelas dominicanas trabajando como comunidades de

aprendizaje profesional.

TIPO DE INVESTIGACION:

Estudio de caso - método mixto.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El enfoque del estudio estd en explorar las
circunstancias, problemas e inconvenientes que
estdn enfrentado aquellas instituciones educativas
dominicanas que han adoptado de manera temprana
los procesos de las comunidades de aprendizaje
profesional (PLC, por sus siglas en inglés) o que estan
en proceso de implementarlos. Una vez identificados
estas circunstancias y problemas, estos servirian
para iluminar el camino a otras organizaciones que
quieran sumarse a la implementacién de los procesos
de las comunidades profesionales de aprendizaje en
el contexto de la cultura dominicana. Las siguientes
preguntas generales guian la investigacion: Pregunta
cualitativa: ;Como describen los participantes
de una comunidad escolar de Santo Domingo,
seleccionada como muestra para un estudio de caso
instrumental, el proceso de implementacion del
modelo de comunidad de aprendizaje profesional
(CAP)? Pregunta cuantitativa: ;Cudles fortalezas y
debilidades son identificadas por los integrantes de
la comunidad escolar en la implementacién de cada
una de las dimensiones y atributos de la CAP mediante
el instrumento Evaluacion de la Comunidad de
Aprendizaje Profesional (PLCA-R)?

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Las investigaciones en los Estados Unidos de
Norteamérica (DuFour y Eaker, 1998), asi como en
otros paises, han demostrado que la implementacién
de las comunidades de aprendizaje profesional
(profesional learning communities, en inglés) puede
incrementar la capacidad, eficacia y eficiencia de las
escuelas, evidencidandose en un mejor desempefio de
los estudiantes. Esto es asi debido a que la comunidad
se envuelve en un aprendizaje continuo, basado en
resultados, que se ejecuta dentro del mismo recinto
escolar (DuFour y Eaker, 1998; Senge, 2006). El
modelo de comunidades de aprendizaje profesional
(CAP) estd basado en las teorias siguientes: la teoria

128

Miguelina Coronado

de organizaciones que aprenden (Senge, 2006), la
teoria de aprendizaje de adultos (Mezirow, 1983),
la teoria de colegialidad (Bush, 2003) y la teoria del
profesionalismo en la docencia (Nordin, 2016; Sachs,
2016; Vanassche y Kelchtermans, 2016). Estas teorias
permiten un mejor entendimiento del proceso de
implementacion del modelo de las comunidades de
aprendizaje profesional en la R.D. y, especificamente,
en la escuela seleccionada como caso instrumental. Asi
mismo, ayudan a entender como la escuela responde
a los problemas e inconvenientes que se presentan
durante el proceso de implementacién y seguimiento
del modelo de comunidad de aprendizaje profesional.

METODO:

Lainvestigacionsellevaacabocomounestudiode caso
y en ella se utilizard un método mixto. La investigacion
cualitativa describira los problemas e inconvenientes
que lleva consigo la implementacion de los procesos
de una comunidad de aprendizaje profesional en
la escuela seleccionada y como los miembros de
la comunidad responden a estos problemas. Los
datos serdn recolectados a través de entrevistas
semiestructuradas, un grupo de enfoque y analisis
de documentos. La multiplicidad de perspectivas
que estos miembros de la comunidad aportaran a la
investigacion puede servir a otras instituciones que
estan en proceso de implementacion del modelo para
entender mejor el proceso y prevenir situaciones que
puedan perjudicar el alcance de los objetivos. Por otro
lado, la parte cuantitativa se basa en laadministracion a
los maestros de una encuesta a través del instrumento
denominado «Evaluaciéon de las Comunidades de
Aprendizaje Profesional» (PLCA-R), el cual proveera
estadisticas descriptivas que mostraran las debilidades
y fortalezas de la escuela como comunidad profesional
de aprendizaje.

RESULTADOS:

Este estudio estd en proceso; sin embargo, se realizé
un estudio preliminar que arrojé algunos resultados
para algunas de las preguntas de investigacion. Los
puntos sobresalientes referentes a los problemas que
encuentran los miembros de la comunidad educativa
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al implementar los procesos de las comunidades
de aprendizaje profesional fueron los siguientes:
Problemas: - Es un proceso dificil que busca promover
el aprendizaje de los estudiantes a través del desarrollo
profesional del docente. El incremento en la carga de
trabajo provoca frustracién y resistencia a los cambios.
- Algunos docentes pueden ver el trabajo colaborativo
como una intromision. - No todos los docentes
asumen la cultura de colaboracién de manera similar;
la diferencia de opiniones puede crear dilaciones en
el proceso de toma de decisiones de los equipos de
trabajo.-La adopcién de nuevas estrategias no asegura
el éxito de la actividad docente. Lo que funciona en un
contexto no necesariamente funciona en otro. - El rol
del director no necesariamente es de apoyo. - Algunos
problemas han podido ser resueltos con el apoyo de
los equipos de trabajo y de los consejeros. Cambios
en las relaciones: - Mayor colaboracién e intercambio
de estrategias en contraste con la anterior cultura
de aislamiento. - Mayor confianza. Cambios en la
forma de ensefar: - Mayor diferenciaciéon de acuerdo
a las necesidades de los estudiantes. - Planificacion
conjunta y alineacién entre los diferentes grados.
- Un desarrollo profesional continuo que ocurre al
compartir conocimientos y estrategias.

CONCLUSIONES:

Los resultados del estudio preliminar en el contexto
de una escuela dominicana que esta implementando
el modelo de comunidad de aprendizaje profesional
(CAP) son muy similares a los de otros paises que han
implementado y estudiado dicho modelo. El trabajo
del docente es muy complejo y tiene, por tanto,
muchas facetas. Las caracteristicas de las CAP permiten
a los docentes desarrollarse profesionalmente de
manera continua. Ademas, el hecho de que esta
generacion de nifos y jévenes se esté formando en un
mundo cambiante obliga a los docentes a actualizarse
continuamente con toda la nueva informacién y
conocimiento. La cultura de aislamiento en las escuelas
estd obsoleta. El reto para el docente enla actualidad es
compartir sus conocimientos con sus colegas y trabajar
en conjunto para lograr un mayor aprendizaje de los
estudiantes. La ventaja de un desarrollo profesional
continuo, inherente al mismo trabajo, es innegable
y debe ser el proximo paso para obtener una mayor
calidad educativa.
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TIPO DE INVESTIGACION:

Cuantitativa.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

El presente estudio consistié en una investigacion de
tipo cuantitativo. El propésito general de la misma
fue conocer la percepcion de los docentes del nivel
secundario del Distrito Educativo 11-01 de Sosua
sobre la pertinencia de los programas de formacién
inicial docente recibidos a nivel de licenciatura en las
respectivas universidades. De manera introductoria se
presentd la relevancia, importancia y necesidades de
llevar a cabo este estudio sobre el nivel de pertinencia
de los programas de formacién inicial docente en
la Republica Dominicana. La formaciéon docente se
muestra como una parte esencial dentro del sistema
educativo, y debe ser atendida desde los diversos
entes que tienen cierto grado de responsabilidad
en el asunto (Taba, 1962), ya que la calidad de los
programas de formacién que reciben los docentes
podria incidir de manera directa en los aprendizajes
y competencias que en el futuro alcanzaran los
estudiantes de los niveles preuniversitarios (Ellis,
2004; Tyler, 1949). Los cambios que se integren a los
programas, obviamente, deben ser peridédicos y de
acuerdo a los avances tecnoldgicos, las investigaciones
e innovaciones en el dmbito educativo, tanto a nivel
nacional como internacional (Oliva y Gordon, 2012),
tal como se plantea en la Ley General de Educacion
de la Republica Dominicana (1997). Esto es debido a
gue una buena y adecuada formacién docente que
esté acorde con las necesidades del sistema educativo
dominicano y el perfil docente exigido es esencial
para que los maestros puedan desempenar una
labor con eficacia (Merfat Ayesh, 2016). Preguntas
de investigacion: 1- ;Como perciben los maestros la
formacién docente recibida en su centro de estudio
de educacién superior?, ;fue pertinente, de acuerdo
a las necesidades del sistema educativo publico
dominicano? 2- ;Cual es la percepcion de los maestros
sobre si recibieron una formacién docente pertinente
en términos de las practicas docentes y en cuanto
a su nivel de conocimiento sobre el uso y manejo
de la tecnologia, libros de registros, planificaciones,
estrategias didacticas y forma de evaluacién de los

IDEICE 2020

Impacto de la buena formacion docente para un centro sostenible: perspectiva de los docentes.

Pedro Luis de Ledn Mejia

aprendizajes? 3- ;Cudl es la consideracion de los
docentes sobre si recibieron una adecuada formacion
docente sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje
basados en competencias?

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

En la Republica Dominicana todos los programas de
formacién docente deben estar regidos por el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio
(Inafocam), entidad que fue creada por la Ley General
de Educacién (1997), tal como se expone en su articulo
129. En esta ley se indica que dicha entidad debe
tener como funcién principal coordinar las diversas
ofertas de formacion, actualizacién y capacitacion o
perfeccionamiento de todos los docentes del sistema
de escuelas publicas a nivel nacional. Ademas de
esta institucion, se deben seguir los reglamentos del
Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(Mescyt), entidad que rige todos los programas de
la educacién superior de la Republica Dominicana.
Formacién inicial docente en la Republica Dominicana:
La formacion inicial docente en la Republica
Dominicana consiste en los estudios de preparacién
universitaria de los maestros a nivel de licenciatura
(Ministerio de Educacion, 2016). La formacion inicial
docente recibida en las instituciones dedicadas a la
formacién docente debe permitiral aspirante a maestro
adquirir las competencias y la vision de construcciéon
de conocimientos, actitudes y habilidades para hacer
mas eficiente el desempeio docente. Por consiguiente,
«estos programas de formacién docente en el nivel
superior deben garantizar, asimismo, la consecucién
de un perfil docente comprometido con el cambio, la
investigacion e innovacion, y de una actitud reflexiva
sobre sus roles, capacidades y competencias para un
desemperio eficiente en el contexto del siglo XXI»
(Ministerio de Educacién, 2016, p. 46). Marco empirico:
Martinez Martin (2016) explica que la formacion de
docentes es un elemento clave para el cambio de
cualquier sistema educativo. Por lo tanto, indica que
la formacidon de los maestros debe mantener una
relacion mucho mas estrecha entre lo que es la base
tedrica y la practica pedagdgica o docente, debido
a que la calidad de la educacion se relacionada de
manera directa con la calidad de la formacién de los
docentes. En otro aspecto, al analizar las teorias que se
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encuentran implicitas en la escritura académica con el
fin de verificar su relacion directa con el desemperio en
los programas de formacion inicial docente, Errdzuriz
(2017) indica que cuando existe un alto nivel de
teorias implicitas de tipo transaccional, el desempeno
de los estudiantes de pedagogia es mas alto. En este
mismo orden, Imbernén Munoz (2012) indica que
se debe atender «al desarrollo del conocimiento
practico en el docente, su especificidad, las fuentes de
formacién profesional y, especialmente, la impronta
de la formacién académica en este desarrollo, desde
la perspectiva de los propios actores» (Imbernén
Mufoz, 2012, p. 3). Medina Payarez (2017) establece la
existencia de una serie de retos en el contexto de la
formacion inicial docente, entre los que menciona el
«lograr que los curriculos, tanto de escuelas normales
como de los programas de formacion en docencia
de las facultades de educacién de las universidades,
instauren un equilibrio entre la formacién disciplinary
la formacion didactica-pedagdégica» (p.86). Dentro de
los programas de formacion docente también inciden
las estrategias de ensefanza a los futuros maestros,
tal como indican Maria Teresa Aguado et al. (2008) al
sefalar que en dichos programas debe existir cierto
respeto en las metodologias utilizadas dentro de las
actividades de formacion. Finalmente, Vezub (2016)
indica que los docentes deben poseer conocimientos
didacticos, académicos y tedricos correspondientes a
sus disciplinas. Ademas, conocimientos y estrategias
para emplear herramientas tecnoldgicas en su
desempeno docente (Alburquenque Campos, 2016;
Lopez Martinez, 2014; Silva Quiroz, 2012).

METODO:

Tipo de estudio: Esta investigacion estuvo enmarcada
en el paradigma cuantitativo. Este estudio tuvo una
naturaleza exploratoria (Blaxter, Hughes, y Tight,
1996; Creswell, 2009). EI mismo estd enmarcado en
el paradigma positivista, por ser de tipo cuantitativo
(Johnson y Christensen, 2014). Participantes: Los
participantes de este estudio constituyeron una
muestra de 110 docentes del nivel secundario del
Distrito Educativo 01 de la regional 11 de Puerto
Plata. Para determinar la muestra, se utilizd la tabla
de muestreo de Krejcie y Morgan (1970) mediante
muestreo aleatorio simple por conglomerado, ya que
los grupos integrantes de la poblacion no muestran
ningun tipo de estratificaciéon (Johnson y Christensen,
2014). Instrumentos: El instrumento (cuestionario)
utilizado para la recopilacion de los datos pasé por un
proceso de validacién por un grupo de expertos, entre
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los cuales se encuentran un egresado de la Universidad
de Puerto Rico con un master en Investigacion y varios
coordinadores de centros educativos que verificaron
el grado de coherencia de los términos utilizados
de acuerdo al sistema publico dominicano. Luego
se aplicé una prueba piloto (Johnson y Christensen,
2014). Ademads, se utilizd6 una planilla para llevar a
cabo parte del proceso de validacién del instrumento.
Finalmente, para ver el nivel de consistencia interna
del instrumento utilizado, se procedié a realizar una
prueba utilizando el programa IBM SPSS, y el mismo
arrojé que el instrumento posee un alfa de Cronbach
de .73 (Creswell, 2009) Procedimientos de observacion
y andlisis de datos: Luego de validado el instrumento,
se procedié a solicitar los permisos correspondientes
parallevar el estudio y se inicié la aplicacién del mismo.
El analisis de los datos cuantitativos se llevd a cabo a
través del software de analisis de datos estadisticos
SPSS. Los resultados se mostraron en tablas de
frecuencia y con gréficas de pastel (Creswell, 2009).

RESULTADOS:

En este capitulo se presentaron los resultados
utilizando estadisticas descriptivas; los mismos fueron
organizados con sus respectivas tablas de frecuencias
y gréficas. El 54.55 % de los docentes encuestados del
nivel secundario del Distrito Educativo 11-01 pertenece
al género femenino y el 45.45 % pertenece al sexo
masculino. El 68.2 % tiene edades de 30 a 49 afnos,
el 17.3 % de los docentes encuestados tiene edades
de 20 a 29 anos, el 11.8 % posee edades de 50 a 59
anos y una minoria (equivalente al 2.7 %) tiene edades
de 60 afnos en adelante. El 72.7 % de los maestros
encuestados posee solamente un nivel de licenciatura,
el 9.1 % posee un nivel de especialidad y el 18.2 % tiene
maestria. El 34.5 % de los docentes indico que se siente
muy satisfecho con el programa de formacién docente
recibido en la licenciatura; el 50 % se siente satisfecho;
el 14.5 %, poco satisfecho; y el 0.9 %, nada satisfecho.
El 22 % de los docentes encuestados considera que
el programa de formaciéon docente recibido fue
muy pertinente; el 58 %, pertinente; y el 20 %, poco
pertinente. El 945 % de los docentes encuestados
indicé que se deberian incluir cambios en el programa
de formacién docente recibido a nivel de licenciatura,
mientras que solamente el 5.5 % indicé que no es
necesario. Sobre haber recibido las ensefianzas sobre
el uso y manejo de la tecnologia para ser empleada
en la labor docente e integrada en sus practicas
pedagdgicas, el 55.45 % de los docentes encuestados
respondié de manera positiva y el 45.55 % contesto
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que no. El 43.6 % de los docentes encuestados dijo
que si recibio instrucciones sobre el correcto llenado
de los libros de registros; en cambio, el 56.4 % reportd
que no. En lo que se refiere a las planificaciones
anuales, en el momento de preguntar a los docentes
si recibieron instrucciones adecuadas para realizar las
planificaciones anuales, el 49.4 % indic6 que no, el 47.3
% contestd que si las recibié y el 3.6 % se abstuvo de
contestar. En cuanto a las planificaciones de unidades
y si se recibieron las adecuadas instrucciones al
respecto, el 57.3 % de los docentes encuestados indicé
que si las recibio y el 40.9 % indicé que no. Por otra
parte, en ese mismo sentido de las planificaciones, al
preguntarles sobre haber recibido instrucciones sobre
como realizar las planificaciones de acuerdo al disefo
curricular vigente, el 63.6 % de los docentes indicé que
siy el 31.8 % indic6 que no. Finalmente, de acuerdo a
los resultados obtenidos, se presenta que un 61.8 % de
los docentes reporté que recibié instrucciones sobre
como utilizar el diseflo curricular para elaborar las
planificaciones, mientras que el 35.5 % indicé que no
y el 2.7 % se abstuvo de responder esta interrogante.
El 72.7 % de los docentes indicé que recibié en su
programa de formacion inicial docente instrucciones
adecuadas sobre las estrategias de ensefanza-
aprendizaje requeridas por el sistema educativo para
la practica profesional y la labor docente; en cambio,
el 26.4 % indicé que no. El 65.5 % de los encuestados
respondié que si recibid instrucciones acerca del
proceso de evaluacién de los aprendizajes, el 32.7
% indicé que no y un menor porcentaje de 1.8 % se
abstuvo de responder.

CONCLUSIONES:

Con relacién a la interrogante sobre si los maestros
perciben que la formacidon docente recibida en
su centro de estudio de educacion superior fue
pertinente de acuerdo a las necesidades del sistema
educativo publico dominicano, se encontré que el
34.5 % de los docentes indicé que se siente muy
satisfecho con el programa de formacién docente
recibido en la licenciatura y el 50 % se siente
satisfecho. Esto indica una buena valoracién, en
sentido general, de la formaciéon docente recibida.
Con respecto a esta pregunta de investigacion,
se encontr6 que el 22 % de los docentes
encuestados considera que fue muy pertinente; el
58 %, pertinente; y el 20 %, poco pertinente. Estos
hallazgos demuestran que un alto porcentaje de los
docentes percibieron que su programa de formacién
docente fue pertinente de acuerdo a las necesidades
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del sistema educativo; sin embargo, consideran
algunos aspectos a cambiar. Un porciento bastante
alto de los docentes consideran que si se deben
introducir cambios en los programas de formacion
inicial docente que recibieron (Martinez Martin,
2016). Sobre la pertinencia de las ensefanzas
acerca del uso y manejo de la tecnologia para ser
empleada en la labor docente e integrada en sus
practicas pedagdgicas, se pudo encontrar que el
55.45 % de los docentes encuestados respondié de
manera positiva, mientras que el 45.55 % contesto
gue no (Alburquenque Campos, 2016; Silva Quiroz,
2012). En la parte referente al manejo de los libros
de registros desde la base de la formacién docente
inicial en los centros de ensefanza del nivel superior
o universidades, en este estudio se encontré que
el 43.6 % de los docentes encuestados dijo que
si recibié instrucciones sobre el correcto llenado
de los libros de registros, mientras que el 56.4 %
reportd que no. En este sentido, existe la necesidad
de impartir adecuadas instrucciones sobre el
uso de libros de registros de grado (Imbernén
Mufoz, 2012). En la pregunta sobre si los docentes
recibieron instrucciones adecuadas para realizar
las planificaciones anuales, el 49.4 % indicé que
no y el 47.3 % contesté que si las recibié. En lo que
se refiere a las planificaciones de unidades y si se
recibieron las adecuadas instrucciones al respecto,
el 57.3 % de los docentes encuestados indicé que
si las recibié y el 40.9 % indicé que no. Por otra
parte, en ese mismo sentido de las planificaciones,
al preguntarles sobre haber recibido instrucciones
sobre como realizar las planificaciones de acuerdo al
disefo curricular vigente, el 63.6 % de los docentes
indicé que siy el 31.8 % indicé que no. Finalmente,
de acuerdo a los resultados obtenidos, un 61.8 % de
los docentes reporté que recibié instrucciones sobre
como utilizar el disefo curricular para elaborar las
planificaciones, mientras que el 35.5 % indicé que no
y el 2.7 % se abstuvo de responder esta interrogante.
Estas cuestiones sobre el correcto manejo del
disefio curricular constituyen una parte relevante
(Aguado, Maria Teresa et al., 2008). Con relacién a las
estrategias de enseflanza abordadas, un 72.7 % de
los docentes indicd que recibié en su programa de
formacioén inicial docente instrucciones adecuadas
sobre las estrategias de ensefanza-aprendizaje
requeridas por el sistema educativo. Esto evidencia
gue la mayor parte de estos maestros si recibieron
esasinstrucciones sobre las estrategias de enseflanza
para ser empleadas en las aulas (Imbernén Mufoz,
2012; Medina Payarez, 2017). Respecto al proceso
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de evaluacion, el 65.5 % contestd que si recibid
estas instrucciones, el 32.7 % indic6 que no y un
menor porcentaje de 1.8 % simplemente decidié
no responder esta interrogante del cuestionario
aplicado.
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El desgaste ocupacional de los docentes de Educacion Fisica y su posible incidencia en los grados de

satisfaccion de escolares respecto al drea.

TIPO DE INVESTIGACION:

Descriptiva bajo metodologia mixta.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Objetivo General: Conocer la eventual incidencia
del desgaste ocupacional de los docentes del area
de Educacién Fisica y su respectiva influencia en
los niveles de satisfacciéon de los escolares de los
grados cuarto y quinto de secundaria en la Republica
Dominicana. Objetivos Especificos: 1. Establecer los
niveles de desgaste ocupacional de los docentes del
area de Educacion Fisica que imparten clases en los
ultimos grados de secundaria en instituciones publicas
y privadas en tres de las ciudades mas densamente
pobladas de la Republica Dominicana. 2. Identificar los
grados de satisfaccion de los estudiantes de los ultimos
grados de secundaria de centros educativos publicos
y privados en las principales ciudades de la Republica
Dominicana. 3. Conocer la posible correlacion entre los
niveles de desgaste ocupacional de los docentes del
area de Educacion Fisica y los grados de satisfaccion
de los estudiantes de los ultimos grados de secundaria.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Marco conceptual sobre el tema de la satisfaccion
como agente de cambio: Es evidente que un estado
emocional de satisfaccion se refleja como un factor
de bienestar en la cotidianidad de los seres humanos
de cualquier género o edad, y que esto, por obvias
razones, influye en el comportamiento. En un estudio
adelantado por Watanabe (2014), denominado
Satisfaccion por la vida y teoria homeostdtica del
bienestar, se expresa la importancia del estudio de la
satisfaccion como un indicador de bienestar subjetivo
y su relacién con el comportamiento social mediado
por mecanismos mentales de los sujetos expuestos
a este sentimiento. De igual manera, se constata la
influencia del medio ambiente y de las experiencias
vividas y la repercusion bildgica de estos aspectos
sobre las predisposiciones y preferencias de los seres
humanos. Por lo anterior se infiere que los estudiantes
que sefalen sentir satisfaccion por las clases de
Educacién Fisica estaran potencialmente motivados a
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incorporar a sus vidas cotidianas aspectos derivados de
la ensefianza del drea. Sobre el tema de la satisfaccién
de los escolares respecto a las clases de Educaciéon
Fisica: En la investigacién denominada Importancia de
la satisfaccion en las clases de Educacion Fisica para la
motivacion y la adopcidn de un estilo de vida saludable,
adelantada por Ferriz (2014), se evidencia la influencia
de la Educacion Fisica en la generacion de habitos
de vida saludable relacionados con la practica de
actividad fisica fuera del entorno escolar. De igual
manera, y de acuerdo a los resultados de percepcién
de los participantes, se demuestra que la influencia
del drea de Educacion Fisica es limitada, al punto de
no demostrar resultados considerables con relacién a
la generacion de habitos de vida saludable respecto
a la nutricién y a la desincentivacién del consumo de
drogas y alcohol. El estudio se adelant6 a través de la
aplicacion de los protocolos modificados Cuestionario
de Satisfaccién en las Clases de Educacién Fisica
(PACSQ) y Escala de Locus Percibido de Causalidad
(PLOCQ). El estudio se desarroll6 con 858 estudiantes
de Educacion Fisica posobligatoria, con edades
comprendidas entre los 15 y 21 afos, pertenecientes
a diversos centros educativos de dos provincias de
Espana. El autor, dentro de las conclusiones, sugiere
que los contenidos de Educacion Fisica deben
replantearse para que influyan en las otras categorias
relacionadas con la generacién de habitos de vida
saludable. Es importante destacar que la intencién
de la investigacion propuesta en este documento
es replicar el estudio adelantado por el doctor Ferriz
con el fin de realizar un estudio de tipo comparativo.
Sobre el tema de la correlacién entre el desgaste
ocupacional del docente y los grados de satisfaccion
escolar: Las investigaciones acerca del sindrome de
burnout documentan notoriamente las consecuencias
de este fendmeno con aspectos como el ausentismo,
intencion de abandono del cargo, baja eficiencia
laboral, entre otras. No obstante, la vinculacion entre
el desgaste ocupacional del docente y los resultados
académicos de los estudiantes ha sido escasa (Arens y
Morin, 2015). Para el abordamiento de este tema poco
estudiado, los autores anteriormente mencionados
aplicaron instrumentos dirigidos a evaluar la
autopercepcién de competencias, la percepcién del
apoyo docente y la satisfaccion escolar. Los principales
hallazgos, a grandes rasgos, tienen que ver con la
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relacion existente entre los docentes con mayores
resultados de desgaste ocupacional detectado y un
bajo rendimiento académico de sus estudiantes. De
igual manera se concluye en este estudio que los
docentes con mayor grado de desgaste ocupacional
optan por realizar evaluaciones rigurosas con el fin de
contrarrestar metodologias de clase suboptimas.

METODO:

Objetivos de la investigacion: Objetivo I: Identificar los
grados de satisfaccion de los estudiantes de los ultimos
grados de secundaria de centros educativos publicos
en las principales ciudades de la Republica Dominicana
y su influencia en los aspectos motivacionales
generadores de habitos y estilos de vida saludables
en términos predictivos y su correlacién con el
desgaste ocupacional docente. Fase 1. Establecer los
parametros fundamentales para clasificar la poblacién
de intervencién en la Republica Dominicana. Tarea 1.1
Clasificar los centros educativos que se intervendran
por ciudad. Tarea 1.2 Clasificar la poblacién escolar a
intervenir en las principales ciudades de la Republica
Dominicana. Tarea 1.3 Clasificar la poblacién de
docentes. Tarea 1.4 Determinar los grupos etarios a
intervenir. Fase 2. Aplicar protocolos de levantamiento
de informacion en las diferentes regiones de la
Republica Dominicana. Tarea 2.1 Determinar vy
ajustar los formatos y guias requeridos para el
levantamiento de informacién. Tarea 2.2 Determinar
métodos y parametros de aplicacién de cada uno de
los protocolos. Tarea 2.3 Aplicar los protocolos en las
diferentes ciudades del pais. Objetivo Il: Estandarizar
valores cuantitativos y cualitativos derivados de este
estudio con el fin de hallar la correlacion entre el grado
de satisfaccion de los estudiantes de tltimos grados de
secundaria en las principales ciudades de la Republica
Dominicana y los niveles de desgaste ocupacional de
los docentes encargados del area. Fase 3. Parametrizar
los resultados derivados de los protocolos por regién
y por subgrupo poblacional. Tarea 3.1 Revisar y
estandarizar los datos y hacer el respectivo andlisis en
cuanto al desgaste ocupacional y su relacién con los
grados de satisfaccion. Tarea 3.2 Revisar y estandarizar
los datos y hacer su respectivo analisis.

RESULTADOS:

Proyecto sin aplicar.
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CONCLUSIONES:

Proyecto sin aplicar.
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TIPO DE INVESTIGACION:

Descriptiva.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

;{Qué debemos tener en cuenta los profesores de
Educacion Fisica para responder a las demandas del
enfoque basado en competencias? ;Cémo llevar a la
practica el enfoque competencial? ;De qué manera
contribuye la Educacion Fisica a las competencias
basicas? El enfoque basado en competencias es
de reciente adopcién en el curriculo escolar y se
corresponde con un planteamiento mas amplio
promovido desde los organismos educativos
internacionales. La mirada competencial constituye un
enfoque vinculado al constructivismo, a las alternativas
globalizadoras y a las técnicas para aprender a
aprender. Desde este planteamiento, la educacién
debe contribuir a reforzar la competitividad y el
dinamismo, asi como la cohesién social. Este trabajo
pretende demostrar que el enfoque competencial
no es una moda que obliga a redefinir documentos
educativos. Dando respuesta a las necesidades del
profesorado de Educacion Fisica, esta conferencia
aporta elementos de gran interés y trata de clarificar
el contenido del discurso pedagdgico oficial derivado
del planteamiento educativo actual.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Un nuevo —o, mas bien, viejo— concepto hairrumpido
en los ultimos anos en el mundo educativo como
corriente que emerge con fuerza: las «<competencias».
En algunas ocasiones, estas nuevas expresiones que
aterrizan de pronto nos clarifican algunos aspectos,
pero en otras contribuyen a confundirnos mas en
nuestro desempeno docente. ;De qué se trata?: ;jde un
nuevo discurso de la politica educativa?, jde unrecurso
para justificar una nueva reforma educativa?, jse trata
de una moda efimera para ilusionar al profesorado
en la mejora de la escuela? o jes una consecuencia
de la dimension europea y mundial de la educacion?
Estos cambios suscitan en el profesorado reacciones
naturales que van del entusiasmo a la suspicacia, de
la confianza a la reticencia. Ciertamente, desde hace
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un tiempo, en el ambito internacional se ha dado un
proceso de traslaciéon del concepto «competencia»
desde el campo de la formacion profesional (mas
concretamente desde el dmbito de la formacion
ocupacional) hasta el de la educacion basica para
todos los ciudadanos. ;Por qué? ;Qué secreto tienen las
competencias? ;En qué se diferencian de expresiones
anteriores, como «capacidades»? ;En qué nos ayuda a
los profesores utilizar esta nueva (o vieja) perspectiva?
Varios argumentos o preocupaciones aparecen como
justificantes de la adopcién de este nuevo enfoque. En
primer lugar, las exigencias del mundo moderno, con
la multiplicacién de conocimientos y su accesibilidad,
que convierten en caduca cualquier pedagogia basada
en la transmisidon de saberes. En segundo lugar, la
necesidad de proponer al alumnado aprendizajes
con significado que les permitan resolver situaciones
de la vida cotidiana. En tercer lugar, la importancia de
ofrecer a todos las mismas posibilidades de conseguir
el éxito de forma eficaz y en condiciones de equidad. A
esto hay que afadir las constantes criticas a la escuela
(como institucion) por la descontextualizacion de la
formacién que ofrece, por la inadecuada preparacion
en cometidos para la vida real que realmente
signifiquen transformaciones individuales, sociales,
colectivas... En el mismo sentido, el tejido social y los
sistemas productivos realizan recriminaciones hacia
el sistema educativo, bien por los bajos niveles de
calidad conseguidos, bien por el poco resultado de
la formacion en el desarrollo cientifico y tecnolégico.
Todo ello constituye un campo de cultivo idéneo
para la busqueda de nuevas formulas de formacién
personal, ciudadana y profesional. Sin embargo,
creemos que cometeriamos un error interpretando
el enfoque basado en competencias (EBC) como un
cambio Unicamente terminoldgico, por una doble
razén: uno, porque dicha transposicion supone un
enriquecimiento de la reflexion y, por lo tanto, del
concepto y sus derivaciones aplicativas; dos, y de
modo especial, porque en ello vemos un indicador
de un cambio paradigmatico. En efecto, frente a una
concepcion de la formacién basada esencialmente
en el logro de objetivos y contenidos y fundada en
el modelo de la racionalidad técnica, el hecho de
acentuar la importancia de estimular y desarrollar
en los sujetos sus competencias humanas, como
nueva fundamentacion educativa, nos lleva a que
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los objetivos queden subordinados al diagnéstico
de las necesidades y a las diversas disponibilidades
formativas de los educandos, una orientaciéon de
caracter funcional mucho mdas coherente con una
nocion del desarrollo humano mdas compleja y de
caracter transversal. Un enfoque holistico, en definitiva,
centrado en el sujeto visto en su globalidad, que deja
obsoletos los modelos formativos sustentados en
concepciones reduccionistas del desarrollo humano.

METODO:

Hermenéutico. Revision bibliografica y analisis de
contenido. Metaanalisis bibliogradfico de bases de
datos documentales.

RESULTADOS:

La enseflanza por competencias en Educacién Fisica
se caracteriza por el hecho de que las competencias:
-constituyen un aprendizaje situado en un contexto
auténtico; -suponen resolucién de situaciones reales;
-son el factor integrador y principio organizador del
curriculo; -se expresan a través de comportamientos,
se evallan mediante criterios de evaluacion; -son
responsabilidad de todo el profesorado.

CONCLUSIONES:

El conocimiento en el drea de competencias es
fundamental actualmente, ya que gran parte del
mundo educativo las considera al momento de
realizar el curriculo. De esta forma, es importante
tener conocimiento sobre su significado, clasificacion,
formas de evaluacién y ventajas que presentan, para
tener un correcto manejo de las mismas y, por lo tanto,
un mayor y mejor resultado educativo.
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TIPO DE INVESTIGACION:

Descriptiva, no experimental, de corte transversal.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Una sociedad exige la conformacién de ciudadanos
altamente competentes en valores civicos y morales
que permitan plantear soluciones efectivas ante
diversas problematicas por medio de la comunicacién
y toma de decisiones asertivas, siendo capaces de
aceptar las diferencias de opinién y la participacion
activa que exige la democracia (Cerrd, 2013). Por lo
tanto, es importante que las sociedades le apuesten a
la formacién de ciudadanos en los distintos contextos
y, mas aun, en el contexto escolar, ya que este es el
espacio donde mayor cantidad de tiempo permanecen
los jovenes y adolescentes y donde experimentan
la mayor cantidad de experiencias significativas
para la vida. Sin embargo, se corre el riesgo de creer
que basta con crear e implementar un reglamento
estudiantil o manuales de convivencia, los que, en su
mayoria, tienden mas a la represién ante una falta de
comportamiento que a la formacién en el manejo del
conflicto, convirtiéndose en un modelo de ciudadania
fundamentado en la obediencia de normas por medio
de la sancién moral y social (Toro, Ospina y Vélez, 2014).
Segun el Atlas de Salud Publica (2016) de la localidad de
Engativa, realizado en la ciudad de Bogotd, Colombia,
se identificd que los jévenes y adolescentes presentan
altos niveles de violencia intrafamiliar, maltrato infantil
y conflictividad entre ellos. Asimismo, se ha registrado
enlosultimosafos elaumento del nimero de consultas
por depresién, consumo de alcohol u otras sustancias
psicoactivas, e incluso ha habido un incremento en
el indice de suicidios, lo que ha dejado entrever que
existe una problematica de ciudadania y formacion
ciudadana en los jovenes y adolescentes de la zona.
Por lo anterior, es importante realizar un diagnéstico
inicial que permita establecer: ;cudl es el nivel de
apropiacion que presentan los jévenes y adolecente
en competencias ciudadana?; ;como los docentes de
las instituciones educativas abordan el desarrollo de
las competencias ciudadanas desde el aula de clase?;
y ;qué actividades estan realizando las instituciones
educativas para formar a los jovenes y adolescentes
en competencias ciudadanas? Estas interrogantes
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son necesarias para poder establecer un diagnéstico
que permita crear y dar seguimiento a propuestas
pedagdgicas efectivas con el fin de interiorizar y
fortalecer las competencias ciudadanas en los jévenes
y adolescentes. Por lo anterior, este estudio se plantea
como objetivo el describir el grado de apropiacién de
competencias ciudadanas que presentan los jévenesy
adolescentes, al igual que las estrategias desarrolladas
por los docentes y las instituciones educativas.

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Tomando como referencia, para fines de este estudio,
las definiciones de competencias aportados en varios
estudios (Cebrian y Junyent, 2014; Rendén, 2014;
Hernandez, 2016), el grupo de investigacion decidio
acoger la competencia como la adquisicién de una
destreza que conlleva un desempeno eficaz para lograr
mejores resultados durante la practica, lo que requiere
del fortalecimiento de componentes cognitivos
y procedimentales que permitan el desarrollo de
destrezas desde el saber, el hacer y el saber hacer
del individuo. Ello implica una interiorizacién de
experiencias vividas, reflexiones, emociones vy
sensaciones que pueden ser expresadas a través de la
comunicacion de pensamientos y sentimientos en los
distintos contextos de la cotidianidad. Por otro lado,
se tomé el concepto de ciudadania suministrado por
Ochman y Cantu (2013), quienes, citando a Ochman
(2006) y partiendo delos conceptos presentados por las
corrientes tedricas e ideolégicas del republicanismo, el
liberalismo y el comunitarismo, definen la ciudadania
como «el derecho y la disposicion de participar en una
comunidad politica a través de la accién autorregulada,
inclusiva, pacifica y responsable, con el objetivo de
maximizar el bienestar publico». Se consultaron
estudios como el de Ochman (2013), el del Ministerio
de Educacion Nacional Colombiano (MEN, 2011) y el
de Calderius y Martinez (2015), y se acogi6 la definicion
de competencias ciudadanas del MEN (2011) al ser
la mas acorde con los objetivos de este estudio y la
que agrupa las competencias ciudadanas segun los
siguientes aspectos: -Participacion y responsabilidad
democratica: posibilita la conformacién de espacios
para la toma de decisiones en distintos contextos
0 espacios de opinién, brindando la posibilidad de
elegir y ser elegido como parte de una sociedad
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democrdtica, al igual que facilita la construccién
de acuerdos que favorecen la sana convivencia en
los distintos contextos, siempre promulgando el
cumplimiento de la las normas, la ley y la Constitucion
y respetando los derechos humanos (MEN, 2004).
-Pluralidad, identidad y valoracién de las diferencias:
tomada como la capacidad de reconocer y dar un valor
favorable a la diversidad en los distintos escenarios en
que se presenta en una comunidad enriquecida, con
una multiplicidad cultural, esta competencia permite
la aceptaciéon de las diferencias de los sujetos, sus
perspectivas de larealidad y de su entorno (MEN, 2004).
-Convivenciay no violencia: promueve la capacidad del
individuo para desenvolverse en escenarios pacificos,
construyendo ambientes de sana convivencia entre
unos y otros (MEN, 2004). Como experiencias previas
a este estudio se citan las realizadas por: -Martinez y
Bujosa (2015), quienes presentaron una propuesta
de investigacion bajo la metodologia investigacion-
accion implementada en un centro de educacién
primaria en el ano 2013 en Barcelona (Espafa). El
objetivo fundamental era promover la adquisicion de
competencias sociales y ciudadanas por parte de los
estudiantes, con miras a brindar herramientas en la
prevencién y resolucién de conflictos y favorecer con
ello la convivencia en el contexto escolar.-Prada y Pérez
(2016), quienes plantean laimportancia deidentificar el
desarrollo de principios y valores sociales en los nifios,
nifas y jovenes a través de estrategias metodoldgicas
que toman como herramienta el componente
recreativo para fortalecer las habilidades sociales. Ellos
concluyeron sobre la importancia de involucrar a las
personas que intervienen en la formacion de dicha
poblacién a través de la orientacion, la reflexién y la
sensibilizacién sobre la practica de las competencias
ciudadanas. Con el fin de contar con instrumentos
que permitan recolectar informaciéon sobre las
competencias ciudadanas, Prada, Pérez y Suarez
(2017) determinaron las propiedades psicométricas
del Cuestionario en Competencias Ciudadanas
(CCQ), instrumento que permite determinar el nivel
de competencia ciudadana a nivel cognitivo que
presentan los jovenes y adolescentes de educacién
media.

METODO:

Elpresenteestudio serealizd bajo disefio descriptivo, no
experimental,decortetransversal.Paralarecolecciénde
informacién de los docentes y profesionales con cargos
administrativos de la institucion educativa, se utilizd
el enfoque de la teoria fundamentada. La seleccién
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de la poblacién se realizé por conveniencia, tomando
una muestra de 630 estudiantes de una poblacién
de 2600 jovenes y 15 docentes y 8 profesionales con
rol administrativo de una poblacién total de 56 de
las distintas instituciones de educacién de la ciudad
de Bogotd, Colombia. Los criterios de inclusion para
los estudiantes consistieron en que fueran jévenes
y adolescentes, entre los 15 y 18 afios de edad, que
contaran con los consentimientos informados vy
asistidos. El muestreo de los docentes y profesionales
del area administrativa fue por conveniencia; se
consideré a docentes de tiempo completo contratados
por la institucion. Para recolectar la informacién de los
estudiantes, se selecciond el instrumento Cuestionario
de Competencias Ciudadanas (CCC), validado para
Colombia por Prada, Pérez y Suarez (2017), y el cual
cuenta con 27 preguntas tipo Likert de cuatro puntos.
El cuestionario se aplicé de forma presencial y en fisico
en el aula de clase. Para recolectar la informacion de
los docentes y profesionales del drea administrativa, se
utilizé la entrevista semiestructurada, con opcién de
respuesta abierta. Para el andlisis estadistico, se utilizé
el programa SPSS 18.00 con un nivel de significancia
de 5 %. El andlisis de la informacién se realiz6 por
agrupacién de datos, por grupo de competencias
(convivencia y no violencia; pluralidad, identidad
y valoraciéon de las diferencias; y participacion y
responsabilidad democrética). Para el proceso de
andlisis de las entrevistas semiestructuradas, se inici6
con la lista preliminar de cédigos abiertos sobre los
datos recogidos, como lo indica el enfoque de la teoria
fundamentada.

RESULTADOS:

En cuanto al andlisis descriptivo de las actitudes hacia
las competencias ciudadanas en general, se puede
evidenciar que la mayoria de los jovenesy adolescentes
(74.1 %) identifica las competencias ciudadanas
basicas que debe tener todo ciudadano, lo que indica
un desarrollo de habilidades cognitivas, manejo de las
emociones y una comunicacion asertiva. Sin embargo,
al momento de la aplicacién de la competencia en el
contexto o al afrontar dilemas cotidianos que implican
la toma de decisiones, la competencia se ve afectada
y no siempre se cumple, lo que indica que, a pesar de
su conocimiento, ella no se encuentra interiorizada.
En cuanto al analisis de las competencias ciudadanas
de cada grupo, se puede evidenciar que, en el ambito
de las competencias relativas a la participacion y
responsabilidad democratica, solo el 144 % de la
poblaciéon participa y promueve actividades de
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opinién y eventos democraticos en sus instituciones
académicas o en los contextos donde se desenvuelve
diariamente, dejando entre ver que existe poco interés
por el andlisis critico de las problematicas actuales del
pais y cdmo estas pueden afectar su entorno social.
Asi mismo, se presenta una baja participacion en
actividades electorales en el ambito escolar, a pesar
de que se manifiesta que son importantes dentro de
una sociedad democrética, y se desconoce el derecho
constitucional a la movilizacién y protesta pacificas
como estrategia para expresar la insatisfaccion de las
necesidades de un grupo de personas, violacion de
los derechos fundamentales o el rechazo a la politica
publica, tal como lo manifiesta la Constitucion politica
de Colombia; esto asi debido a la creencia popular,
generada en torno al derecho a la manifestacion, de
ser un acto de vandalismo y sabotaje. Con relacion
al grupo de competencias relativas a la convivencia
y no violencia, en forma general, solo el 14.1 % de la
poblacién encuestada contesté de forma positiva. Casi
la mitad de la poblacion encuestada (48.6 %) reconoce
que no sabe usar los mecanismos juridicos ordinarios
y alternativos para la resolucién pacifica de conflictos,
al igual que a la pregunta «;Analizo criticamente los
derechos humanos en Colombia y en el mundo y
propongo alternativas para su promocion y defensa?»
solo el 49.6 % respondié de forma positiva. En el caso
de las competencias relativas a la pluralidad, identidad
y valoracion de las diferencias, el 60.8 % respondié de
forma negativa a la encuesta, permitiendo identificar
una baja capacidad para reconocer y valorar la
diversidad de una comunidad, asi como para la
aceptaciéndelasdiferencias, loquefomentalacreaciéon
de estereotipos y prejuicios sociales respecto de los
demads. Los resultados obtenidos por los docentes y los
profesionales concargosadministrativosenlacategoria
«Grado de conocimiento que tienen los docentes en
competencias ciudadanas» indican que los docentes
manifiestan que si manejan temas relacionados con
las competencias ciudadanas; sin embargo, se deja
ver que el objetivo principal de las actividades no es
el de fortalecer las competencias desde el saber hacer,
sino mas bien una forma de identificar el significado
y la definicién de las competencias (saber) en un caso
real, lo que evidencia falta de apropiacion por parte
del docente en lo que significa y exige desarrollar una
competencia. Por otro lado, no se evidencia una forma
concreta de evaluar el impacto e interiorizacién de las
competencias ciudadanas que se buscan fortalecer a
través de las actividades culturales y recreo-deportivas
gue organiza la institucion con dicho fin. Con relacién
a los medios que utiliza la institucion para afrontar el

144

conflicto y los comportamientos inadecuados de los
estudiantes, la mayoria de los docentes reconoce que
los medios existentes para este fin son mas represivos
que formativos.

CONCLUSIONES:

Con los resultados obtenidos en el estudio se puede
concluir que los jévenes y adolescentes reconocen las
competencias ciudadanas como parte fundamental
de la ciudadania y como elemento importante para la
sana convivencia e interaccién social. En este sentido,
los hallazgos coinciden con los resultados de la
investigacién realizada por Martinez y Bujosa (2015),
en la que se identificéd que los estudiantes reconocen
la participacion ciudadana como un mecanismo
que permite a los gobernantes tener en cuenta las
opiniones de los ciudadanos. Estos resultados se ven
reafirmados en la investigacion de Cerro (2013), quien
resalta la importancia de las competencias ciudadanas
como un medio para ejercer poder en las decisiones y
para la elaboracion de proyectos que afecten de forma
positiva a una comunidad. Se logré identificar que las
instituciones educativas se encuentran fomentando
actividades que permiten el fortalecimiento de las
competencias ciudadanas en sus educandos. Sin
embargo, estas actividades se delegan solo al drea de
ciencias sociales, dejando de lado, o con muy poca
participacion, a las demas areas. Esto indica un pobre o
nulo proceso de transversalidad, que es lo que se exige
en el ambito de las competencias ciudadanas, ya que
la formacion en competencias ciudadanas no es solo
labor de un delegado, debe ser un trabajo en equipo
que involucre a los docentes, directivos, padres de
familia, comunidad, medios de comunicacién y demas
personas que intervienen en los contextos donde
se desenvuelven diariamente los educandos (MEN,
2011). La reflexion sobre las actividades cotidianas que
realizan los jovenes y adolescentes en el diario vivir,
el manejo adecuado del conflicto, la comunicacién
asertiva, entre otras, son actividades que se deben
realizar de forma constante en las instituciones
educativas, ya que este es un espacio ideal que se ve
enriquecido con una serie de vivencias y experiencias
gracias a la constante interacciéon social y diversidad
cultural propia del contexto. Sin embargo, son pocas
las actividades de reflexion que son realizadas al
momento del conflicto por parte de los docentes y
de la institucién, ya que, en los centros encuestados,
las respuestas ante un tipo de comportamiento
agresivo o conflictivo son mas de caracter represivo
y condenatorio que fomentadoras de la reflexion
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y el manejo adecuado de las probleméticas. Estos
resultados son similares a los presentados por Toro
(2014), quien manifiesta que la educaciéon desde la
escuela se debe orientar desde la preparacién para
aprender a afrontar los medios o efectos nocivos de
la sociedad sin dejarse influenciar de los mismos. En
otro sentido, y como lo manifiesta Del Pozo (2016),
es importante el papel que juega el docente en la
formacién y fortalecimiento de las competencias
ciudadanas: al ser el docente la instancia inmediata
al momento del conflicto o del incumplimiento de las
normas establecidas por la institucién, debe poseer las
herramientas y cualidades necesarias que le permitan
abordar la situacién de forma asertiva para asi poder
reflexionar y racionalizar con los implicados. Se
reconoce en la institucién la promocién de actividades
democréticas que permiten a los estudiantes ejercer
su derecho a elegir sus representantes y ser elegidos;
sin embargo, la formacioén en ciudadania debe ir mas
alld y pensarse desde la posibilidad de ser incorporada
dentro de los curriculos de cada curso como parte de
la clase. Ademas, las competencias ciudadanas deben
fortalecerse de forma trasversal desde los contextos
familiares, la escuela y la comunidad. Las propuestas
pedagdgicas que se implementen en el interior de las
instituciones educativas deben atender a fortalecer las
competencias ciudadanas de sus educandos desde el
saber, el hacery el saber hacer y su desarrollo debe ser
objeto de un seguimiento constante para asi poder
determinar si las actividades realizadas son efectivas o
no.
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TIPO DE INVESTIGACION:

Complementacién etnografica - interpretativa.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Movinfancia es un programa de disefo, gestion y
evaluacion de la Educacién Fisica y el deporte no
escolar en la infancia y la adolescencia, que opera
sobre los postulados generales del enfoque didactico
en Educacién Fisica (Escot, Gomez, Chevallard,
Brousseau).

SINOPSIS DEL MARCO TEORICO:

Tres décadas de investigacion en la UNLP/FAHCE/
CONICET, centradas en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de las practicas motrices en la infancia y
la adolescencia, 8 libros de texto, mas de 70 articulos
en revistas internacionales, mas de 200 cursos de
formaciéon de docente y varias tesis doctorales y de
maestria producidas o dirigidas por miembros del
equipo de investigacion se sintetizan en una propuesta
que puede caracterizarse en sus elementos centrales
por lo siguiente: - estd referenciada en el enfoque
socioconstructivo y en una teoria antropoldgica de
la ensefanza; - desarrolla sus investigaciones en el
marco del enfoque didactico que prioriza el analisis
de la transposicion como fendmeno epistémico y de
interacciones; - caracteriza a la Educacion Fisica y al
deporte no escolar como pedagogia de la motricidad
a partir del caracter educativo y educable del cuerpo y
las acciones motrices; -enfatiza el analisis del proceso
didactico y el contrato didactico en el estudio de
las interacciones entre alumnos/as y profesores/as en
el marco instruccional, asi como el papel del SABER
puesto en juego en la ensefianza de juegos motores,
gimnasia, deportes, actividades en la naturaleza,
practicas acuaticas; y - postula el desarrollo de la
propia disponibilidad corporal como concepto de
referencia orientador de las intervenciones educativas,
distanciandose de una Educacién Fisica y deportiva
normalizadora.

METODO:
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Movinfancia: un programa para una Educacion Fisica alegre, innovadora, inclusiva.

Ratil Horacio Gomez

El programa Movinfancia ha integrado diversos
métodos en su lento proceso de desarrollo durante
tres décadas: la compenetracién etnografica, el
andlisis hermenéutico, la investigacion-accién y la
investigaciéon colaborativa.

RESULTADOS:

El programa Movinfancia se concreta en el desarrollo
de dispositivos que impactan en cuatro asuntos clave
de la intervencién pedagdgica en Educacién Fisica
y deportes: -un método innovador para planificar
y disefnar el proyecto anual y el proyecto de clase y
que, en este sentido, recupera la capacidad creativa
del docente para el desarrollo curricular; - un enfoque
centrado en la significacion y la interaccién alumno-
practicas sociales para presentar a los alumnos/as
los contenidos y practicas motrices; - un método de
ensefanza transformador que induce al alumno/a a
la adhesion a largo plazo a un estilo de vida alegre y
proactivo, volviendo habitables e inclusivas a las
practicas motrices; y - la formulacién de propuestas de
evaluacion centradas en el propio ritmo de aprendizaje
y en la reflexion sobre lo aprendido y ensefado.

CONCLUSIONES:

La didactica de la Educacién Fisica, después de un
largo periodo de legitimacién durante los siglos XIX'y
XX, se ha orientado en las ultimas dos décadas hacia
dos modelos investigativos. Por un lado, el modelo
models-based practice, que ha desarrollado propuestas
de intervencion genéricas y que consisten en modelos
aplicables a diferentes realidades, sobre todo en la
ensefanza de los juegos deportivos. Su base tedrica
principal es el neoconductismo y la psicologia social
cognitiva. Porotro lado, el enfoque didactico, originado
en la obra de Chevallard y Brousseau y aplicado
originalmente a la didactica de las Matematicas.
Autores como Marsenat, Escoty Gémez han procurado
desarrollar y encauzar este enfoque hacia la didactica
de la Educacion Fisica. El programa Movinfancia es
una propuesta de intervencion desarrollada a partir
de los hallazgos investigativos en la linea del enfoque
didactico y ha impactado directa o indirectamente
en los desarrollos curriculares de Iberoamérica y en
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las practicas cotidianas de los docentes, ya que la
bibliografia emitida por el programa ha sido referencia
de los desarrollos curriculares y de programas de
capacitacion en la region, e inclusive sirvié de base
a propuestas de Naciones Unidas —Objetivos de
Desarrollo del Milenio—, tales como WSA. El creador
del programa ha obtenido diferentes reconocimientos
internacionales por las propuestas, entre ellos el
reconocimiento del Banco Mundial como especialista
del area. Aparte de que su produccion bibliografica
se ha convertido en bibliografia de referencia en
la formacién docente y bdsica en varios paises, ha
recibido varios premios honorificos (FIEP, CLACED) y ha
contribuido de modo significativo a la transformacién
de la didactica de la Educacion Fisica.
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Conferencia: «Evaluacion formativa, situaciones

auténticas y aprendizaje profundo»




Conferencia: «Evaluacion formativa, situaciones auténticas y aprendizaje profundo».

Pedro Ravela, Uruguay

Bueno, muy buenas tardes para todos. Es un gusto
tener este espacio aqui en el congreso y le agradezco
especialmente a Leo por la invitacion a participar. Y lo
que voy a presentar hoy tiene que ver con la actividad
que viene inmediatamente a continuacion, que es
la puesta en circulacion de mi libro ;Cémo mejorar
la evaluacién en el aula? y que tiene que ver con la
conferencia, que versa sobre como la evaluacioén en el
aula puede ser una herramienta para innovar en el aula
y para la implementacién de nuevos modos de hacer
las cosas. Y esto es algo tan esquivo en la educacion,
es tan dificil modificar los modos de hacer las cosas
que estan instalados en el aula; es una actividad
cultural, la ensefanza, que es muy dificil de modificar,
y parte de lo que hemos hecho con Beatriz Picaroni y
Graciela Loureiro —son dos colegas de Uruguay con
quienes trabajamos en este libro— ha sido el utilizar
la evaluacién que hacen los propios docentes como
puerta de entrada para promover una mirada distinta
sobre la ensefianza y el cambio en los modos de
ensenar.

Axel Rivas, que es un investigador argentino, llama la
evaluacion de los docentes —porque estamos muy
acostumbradosatrabajaryadiscutirsobrelaevaluacion
estandarizada, las pruebas a gran escala, etc., pero le
damos muy poca atencién a la evaluaciéon que hacen
los maestros, en el aula, de sus estudiantes—, Axel le
llama «el elefante invisible».

O sea, la evaluacion que hacen los maestros tiene
una importancia enorme para el aprendizaje y, sin
embargo, no la estamos mirando... no la vemos.

Esta fue un poco la inquietud que hace diez afos, a
partir del 2008, comenzamos a trabajar con Beatriz y
Graciela, con esa preocupacion: miramos mucho...
o ponemos mucha energia en la evaluacion externa,
nadie esta mirando qué es lo que pasa dentro del aula,
en América Latina, con la evaluacion.

Entonces, el punto de partida nuestro es eso, verdad,
que la evaluacion es un modo de abrir una ventana
hacia dentro de la practica de la ensefianza, que nos
permite ver... Cuando uno mira la evaluacién, esta
mirando qué es lo que el docente valoray qué es lo que
les esta comunicando a los estudiantes que es valioso.
Y, a la vez, la experiencia que hemos desarrollado en
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estos diez anos es la de usar la evaluacién y el anélisis
de la evaluacion como la herramienta para promover
la reflexion de los maestros sobre sus propias practicas
y promover practicas alternativas.

Les decia, hay dos trabajos de investigacidn que estan
en la base del libro, que es lo que voy a presentar ahora:
una que se hizo en el afno 2008, en sexto de primaria,
con maestros de Matematica y Lenguaje, en esos
ocho paises que aparecen alli en pantalla (Uruguay,
Argentina, México, Perd, Colombia, Costa Rica,
Guatemala y El Salvador); y luego, en 2012, tuvimos la
oportunidad de replicar la investigacion en Uruguay,
Chile, Pert y Colombia, en tercero de secundaria, y nos
enfocamos en Ciencias Naturales.

La investigacién fue bastante simple. Nos enfocamos
en dos cosas. Una, el didlogo con los docentes, una
entrevista en profundidad sobre cémo evaluaban, por
qué evaluaban asi, como calificaban a los estudiantes,
qué cosas tenian en cuenta, qué hacian cuando un
estudiante tenia dificultades, qué concepto tenian
de qué es evaluacién formativa, etc. Una larga
conversacion. Y, por otro lado, le pediamos al docente,
luego de la entrevista, si podia compartir con nosotros
cuales eran las pruebas o las propuestas que él usaba
para evaluar a sus estudiantes.

Y eso nos permitié conformar un banco de informacién
bien amplio. Tenemos 180 entrevistas en profundidad
a docentes de primaria y secundaria de todos estos
paises y 8,000 tareas de evaluacién. Cuando los
maestros nos mostraban sus pruebas, nosotros
tomabamos el registro y llamabamos... Nosotros
utilizabamos dos términos, el término «propuesta»
o «prueba» para el conjunto de la actividad, y luego
cada actividad suele tener varias tareas, preguntas,
varios ejercicios, etc. Entonces, lo que tenemos, en
total, son 8,000 registros de tareas, no 8,000 pruebas,
sino de tareas... Y eso, a partir de este trabajo, nos
dedicamos estos afios a trabajar en... usar esto como
punto de partida para el trabajo sobre cémo cambiar
la evaluaciéon en el aula en talleres y en un diploma que
desarrollamos en Uruguay; y es muy interesante como,
cuando uno le da un espacio al docente para revisar
lo que estad haciendo, para pensar sobre eso y pensar
alternativas —ahora van a ver—, la gente crea cosas
interesantes.
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Bueno, y eso dio lugara un libro... El libro se publicé en
Uruguay el afio pasado, se publicé en Pert, en México
y ahora aqui en Dominicana. Y estd muy pensado
para el trabajo, o sea, no pretende ser un informe
de investigacién, porque una de las tentaciones, si
se quiere, iniciales que tuvimos fue: «Hagamos un
informe... mas académico». No quisimos hacer esto.
Tampoco quisimos hacer un manual, en el sentido
que le diga al maestro lo que tiene que hacer. Lo que
intentamos hacer fue un libro que ayude a pensar
y a trabajar en equipo y a moverse a partir del lugar
donde cada uno estd, partiendo de la forma en que
cada maestro estd evaluando, y para esto ofrecemos
una serie de puntos.

Para ponerle un poquito de carne a esto que estoy
diciendo y hacer una pasada un poquito rapido por
algunas de las tareas de evaluacién, para que vean
el tenor de las cosas... Porque a veces no tenemos
conciencia, verdad, nos ponemos a discutir en el plano
curricular o en el plano pedagdgico, y nos olvidamos
que en el aula las cosas siguen funcionando mas o
menos como funcionaron siempre.

Esto es México, una actividad de sexto de Matematica:

«Se usan 12 metros de listdbn para hacer 8 mofos
iguales. ;Cuantos metros de listéon para cada mono?»

Es una actividad muy simple. Lo que tienen que darse
cuenta es que el alumno lo que tiene es que dividir
la cantidad de metros de listéon entre la cantidad de
monos. Lo comico de la situacion es que eran seis...
Aqui en pantalla hay dos, pero eran seis preguntas
todas iguales y simplemente lo que va cambiando,
como se puede ver en el segundo... En el primero eran
12 metros de listén y 8 moios; en el segundo, 2 metros
de listén para 3 monos; y entonces se iba cambiando
la cantidad de metros y la cantidad de mofos, y esa era
la Unica variacion que tenia la tarea.

«Laura —esta es otra tarea tipica—, Laura comi6 5/9
de un chocolate y le convidé a su hermano la mitad de
lo que le quedaba. ;Qué fraccion de chocolate comid
el hermano de Laura? ;Qué fraccién comieron entre
los dos?»

Un intento, digamos, de llevar la matematica a una
situacion cotidiana. Nosotros lo que decimos, y lo
voy a desarrollar un poquito mas enseguida, es que
es un intento fallido, en el sentido de que nadie usa
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fracciones de este modo, nadie... cuando come...
nadie que reparte chocolate dificilmente se pone a
hacer una divisiéon de 5/9...

Esta es una de las tareas duras. Fijense que esta es una
prueba especial de Quimica, y a mi lo que me aterra
de la propuesta es el término especial, porque uno
dice: «Si es especial es porque los estudiantes, tal vez
algunos, se estan jugando la vida, aprobar o reprobar
un curso...».

Lo que se les pide aqui que hagan es que formulen una
serie de elementos quimicos de hidréxido de cloro,
hidroéxido férrico, dxido tanico, etc., y luego el inverso:
que le pongan nombre a una serie de compuestos
quimicos a partir de la formula.

Es una tarea que se ha elegido. Me preocupa pensar
que algunos estudiantes puedan perder un curso vy,
eventualmente, tener que reprobar y eventualmente,
en América Latina, abandonar la educacién media por
no poder hacer una tarea como esta, que, apuesto
algun dinerillo, nadie en la sala que no sea profesor de
quimica podria resolver.

Aqui hay otra y aqui esta... interesante...
Le pone el profe esta situacion a los alumnos:

«Una manana de intensa lluvia quedd un charco de
agua en la cancha; los alumnos quieren jugar al futbol y
uno de los muchachos propone:”;Por qué no pedimos
un lampazo...?"»

Un lampazo es un instrumento de limpieza; es un
mango, un palo largo con una goma en la base que
sirve para extender el liquido.

«;Por qué no pedimos un lampazo para extender el
agua? Asi se seca mas rapido».

Y entonces la pregunta es si estds de acuerdo con
lo que Andrés propone y como fundamentarias esa
idea desde el punto de vista cientifico utilizando los
conceptos de cambio de estado, calor y temperatura
trabajados en clase.

Como ven, aqui, aqui hay una situacién que puede
darse en la vida cotidiana y, ademas, hay una pregunta
que requiere dar una fundamentacion desde lo
trabajado en clase, pero no simplemente repetir o
memorizar y repetir lo que se explicé en clase.
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Esta es otra tipica actividad de recordar y reproducir,
iverdad?... Ledan el sistema nerviosoy antes tiene que
identificar las partes y luego decir qué funcién tiene
cada una de las partes... Una tarea que basicamente
requiere recordar y reproducir.

Y aqui hay otra tarea interesante:

«En un area verde con una cantidad de especimenes
de flora y fauna autdctona se va a construir un centro
comercial y ese proyecto implica que se van a destruir
% partes de la flora y la fauna del lugar; pero, al mismo
tiempo, es una fuente de mano de obra y hay mucha
gente sin trabajo por el cierre de fabricas». Entonces, se
pone al estudiante en una situacion conflictiva, donde
hay valores en conflicto (trabajo, medio ambiente...).Y
latareaes...Loqueles pide el maestro alos estudiantes
es que digan cual es el problema que hay en el texto y
qué soluciones propondrian desde la perspectiva del
desarrollo sustentable.

Estaes muydivertida.Esun gatoque persigueaunratén
en una trayectoria rectilinea especifica en secundaria.
El gato empieza a perseguir al ratén desde el reposo
y alcanza una velocidad de 8 metros por segundo en
5 segundos, y luego continda a velocidad constante
durante 4 segundos, y a partir de ese momento
empieza a desacelerar. Entonces la pregunta es cudl es
la aceleracion del gato en los primeros 5 segundos, la
velocidad del gato a los 8 segundos, la distancia a la
gue se detuvo el gato, y si el ratén estaba a 3 metros
del gato, con qué velocidad constante debié correr
para que no lo atrapara.

Entonces, ;qué es lo que me interesa con estos
ejemplos? Dos cosas, que eslo que nosotrosintentamos
trabajar con los maestros, poner el foco en dos cosas:

Cuando uno pone una tarea de evaluacion hay, por un
lado, una determinada demanda al estudiante, hay un
pedido de que haga algo, y ese pedido requiere algun
tipo de procesos cognitivos. Entonces, una primera
pregunta clave es ;jqué requiere del estudiante
responder esta tarea que le estoy poniendo?, jqué
tipos de procesos cognitivos va a tener que poner en
marcha?

Y, por otro lado, algunas tareas de evaluacién tienen

contextos o situaciones y otras no; algunas son
preguntas sin ningun contexto; otras, como el reparto
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de chocolate o el centro comercial o la cancha, o el gato
persiguiendo al raton, implican poner a los estudiantes
en algun tipo de situacion.

Entonces esos son dos elementos clave de la propuesta
de evaluacién que es importante analizar.

Para hacer ese andlisis, nosotros lo que hicimos fue
armar cinco categorias, o sea, taxonomias, verdad, de
la vieja taxonomia de Bloom... Hay muchos modos
de expresar esto de los procesos cognitivos. Para el
trabajo con los maestros, nosotros lo que vemos es
que ayuda a hacer algo simple, y estas cinco categorias
luego reflejan como una progresiéon en complejidad
de pensamiento.

i{Qué quiere decir esto? Que hay tareas que solo
requieren que el estudiante recuerde y reproduzca
algo que se le explicé en clase o que estudié en un
libro... Ese es el nivel mas basico.

Hay tareas que requieren que el estudiante utilice
féormulas o aplique determinadas férmulas... El caso
del gato y el ratén es un ejemplo de esto; el estudiante
tiene que usar, conocer la férmula de la velocidad (que
es igual a distancia sobre tiempo), de la aceleracién, y
aplicarlas a la situacion.

Hay tareas que requieren del estudiante comprension,
no solo memorizacién, sino haber comprendido los
conceptos que estan... Y luego debe ser capaz de
explicarlos con sus propias palabras.

Hay tareas que requieren un grado mayor de reflexion,
valoraciéon de puntos de vista o perspectivas distintas,
y hay tareas que requieren del estudiante crear o
proponer o disefar algo nuevo.

Entonces, estas cinco categorias, digamos, implican
complejidad creciente de los procesos cognitivos.
Cada nivel de complejidad presupone los anteriores.
Realmente, nadie es creativo a partir de la nada, sino
a partir de tener una acumulaciéon de conocimiento
sobre un area especifica...

Pero ayuda mucho, sobre todo porque lo que nosotros
encontramos en esos 8,000 registros de tareas es que
la distribucién en América Latina, en estos paises que
visitamos, fue aproximadamente 85 a 15. Es decir,
85 % de las tareas correspondia a las dos primeras
categorias, eran tareas que solo requerian recordar o
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aplicar una férmula; y apenas un 15 % implicaba algun
tipo de comprensién, de valoracién o de creacién por
parte del estudiante.

El otro aspecto, como les decia, que analizamos fue
el de las situaciones. Hay preguntas que no tienen
contexto, situaciones que son artificiales o propias del
contexto escolar, pero que no reflejan el modo en que
se usa el conocimiento en la realidad.

Hay situaciones auténticas, o sea, que son similares a
las formas en que se puede usar el conocimiento en
la vida real. Y, asi, es importante distinguir situaciones
cotidianas, que es el caso que vimos del charco de
agua, que es una situacion de la vida de todos los dias.
El del centro comercial, en cambio, es una situacién
social. Las situaciones sociales son muy importantes
porque ahi es donde uno pone en juego la formacién
ciudadana. Tenemos mucho el discurso de que
queremos formar ciudadanos criticos, etc., pero pocas
veces vinculamos el contenido de las materias que
ensefiamos a los problemas de la sociedad.

También alli, en situaciones auténticas, uno puede
incluir todo el paquete o la gama de las situaciones
ludicas, las actividades que tienen que ver con el juego,
que también es una actividad natural del ser humano,
y, por otro lado, hay situaciones auténticas propias de
la disciplina. Es decir, cual es el tipo de trabajo que hace
un cientifico, un historiador, un escritor... Uno puede
poner al estudiante en situaciones propias del trabajo
en la disciplina.

Entonces, vuelvo a repasar rapidamente, pero sin
detenerme. Esto que vimos de quimica es una situacién
que requiere recordar cdmo se formula y reproducir
las formulas, no tiene contexto. Este es otro ejemplo
que voy a retomar dentro de un rato, tipica prueba
en mi pais... de secundaria. Cinco preguntas, que si
el colesterol, ;qué diferencia el colesterol bueno del
malo?, ;qué consecuencias tiene sobre la salud?, etc.

Este tipo de preguntas, yo siempre digo en broma,
es un género literario en si mismo, que consiste en
escribir para el profesor sobre lo que el profesor
sabe... En general, es una tarea muy aburrida cuando
uno les pide a los estudiantes que le cuenten a uno lo
que uno explicd o lo que estad en el libro de texto... Son
preguntas también que no tienen contexto.
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Como decia, hay preguntas que requieren aplicar. Aqui
el estudiante tiene que darse cuenta cobmo es que
decimos que tiene que usar la divisién. En este caso, es
una tarea entretenida en si misma, pero la situacion es
artificial, la del gato que persigue al ratén. Yo siempre
digo en broma que ningun gato, ningun ratén corre
en trayectoria rectilinea ni a velocidad constante, y
gue nadie, ningun fisico utiliza los conceptos de fisica
clasica para ver cémo los gatos persiguen a los ratones.

Entonces, si bien la situacion tiene algo de entretenido
o puede tener algo de entretenido para el estudiante,
en realidad no refleja el uso del contenido en la vida
real.

Lo mismo ya lo dije con respecto al chocolate.

Esta, como decia hoy, es una situacién de la vida
cotidiana y es una situacion que se puede dar en la
vida real que implica un cierto nivel de comprensién
por parte del estudiante. El estudiante no puede
responder simplemente habiendo memorizado los
conceptos de cambio de estado, etc., sino que tiene
que aplicarlos a la situacion. Esta tarea tiene un nivel
de complejidad mas alto que la anterior.

Y esta otra del centro comercial implica un paso mas
todavia, porque el estudiante tiene que tomar posicién
en una situacién en que hay valores en conflicto,
verdad: trabajo, por un lado, medio ambiente, por otro.
Y ademas tiene que proponer algo, tiene que proponer
una solucién en, como decia, una situacién auténtica
de la vida social.

Detras de esto, lo que nosotros intentamos es
ayudar al maestro a captar que hay una tensiéon que
atraviesa todas las situaciones pedagdgicas. En el
libro se hace un recorrido desde la ensefanza para la
comprensién, de Gardner, el enfoque de competencias
mas recientemente o el enfoque de lectura funcional
de Emilia Ferreiro en México, y en el fondo hay una
dicotomia principal, que es esta: el aprendizaje
entendido como memorizacién y el aprendizaje
entendido como comprension. Y esa reflexién, si uno
busca atras, se remonta a los aflos 70, cuando estos dos
autores suecos, Ference Martony Roger Sdljo, acufiaron
la expresion aprendizaje superficial y aprendizaje
profundo, y lo hicieron a partir de trabajos sobre
producciones de los estudiantes en la Universidad de
Estocolmo. Y esto es lo que decian, que hay un modo
de concebir el aprendizaje en muchos estudiantes que
es superficial, se quedan en la superficie del texto, se
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preocupan por memorizar qué es lo que dice el autor o
eltextoy luegolo reproducen palabra por palabra. Esto
luego se traduce en la practica familiar de la mama que
le toma la leccion al hijo; entonces, el nifio estudia en el
libro, la mama toma el libro y el nifio tiene que repetir
y la mama controla si lo que él le dice es mas o menos
lo que estd en el libro de texto.

O sea, es una concepcidn que permea toda la
sociedad... y llega, en mi experiencia, a nivel terciario;
ese modo de concebir el aprendizaje llega al nivel
terciario y a los posgrados. Uno se encuentra con
gente en los posgrados que no puede escribir un texto
propio; uno les pide que escriban y ellos hacen una
larga lista de lo que dijo fulano, de lo que dijo zutano,
y citan a mengano, etc. Yo, siempre en broma, les digo:
«Y tu, jqué decis de todo esto?».

Entonces, ahi hay una dificultad. Y esta concepcién o
este modo de vivir el aprendizaje estd atado también,
estd vinculado, a la cuestion de la evaluacion, al temor
al fracaso en la evaluacién y a la preocupacién por la
calificacion como elemento central, como motivacion
del estudiante.

En cambio, dicen estos autores, hay otro modo de
concebir el aprendizaje tanto desde los estudiantes
como desde los propios docentes, y tiene que ver con
el significado que esta por debajo del texto, de ahi la
expresion de en profundidad. O sea, el estudiante
tiene que pasar la superficie y captar que hay un
significado y una intencién debajo del texto. Este modo
de aprendizaje estd relacionado con la capacidad del
estudiante de relacionar lo que esta aprendiendo con
conocimientos previos —aqui no hay nada nuevo,
ahora estoy en Piaget, Ausubel, etc.—, la capacidad
de usar el conocimiento en situaciones o en contextos
nuevos, de explicar los conceptos con palabras propias
y de captar que hay diversidad de perspectivas sobre
las realidades y en general. En el estudiante que entra
en esta légica la calificacion pasa a un segundo plano
y suele tener un mayor nivel de motivacién intrinseca
por el aprendizaje en si mismo.

Entonces, traducido a la practica y a los docentes,
verdad, una de las cuestiones o de los lugares donde
esto es clave tiene que ver con aprender a formular
buenas preguntas.

Los docentes tendemos mucho a preguntar qué, a

pedir definiciones. La pregunta que pide una definicién
inevitablemente termina en una respuesta que tiene
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un componente de memoria. Y, entonces, uno de
los trabajos que hacemos es ayudar a pensar cdmo
cambiar las preguntas por preguntas del tipo por qué;
y entonces, en vez de preguntar qué es un mamifero,
uno podria preguntar por qué un murciélago es un
mamifero y un pinglino no lo es. Son dos preguntas
que apuntan a lo mismo, pero el tipo de proceso
cognitivo que hay detras es completamente distinto.
En el primer caso, voy a recordar una definicién; en el
segundo, tengo que haberlo comprendido.

Yo mismo, cuando lei la afirmacién esta por primera
vez, dije: «<No, es al revés». O sea, mi sentido comuin me
decia: «El mamifero debe ser el pingliino, que camina,
y no el murciélago, que vuela». Pero después, claro,
requiere haber captado qué es lo que hay detras de
cada funcioén.

O por qué un cuadrado no es un trapecio. En vez de
preguntar la definicion de cuadrado, la definicién
de trapecio. El cuadrado tiene dos pares de lados
paralelos; en cambio, el trapecio tiene un par de lados
que no son paralelos.

O por qué la fotosintesis es una reaccién endotérmica.

Este es un trabajo que uno puede hacer con los
docentes y que ellos rdpidamente captan cuando
tienen la oportunidad de mirar y tomar distancia y
mirar con otros sus propias preguntas, y entonces
empiezan a idear formas de plantear las tareas y las
preguntas de otro modo.

Lo otro que es muy importante, ademas de preguntas
gue apelen a la reflexion, es la cuestién de procesos de
trabajo que reflejen el modo en que se trabaja en la
vida real. Este es un ejemplo que es ya viejo, de la Gran
Depresidn; ya pas6 hace mucho tiempo, deben quedar
pocos adultos que hayan vivido en ese periodo, pero
esta tarea... Imaginense un periodo histérico, aqui en
Republica Dominicana, que sea relevante. Entonces el
proceso de trabajo que hace este docente de Historia
es el siguiente:

Primero trabaja con los estudiantes en desarrollar
una serie de preguntas de la clase para entrevistar a
alguien que haya vivido en el periodo histérico que
van a estudiar.
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En un segqundo momento cada estudiante tiene que
encontrar una persona que haya vivido en ese periodo
histérico y hacerle una entrevista, y luego debe hacer
sus notas sobre qué pasé en la entrevista y qué dijo la
persona.

En tercer lugar, los estudiantes, en grupos de cuatro o
cinco, tienen que comparar sus entrevistas y elaborar
algunas conclusiones.

Luego tienen que leer dos relatos por lo menos, relatos
de por lo menos dos historiadores que hayan escrito
sobre ese periodo de tiempo, y comparar lo que
escriben los historiadores con las conclusiones a las
que ellos llegaron y hacer una reflexién a partir de alli.

Paso siguiente, quinto paso: cada grupo tiene que
preparar una exposicion a la clase sobre lo que ellos
estudiaron y aprendieron; cada estudiante tiene que
tener un rol y le hacen preguntas. Y, finalmente, cada
estudiante tiene que hacer un texto personal de cinco
o0 seis paginas donde resuma lo que aprendié alo largo
de todo el proceso.

Lo que me interesa aqui es destacar varias cosas.

iCudl es, en el formato escolar tipico que tenemos,
el formato pedagdgico que tenemos, en general, los
docentes, el modo habitual de proceder?, ;cual seria?

Decirles a los estudiantes: «Préoxima clase, la Gran
Depresion; vayan al libro de texto, pagina 55, lean». En
la proxima clase, el profesor explica algo sobre el tema,
hace algunas preguntas, los alumnos levantan lamano,
las responden.Y al final, prueba: cinco preguntas como
la del colesterol: «;Cudles fueron las causas de la Gran
Depresion?»

Ese es el modo habitual, el formato que tenemos.
;Qué es lo interesante que tiene este itinerario?

Primero, que la aproximaciéon de los estudiantes a
los relatos de los historiadores es completamente
distinta si hicieron antes estas entrevistas que si los
mando directo a leer el libro de texto. Porque ya estan
involucrados en el tema; tuvieron un didlogo con
alguien que vivid en ese periodo.

Entonces, la aproximacion es completamente distinta.
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Lo segundo es que la tarea implica hacer algo del
trabajo que hace un historiador; en este caso, ir a una
fuente directa, que es alguien que vivio la experiencia.

Lo tercero que es muy importante es lo que algunos
llaman el efecto audiencia, el hecho de no hablar
siempre para el profesor, sino dirigirse a otros, en
este caso, al propio grupo de clase. Cuando yo tengo
que exponer o explicarle a un tercero, lo que estoy
aprendiendo es completamente distinto que cuando
se lo tengo que contar al profesor (lo que yo ya sé que
el profesor sabe y que le cuento simplemente para que
controle él lo que yo sé).

Y lo otro que es muy importante de este proceso es
el texto final individual, porque es completamente
distinto escribir esas cinco paginas luego de haber
hecho este proceso y porque, ademas, las cinco
paginas mias van a ser distintas de las cinco pdaginas
de Leo... porque cada uno va a reflejar alli su proceso
de reflexion, que es un tipo de texto completamente
diferente al clasico de las cinco preguntas sobre la
Gran Depresion.

En esa misma linea, Wiggins, en su libro sobre
evaluacién auténtica, plantea este otro ejemplo, que
es muy entretenido, de un profe de matematica en
8.° grado que les dice a los estudiantes: <Pébnganse en
la situacién de que son los encargados de envolver
regalos en un supermercado y que tienen que
planificar las compras de cajas y papel para un ano
entero». Entonces les da una serie de datos: hay 24,000
clientes que compran ropa cada ano, se venden tantos
sacos de pantalones y camisas y alrededor del 15 % de
los clientes pide que la ropa sea envuelta para regalo. Y
les da una serie como de datos basicos: las cajas valen
lo mismo, el metro de papel vale 5 pesos y el papel
viene en rollos de 1 metro de ancho por 100 metros de
longitud, no puede inventar otro rollo.

Entonces, con base en eso, les dice: «Tienen que
hacer un informe escrito para la seccion COMPRAS
recomendando cudl es el tamafio y la forma de la caja
de papel que habria que hacer para un afo y cual es
la cantidad de rollos de papel que se necesita y, por
tanto, cual es el dinero necesario para...». Entonces,
les sugiere que prueben con distintas formas de cajas,
etc., de modo que optimicen el gasto, o sea, que sea lo
mas bajo, lo menor posible...
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Entonces, la tarea esta tiene varias caracteristicas
también importantes: implica usar el conocimiento
matematico en una situacion perfectamente plausible
que se puede dar en la vida laboral; implica usar varias
areas del conocimiento matematico simultdneamente.
En general, en el aula estamos acostumbrados a que
ahora estamos trabajando con geometria y ahora
vamos a trabajar con fracciones y solo fracciones.

Aqui yo tengo que manejar geometria del espacio
para imaginar las cajas, geometria plana para imaginar
el papel, aritmética para hacer los calculos y los
porcentajes... Es decir, tengo que usar una cantidad
de recursos cognitivos al mismo tiempo. Eso lo tengo
que plasmar en un informe. Este es muy importante,
el informe como producto, primero por el hecho de
escribir, tarea que deberiamos promover en todas las
disciplinas, no solo en las de Lenguaje; pero, ademas,
el informe como un producto que estd dirigido a
alguien, al jefe de la seccion COMPRAS, y que tiene
un proposito especifico, responder a la pregunta
icual es el gasto que tengo que hacer durante el ano?
Y, ademas, el profesor les adelanta a los estudiantes
los criterios que va a usar: «Voy a evaluar los trabajos
teniendo en cuenta la sofisticacién de la propuesta, los
razonamientos que utilice, la efectividad en términos
de llegar al menor gasto posible, la calidad del informe,
etco.

El otro aspectointeresante de este tipo de tareas es que
admiten varios caminos. Porque otro de los elementos
del formato pedagdgico que tenemos introyectado
los docentes es que las tareas siempre se resuelven por
una Unica via y tienen una unica solucidn posible...
iAh!l, la de los monos es asi; el problema del gato que
persigue al ratdn tiene una sola respuesta posible para
cada una de sus preguntas.

Esta tarea admite varios caminos distintos. Si lo
hiciésemos aqui en equipos, en sala, nos llevaria un
rato resolverlo, y seguramente habria cuatro o cinco
caminos distintos y propuestas distintas. Y eso lo que
permite es, luego, discutir, o sea, analizar con cada
equipo cdmo lo resolvié, a qué conclusiéon llegéd, y
discutir cuales son buenas y cudles no (porque puede
haber procedimientos no adecuados), y, a la vez, de
los que son validos o buenos, cuales son mejores que
otros... Entonces ahi hay toda una discusiéon que se
puede hacer en torno a esto.

IDEICE 2020

Entonces las tareas auténticas tienen esas grandes
caracteristicas. Son tareas que tienen un propésito
determinado, no es escribirle al profesor, sino que
tengo un informe que hacer para alguien, tengo un
destinatario o audiencia externa. El estudiante asume
un rol de la vida real. Las tareas tienen algun grado
de incertidumbre, tengo que elegir por qué camino
resolverlas, estan poco estructuradas. Me van a requerir
un repertorio amplio de recursos cognitivos, no las
resuelvo apelando a una férmula Unica. Implican un
proceso de trabajo; eso es muy importante porque un
proceso de trabajo me da la oportunidad de discutiry
de darle devolucién a cada estudiante, lo que permite
que cada estudiante intente mejorar lo que hizo. E
implican posibilidad de trabajar en forma colaborativa,
en equipo.

Después vuelvo, en todo caso al final, sobre eso. Pero
ahora lo que me interesa, por razones de tiempo, es
volver sobre esta tarea. Esta es la tarea que vimos hoy,
verdad, del colesterol. Yo decia: escribirle al profesor
sobre lo que el profesor ya sabe...

Esta tarea fue propuesta por un grupo de profesores
y lo que nosotros hicimos fue devolverles a las profes
la pregunta y plantearles: ;Cédmo podriamos hacer
con esto algo mas auténtico, mas desafiante, mas
motivador para el estudiante? Y las mismas profesoras
que habian planteado esta prueba generaron esta
situacion, transformaron esa prueba en esto:

«La Intendencia Municipal de Montevideo invité a sus
alumnos de bachillerato a participar en una jornada
de prevencién en el marco del Dia Nacional de Lucha
contra las Enfermedades Cardiovasculares...». Esto es
algo que ocurre en Montevideo varias veces al afo:
la Semana del Corazén, contra el cancer de mama,
contra el tabaquismo... Se ponen puestos méviles en
la ciudad y se sensibiliza a la ciudadania.

Entonces lo que se les dice a los estudiantes es: «A Uds.
lo que les pido es que elaboren un boletin informativo
quevaaserdistribuido en puestos especiales donde las
personas se van a poder realizar un andlisis de sangre 'y
van a obtener su nivel de colesterol. El folleto tiene que
tener cuatro paginitas de media hoja, cuatro. No me
pueden hacer un libro, tiene que ser similar a lo que es
un folleto en la vida real. Tiene que tener un eslogan
para la primera pagina, que sea atractivo, y tiene que
tener informacién clara y concisa —lo destaco, lo
declaro: y concisa— sobre qué es el colesterol, por
qué se habla de colesterol bueno y malo, cudles son
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los niveles de referencia normales para mujeres y
hombres, qué relacién existe entre el colesterol y el
riesgo de infarto, recomendaciones sobre la dieta y
tipos de ejercicios fisicos que se recomiendany.

iEsta actividad la hicieron las mismas maestras que
habian planteado la primera tarea! Yo pongo esta
imagen del mago porque esto a mi me provoca la
imagen del mago que saca el conejo de la galera. ;Por
qué? jPorque los temas son exactamente lo mismo, el
contenido es el mismo, pero la tarea es completamente
diferente! O sea, es completamente diferente para un
estudiante responder esas cinco preguntas...

Una cosa es responder estas preguntas y otra cosa es
escribir, elaborar este boletin. Esta tarea es mucho mas
desafiante, mucho mas motivadora; implica, ademas,
demostrar un dominio del contenido mucho mayor
que respondiendo las preguntas porque ya no estoy
escribiendo para el profe lo que yo sé que él sabe,
sino que tengo que pensar que estoy escribiendo
para un ciudadano de a pie, que no estd estudiando
el colesterol como nosotros, en clase. Se lo tengo que
explicar de un modo que él lo entienda.

Entonces, esta es otra de las pistas de trabajo
que usamos... Nuestra visién es para propiciar el
aprendizaje profundo y para propiciar la capacidad de
losestudiantes de desarrollary ponerenjuego procesos
cognitivos mas complejos. Es inevitable en algun
momento, no quiere decir que todo se tiene que hacer
en actividades auténticas, pero en algin momento
tengo que incorporarlas a la ensefanza. Wiggins dice:
«Si no, es como ensefar a jugar al futbol dando clases
tedricas, haciendo practicas y ejercicios, pero sin jugar
nunca un partido». O sea, tener fundamentos tedricos
es importante, ejercitarse es importante, pero todo
cobra sentido cuando juego un partido de futbol.

Entonces, aqui es lo mismo, todo cobra sentido cuando
los pongo en situaciones auténticas; de lo contrario,
siempre estamos diciéndoles a los estudiantes: «Si,
si... no». Cuando nos preguntan «;Y esto para qué me
sirve?», siempre les decimos «jNo, en el futuro, algun
dia vas a ver que te va a servir!».

En cambio, ponerlos en situaciones auténticas implica
que ellos vean como se usa el conocimiento en la vida
social, en la construccién disciplinar, etc.
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Hay mds ejemplos. Este es un profe de Geografia
que, para trabajar la zona, una zona de Montevideo
que se llama El Cerro, donde viven los estudiantes,
les propone elaborar un itinerario turistico. Entonces
hacen todo un estudio de la zona para elaborar un
itinerario turistico que podrian hacer. Y estos son otros
ejemplos interesantes. Un muchacho de dieciséis
afnos, muy malo como estudiante, que armé todo un
proyecto en una escuela agraria para cultivar sandias
cuadradas. Porque lo otro que es muy importante
es como, cuando uno pone a los estudiantes en este
tipo de situaciones, los que en el aula convencional
suelen ser malos estudiantes, jpuestos en otro tipo
de situaciones pueden ser excelentes y tener mucha
iniciatival!

Los otros que estan abajo son unos muchachos de
una localidad pequena del interior de Uruguay que,
trabajando en un taller de robdtica, ganaron un
concurso en Estados Unidos y, ademas, jde robdtica!
Muchachos muy humildes que crearon un robot
para combatir la leptospirosis. La leptospirosis es
una enfermedad que transmiten las ratas. Ellos
estudiaron todo el tema de la leptospirosis. Fue muy
interesante porque, a raiz del proyecto de robdtica,
se fue una a estudiar Quimica. El profe de Quimica
estaba sorprendido, dice: «jNunca tuve estudiantes tan
interesados en la quimical» Parte de la reflexién de los
estudiantes fue: «Las ratas no las vamos a eliminar —la
humanidad nunca ha podido eliminar las ratas en toda
la historia—. Lo que tenemos que hacer es combatir
la bacteria de la leptospirosis». Entonces disefiaron
un robot que lo que hacia era esparcir cloro por las
cunetas de la localidad donde vivian. Y, bueno, fue
todo un trabajo en torno a ello.

Okey, entro ya en la parte final. Pero me interesa...
El otro aspecto que es muy importante es el de la
evaluacién formativa.

Parte de lo que trabajamos en el libro es el problema
del exceso de uso de calificaciones que hacemos los
docentes.

Lo que nos sorprendié mucho en los trabajos de
investigaciéon es que los docentes califican todo
el tiempo. Primero, que todas las actividades que
encontramos, salvo contadas excepciones, siempre
iban con juicio de valor, con tics de esto esta bien,
esto estd mal, un puntaje, una nota; no encontramos
practicamente devoluciones escritas dirigidas a que
el estudiante pensase sobre lo que habia hecho y
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por qué lo habia hecho asi. Y, alli, lo que hacemos es
introducir la metafora que usa Dylan Wiliam sobre la
evaluacién formativa como puente entre la ensefianza
y el aprendizaje.

Muchos docentes tienen una concepcién curiosa de
la evaluacion formativa. En general, encontramos dos.
Una, que evaluacién formativa implica ponerles notas
muchas veces a los estudiantes a lo largo del proceso.
Y la otra es que evaluacidon formativa es evaluar los
aspectos de la personalidad o actitudinales, que
evaluacion formativa es evaluar el comportamiento, la
participacion, etc.

La evaluacion formativa implica establecer ese puente,
0 sea, la ensefanza nunca asegura el aprendizaje.
Cualquier docente sabe que da el mismo curso en dos
grupos distintos y pasan cosas totalmente distintas, los
estudiantes aprenden cosas distintas. No es algo que
uno pueda controlar, pero eso no significaque unodeba
desentenderse. Algunos docentes se desentienden,
dicen: «Yo enseno...». Algunos docentes incluso
tienen fundamentacion tedrica y te dicen: «No, no, yo
solamente puedo plantearme objetivos de ensefanza,
no objetivos de aprendizaje... porque el aprendizaje,
no, yo no lo puedo controlar, no depende de mi».

Dylan Wiliam lo que dice es si, el aprendizaje también
es responsabilidad del docente y, por eso, la funcion
de la evaluaciéon formativa justamente es ayudarme a
ver qué es lo que estd aprendiendo el estudiante para
a partir de ahi ver cémo lo ayudo a mejorar.

Y para eso resulta muy util la metafora esta de los
desempenos olimpicos. O sea, evaluar en educacién
es una tarea compleja, del mismo modo que es
complejo evaluar este tipo de desempefno, ;verdad? Yo
siempre me pregunto, cuando veo juegos olimpicos,
gimnasia olimpica, salto sincronizado, ese tipo de
disciplinas, ;como hace el jurado para evaluar eso? Y
alguien un poco ingenuo podria decir: «<Bueno, cada
uno va y opina lo que le parece». Esa seria una visién
naif, digamos, de la situacién, y cualquiera podria ser
jurado. Pero en realidad no, en realidad los jurados
saben mucho, pero eso no impide que la evaluacién
tenga un componente de subjetividad. Ese es uno de
los grandes problemas que tenemos los docentes.

La evaluacidon siempre tiene un componente de
subjetividad. Por eso hay muchos jurados y no uno
solo; de lo contrario, no se necesitaria un jurado, sino
una sola persona.
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Ahora bien, jcomo se califica el desemperio en estas
disciplinas?

Hay una percepcién que tiene el jurado, y con cierto
grado de subjetividad, que se plasma en un puntaje,
que es algo parecido a lo que muchas veces hacemos
los docentes en el aula. Somos expertos en una
disciplina, conocemos mucho de los estudiantes,
percibimos una cantidad de cosas... jpero con una
diferencia que no siempre se da en educacién!Y es que
estos muchachos y estas chicas [sefiala los atletas en la
diapositiva] saben perfectamente qué es lo que esté
observando el jurado. En educacién eso no siempre
ocurre. Muchas veces los criterios que usamos para
calificar a los estudiantes no son transparentes porque
no comunicamos bien qué es lo que esperamos como
aprendizaje.

Muchas veces, cuando el estudiante pregunta qué va
para la prueba, la respuesta tipica de un docente son
los temas: «Van fracciones, divisibilidad y polinomios».
Pero no qué es lo que esperamos que sean capaces de
hacer.

Y ahi radica la diferencia entre algo subjetivo y algo
arbitrario. La evaluacién pasa a ser ya no subjetiva
sino arbitraria cuando los criterios no son explicitos. El
estudiante tiene que adivinar qué es lo que el profesor
quiere de él. Algunos son muy buenos y les va muy
bien adivinando y haciendo lo que al profesor le gusta
para tener una buena nota, y otros no.

Ahora bien, cambio la pregunta ahora: jcémo se ayuda
a mejorar en esas disciplinas? La pregunta anterior era
coémo evaluo el logro, el desemperio, como lo califico.
Ahora hago otra pregunta: ;cémo lo ayudo a mejorar
en esas disciplinas?

Entonces, imaginense que yo soy el entrenador de
esta chica [hace un gesto que indica a la chica de la
diapositiva] y quelo que hago paraentrenarla es decirle:
«Mira, haz tu desempefio». Y, cuando termina, le digo:
«Bueno, tuviste siete con cinco puntos en la entrada a
la pista, tuviste ocho con tres en la sincronizacion entre
la musica y tu desempefio, tuviste seis con cinco en la
figura —se le llama la figura a la pirueta, con cierto
grado de dificultad, que hacen— y nueve con cuatro
en el cierre del desemperio». Cuando terminan tienen
que caer paraditos, sin tambalearse.
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Entonces le doy esos puntajes y le digo: «Hacedlo de
nuevo». La chica lo vuelve a hacer y otra vez le doy
los puntos. jEso es lo que hace un entrenador? No,
si yo hago eso soy un pésimo entrenador. Eso es lo
que hacemos, en general, los docentes: el estudiante
trabaja y nosotros le damos puntos... o no pasa.

Esos puntajes no ayudan en el desempeno. ;Qué es
lo que hace un buen entrenador? Acompana, observa
y ayuda al ejecutante a darse cuenta de cémo esta
haciendo su desempefio, qué es lo que esta haciendo
bien, qué es lo que no, y lo ayuda a darse cuenta de
qué es lo que tiene que mejorar.

Eso es lo que deberiamos hacer la mayor parte del
tiempo los docentes: actuar como entrenadores.

Lo importante es darnos cuenta de que tenemos dos
I6gicas de evaluacion completamente diferentes. Una
es la evaluaciéon que tiene como finalidad establecer
lo que cada uno logré para establecer una calificacion,
que es una funciéon social que tenemos los docentes;
y otra es la funcién de evaluacion formativa, que tiene
que ver con cédmo ayudo al estudiante a mejorar su
desempeno.

El problema que tenemos los docentes, que es parte de
lacomplejidad delatareaylatensionenlacual estamos
metidos, es que nos toca cumplir con las dos funciones.
En el ejemplo que yo puse del deporte olimpico, el
entrenador es una persona y el jurado es otra. En la
educacioén, a los docentes nos toca jugar las dos, hacer
los dos roles. Nos toca hacer de entrenadores, pero en
determinados momentos nos toca hacer de jurados. El
problema que tenemos es que, habitualmente, el rol
de jurado se come al del entrenador. Es decir, como no
concebimos un modo de hacer devoluciones que no
sea a través de la nota, terminamos calificando todo
el tiempo, y, como dice Lorrie Shepard, «El exceso de
calificaciones termina menoscabando la orientacion
de los estudiantes hacia el aprendizaje».

Nosotros, en el sistema en el que estamos, los volvemos
adictos —por eso la imagen de la cerveza— a las
calificaciones. El estudiante solo hace las cosas cuando
hay una calificacién de por medio, y cuando no la hay,
hay testimonios que estén en el libro, los profes nos
dicen: «La nota es como la plata, aca nada se hace si no
es como con el dinero. Si no hay notas, los estudiantes
no hacen tareas».
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Pero eso es cultural, y nosotros lo reforzamos. Y,
obviamente, es muy dificil salirse de ese esquema
porque los estudiantes lo reclaman, jlos papas lo
reclaman!

En Israel hicieron un trabajo de investigacién muy
interesante que consistié en lo siguiente. Les aplicaron
una prueba de matemdtica a varios cientos de
estudiantes, y a los docentes los separaron en tres
grupos. A cada grupo le dieron una consigna distinta.

A un grupo de docentes le dijeron: «Uds. califiquen,
corrijan los trabajos y pongan la calificacion que
merezca cada uno».Y nada mas.

A otro grupo de docentes le dijeron: «Uds. no califiquen,
pero ademas, no solo no califiquen, no pongan ningun
juicio de valor. No digan si el trabajo es bueno, regular
o malo, no hagan valoraciones del trabajo; solamente
pongan comentarios o preguntas que ayuden al
estudiante a reflexionar sobre los aspectos donde tuvo
errores y equivocaciones». Solo eso.

Al tercer grupo de docentes le dijeron: «Uds. hagan las
dos cosas: pongan una nota y pongan comentarios
orientados a promover la reflexion».

Okey.

Volvieron quince dias después con una prueba
orientada a ver qué habia pasado con los estudiantes,
si estaban mas o menos en el mismo lugar o si habian
mejorado en algo su desempefio.

Primer hallazgo: los estudiantes que solo habian
recibido calificacion estaban mas o menos en el mismo
punto que quince dias atras. No habian cambiado su
desempenio.

Segundo hallazgo, los estudiantes que si habian
mejorado: los estudiantes que solo habian recibido
comentarios si habian mejorado razonablemente su
desempenio.

Y tercer hallazgo, tercera pregunta, la mas interesante
de todas: ;qué pasé con los otros?

Cuando yo leia esto, decia: «jEh!, les habra ido un
poquito mejor todavia». Pues no. Al tercer grupo le
fue mdas o menos igual que al que solo habia tenido
calificaciones.
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«;Por qué?», dice uno.

Pues los investigadores, luego de dialogar y demas,
dicen: «La conclusién es bastante facil, la explicacion.
iQué es lo primero que mira un estudiante cuando
le dan un trabajo que tiene una calificacién? La
calificacion. ;Y qué es lo segundo que mira? La
calificacion de los compafieros. Entonces, cuando uno
pone la calificacion en medio, la Iégica que introduce
es la de compararse... y no miran los comentarios. ; Por
qué, ademas? Porque esto tiene una razén importante,
y es porque los estudiantes no son tontos. ;Por qué no
miran los comentarios? Porque, muy simple, ya saben
que no van a tener oportunidad de remediar lo que
hicieron».Yo siempre digo esta metafora: «la evaluacién
es como un revolver que tiene una sola bala: la gastaste
en la prueba, lo que hiciste alli no tiene arreglo, no
tienes otra bala». Entonces, como el estudiante ya sabe
que esta prueba es sobre divisibilidad, que no va a
poder rehacer lo que hizo y que la semana que viene
pasamos a abstracciones, no vamos a volver sobre
divisibilidad, se olvida.

Moraleja de los investigadores para los docentes: si Ud.
va a poner una calificacion en un trabajo, no pierda su
tiempo en escribir comentarios porque los estudiantes
no los van a mirar.

Si uno quiere hacerles devolucién a los estudiantes
y los quiere hacer pensar, necesariamente tiene que
sacar a la calificacion del centro del escenario, por lo
menos durante un rato, y postergarla.

Obviamente, a los estudiantes uno les tiene que
explicar por qué lo hace, porque los estudiantes la van
areclamar.

Entonces, y voy cerrando, tres preguntas clave para
que el estudiante pueda tener un rol activo. Tiene que
saber a dénde vamos, cudl es la meta, qué es lo que
esperamos de él. Tiene que saber dénde esta ahora.
Para eso es que la evaluacién formativa tiene sentido,
me ayuda a darme cuenta de dénde estoy y recién
entonces puedo pensar qué hago para avanzar.

Grant Wiggins, que es otro autor americano, fallecido
hace un par de anos (cuando escribiamos el libro
falleci6), decia que es muy importante para un docente
distinguir tres cosas distintas: una cosa es valoracion,
otra cosa es devolucion, es decir, retroalimentacion —
ese es el término que usan en Estados Unidos, nosotros
preferimos usar la palabra devolucion—, y otra cosa es

IDEICE 2020

orientacién. Wiggins dice: «La devolucion es algo que
te permite darte cuenta a ti mismo, al alumno darse
cuenta por si mismo de la distancia entre lo que se
esperaba que hiciera y lo que realmente hizo».Y pone
este ejemplo:

Un maestro de educacién técnica, Ralph, que esta
ensefando un curso de soldadura. Los estudiantes
aprenden, aprenden a trabajar con la maquina. Les
pone una tarea al final, de evaluacién, que consiste
en soldar un marco de aluminio, y les dice: «Trabajen;
cuando terminen de trabajar, escriban su nombre con
un marcadory me traen el marco aqui adelantey me lo
dejan en mi mesav.

Los estudiantes trabajan, terminan, ponen el nombre
y van a entregar su trabajo, se acercan... Cuando
llegan a la mesa, se encuentran que sobre la mesa hay
una cantidad de marcos hechos por estudiantes de
anos anteriores ordenados desde los que estan todos
torcidos, con dngulos de 80 grados, desprolijos, etc., en
un extremo, hasta, en el otro extremo, los que estan
perfectamente bien hechos, bien cuadrados, bien
prolijos, etc. Entonces, dice Wiggins: «Lo entretenido
del caso es que algunos estudiantes llegaban a la
mesa, miraban, se encontraban de sorpresa con eso,
miraban la mesa, miraban su propio trabajo y algunos
se daban vuelta, sin decir nada, y se iban a su mesa a
rehacer su trabajo». Entonces Wiggins dice: «Esto es un
buen dispositivo de devolucidon porque le permite al
estudiante darse cuenta por si mismo, sin que entre
la valoracion del profesor, de la distancia entre lo que
hizo y lo que se esperaba».

Esto, obviamente, es muy simple con un objeto
material. Uds. me diran: «;Cémo hago esto con un
ensayo de historia, con un informe de ciencias o con
un cuento, un trabajo literario?».

Okey, el modo de traducir eso del curso del Ralph a
este otro tipo de trabajo es el siguiente, que es parte
de lo que trabajamos con los maestros:

Primero, devolver los trabajos sin calificar.

Segundo, elegir cuatro trabajos anoénimos,
preferentemente que no sean estudiantes de ese
curso, de distinta calidad. Uno que sea pobre, uno
que sea aceptable, uno que sea bueno y otro que sea
excelente, sin decirles, jverdad? Elijo cuatro, los pongo
a trabajar en equipos, les doy los cuatro trabajos y les
digo a ellos: «Léanlos y ordénenlos, y pongan Uds. cual
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les parece que es el mejor, cudl le sigue, cudl le sigue y
cudl es el peor». Paso 1.Y paso 2: «<Discutan entre Uds.
y expliqguenme por qué. ;Qué criterios usaron? ;Por
qué consideran que esta el trabajo muy bueno? ;Qué
caracteristicas tiene?».

Paso siguiente: discusién colectiva. Cada grupo
expone su andlisis. ;Qué es lo que suele ocurrir?
Primero, que los estudiantes, los equipos mas o menos
ordenan los trabajos del mismo modo. Los estudiantes
no son tontos, se dan cuenta enseguida de cudles
son buenos trabajos, cudles son malos. Pero jqué es
lo rico del intercambio? Que cada equipo se fija en
cosas distintas; algunos notan unas cosas, otros notan
otras. Okey. Discusion colectiva. Entonces, estamos
discutiendo, no hay ninguna nota en medio todavia.
{Qué caracteristicas tiene un buen trabajo, un trabajo
regular, etc.?

Paso final: ahora, cada uno tiene la oportunidad de
volver a hacer su trabajo a partir de la discusién que
tuvimos. Y puede volver a entregarme una nueva
version después de haber discutido qué caracteristicas
tiene un trabajo excelente, uno bueno, etc.

Entonces este es un proceso de evaluacion formativa
que permite hacer un equivalente al curso de Ralph.
;Qué es lo que nos suele ocurrir con los docentes, con
esto?

Primero, les va muy bien. Lo dicen: «<Funcioné bérbaro».

Segundo problema que nos plantean los docentes.
Hay uno que lo tengo grabado, que es muy divertido:
«Funcioné barbaro, aprendieron montones, pero no lo
puedo hacer mas». «;Por qué?». «<Porque lleva mucho
tiempo, y si lo hago, no doy todo el programan.

Entonces la devoluciéon nuestra siempre es: «Okey,
lo que tu me estas diciendo es que preferis dar todo
el programa y que los estudiantes se queden con un
titular de cada tema a que se entusiasmen y entiendan
algo en profundidad, dilema en que estamos parados
siempre los profesores. Muchos temas con escasa
profundidad o trabajo en profundidad sobre menos
temas».

En mi pais, por lo menos, en secundaria tenemos
una tradicion muy enciclopédica. Hay un colega que
dice que en Uruguay el curriculo tiene kilémetros de
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extensién y dos centimetros de profundidad. O sea, les
damos una cantidad de temas sin profundizar en nada,
se quedan con titulares de las cosas.

Okey, dos o tres ejemplos mas de cémo hacer esto de
trabajar sin calificaciones. Pongo un par de ejemplos.

Uno es el de clasificar errores. Este es un modo de
trabajo muy interesante. Los profes tenemos la
costumbre de marcar todos los errores de los alumnos.
Esta técnica consiste en lo siguiente:

En lugar de senalar los errores —imaginense diez
ejercicios de Fisica, de Matematica—, en lugar de
marcar todos los errores, a cada trabajo le pongo un
numero. Este trabajo tiene cinco errores; este tiene
uno; este tiene tres; este tiene doce.

Okey, equipos de trabajo. Les devuelvo eso y la tarea
consiste en encontrar cudles son los errores de cada
trabajo. jPero no se los doy marcados! Entonces los
estudiantes tienen que analizar cada trabajo y ubicar
doénde estan los errores y de qué tipo son.

Entonces, hacerlos pensar antes de darles una
calificacion.

O voy al ultimo, al de los seméforos. Los semaforos
constituyen una técnica de trabajo bien interesante
que consiste en que, después que los estudiantes
hacen una tarea, yo explico cémo se resuelve para
todos y cada estudiante se ubica en una categoria,
con un color: verde, si le fue muy bien; amarillo, si tuvo
algunas dificultades, algunas cosas que no entendié o
no supo hacer; rojo si le fue muy mal y no entendié ni
siquiera lo que expliqué sobre cdmo se resolvia.

Y, paso siguiente, equipos de trabajo. Verdes con
amarillos. Los verdes tienen que ayudar a los amarillos
a resolver sus dificultades y yo me voy a trabajar con
los rojos, que son los que tuvieron mas problemas.

Entonces esto resuelve un problema tipico de todos los
profes: ;qué hago cuando tengo diversidad en el aula?
—que siempre la tengo—. ;Eh?, ;dejo que los que no
me estan siguiendo y se rezagan se queden atras y sigo
con el promedio del grupo? O ;me detengo a trabajar
con los que no entienden y el resto no tiene nada para
hacer?
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En este caso todos trabajan y todos se benefician
porque aun los verdes, los que ayudan a otros, ganan
en comprension ayudando a sus companeros a
entender lo que no habian entendido.

Todo esto es muy importante, y es muy importante
porque ademas implica algo que a los docentes nos
cuestamucho entender, que es dejar de tener el control
de todo, de querer corregir todo, e involucrar mas a los
estudiantes y que ellos sean recursos de aprendizaje
entre ellos.

Cierro.

El libro va por estos temas, va también por el tema de
las calificaciones, o sea, creemos que las calificaciones
en algun momento hay que hacerlas, por lo menos
en el sistema en el que estamos, en el formato escolar
en el que estamos viviendo, trabajando. Creemos
que eso va a desaparecer en algun momento. Pero lo
importante es esto, y con esto cierro:

El trabajo de dar un curso es como un vitral. Es un
trabajo muy laborioso. Todos los que estan aqui
que son docentes saben que uno un curso lo va
preparando a lo largo de los afos. Primero empieza
con ciertas actividades y lecturas; unas funcionan,
otras no. Y uno dice: «Esto no funciong, lo tengo que
cambiar el aflo que viene». Uno lo va armando muy de
a poquito. Entonces una de las fantasias de las reformas
curriculares suele ser pensar: «Les voy a dar el nuevo
documento curricular a los maestros y el afio que viene
todos van a cambiar su curso». Y eso no existe en la
realidad. Nadie cambia su modo de trabajar de un afo
para otro.

Entonces, lo que nosotros creemos y a lo que el libro
apunta, esto de mirar la evaluacién, es un modo de
ayudar al maestro a ir revisando su curso, ir revisando
el enfoque de ensefanza, revisando la evaluaciéon. Y
gue eso hay que ir haciéndolo de a poco, partiendo
de lo que ellos estan haciendo, no diciéndoles: «Mirad,
todo lo que estas haciendo en realidad es malo, tiradlo
por la basura y vamos a hacerlo de otra manera», sino
mas bien partir de lo que ellos hacen, y partiendo de lo
que ellos hacen, ayudarles a pensar el paso siguiente.

Tenemos una cantidad de ejemplos como este del
colesterol, de cémo los docentes, cuando tienen la
oportunidad, y cuando tienen la oportunidad de
intercambiar entre ellos y de volver a pensar sus
consignas, hacen una cantidad de trucos de magia.
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Entonces, el libro apunta a eso, a promover el cambio
no solo de la elaboracion, sino del conjunto de la
propuesta de ensefianza, y a hacerlo a partir de lo que
los docentes vienen haciendo y en forma colaborativa.

Termino agradeciéndoles la atencién y con este
proverbio chino que a mi me gusta mucho: «Un camino
de mil kilbmetros empieza con un paso».

Eso es lo que hay que comunicar a los docentes. No
plantearles la evaluacién ideal, sino mas bien ayudarlos
a estar en movimiento.

;Cual es el préximo paso que puedo dar?

{Como puedo moverme de esta actividad, que es mas
memoristica, a otra actividad que sea mas efectiva?

En esalineavala propuesta del libro,y mas alla del libro,
la propuesta de trabajo porque es un libro pensado

para trabajar colectivamente con los maestros.

Bueno, muchas gracias.
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SECCION V

PUESTA EN CIRCULACION DE LIBRO




Puesta en circulacion del libro

{Como mejorar la evaluacion en el aula?




Puesta en circulacion del libro ;Como mejorar la evaluacion en el aula?

Intervencion del Dr. Capellan
Buenas noches.

A mi se me ha pedido comentar el libro ;Cédmo
mejorar la evaluacién en el aula?, y mas que hacer una
resefia, que es lo que normalmente hacemos en el
campo académico, yo he pensado que, quiza, lo que
podemos hacer, si yo tuviera que recomendar el libro
a alguien para su lectura, es explicar jpor qué yo te lo
recomendaria?, jpor qué seria bueno que lo leyeras?

Lo he dividido en unas siete razones que te daria y que
voy a mencionar brevemente y las explico. Algunas
de esas razones coinciden con el contenido del libro
que ha presentado Pedro Ravela, con elementos del
contenido porque son las ideas basicas a las que, en la
mayoria de los casos, voy a hacer alusion.

La primera razén por la que yo recomendaria este libro
es porque no es un libro escrito por investigadores
que no saben o que no han estado en un aula. Una
cosa interesante de los tres autores es que por mucho
tiempo compartieron lafuncién de serinvestigadoresy
de ser profesores.Y eso se nota en la manera de escribir,
en la manera de recoger los datos, en la manera de
interpretarlos, en la manera de dar recomendaciones,
sobre todo recomendaciones de cosas viables. Y en
el énfasis que muchas veces se hace en el transcurso
del libro senalando «esto es bueno, pero esto no es
facil»; «esto implica tiempo, esto implica dedicacion»;
«esto es laborioso». Eso solamente lo hace alguien que
ha estado en aula, ;verdad? Todos nosotros hemos
tenido la oportunidad de leer libros o articulos de
estos gurudes de la educaciéon que no dan clases, que
te pueden hacer una serie de recomendaciones que
hacen que, luego, tu te preguntes: «;Y en qué contexto
se hace eso? ;En qué condiciones se hace esto?».

La segunda razén por la que yo recomendaria el libro
es por la cercania del contexto donde se levantan los
datos con el contexto nuestro. Hay otros buenos libros
de contextos diferentes sobre el mismo tema. Pero
es muy distinto leer un libro con datos levantados
en la realidad de Finlandia o de Suecia o de Europa,
y entonces tratar de traspasar la interpretacion y las
recomendaciones para los problemas que yo tengo
aqui, que son problemas muy distintos.
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A pesar de que el libro no estudia el caso dominicano
de forma directa, son dos estudios de caso en nueve
ciudades de América Latina, y cuando uno ve los
hallazgos, lo que se encuentra, entonces uno se da
cuenta: es la misma realidad y uno se identifica con
ese contexto y uno ve la pertinencia tanto de lo que
encuentran como de las recomendaciones que hacen.

Entonces, esta es la siguiente razén por la que
recomendaria la lectura del libro: es un libro sobre
la realidad de América Latina, con sugerencias para
mejorar en América Latina.

Lasegunda...olatercerarazénporlaquerecomendaria
la lectura del libro es por la concrecién del texto. Eso
lo pudieron ver en la presentacion del profesor. No es
un libro de teoria, donde uno se pierde en un mar de
propuestas y de conceptos y de enfoques, con la idea
de que luego yo no sabré qué hacer con eso. A cada
paso en que te van explicando algin elemento que se
puede mejorar, aparece un buen ejemplo de algo mal
hecho, levantado, y tu dices: «jAh!, okey, ya yo entiendo
exactamente lo que estan hablando» y «eso yo lo he
visto, quiza en una actividad mia [riendo], quizad en una
actividad de un comparero», y te identificas con eso
que esta ahi.

No estd la descripcién tedrica solamente; estad la
propuesta concreta de dénde esta el defecto.

Y también asi aparecen las propuestas concretas de
actividades de evaluacion, tareas de evaluacidon que
cumplen con los criterios que nos estan proponiendo.
Y entonces eso lo hace interesante, porque uno tiene
la sensacién: «Okey, yo entiendo lo que me estan
hablando». Se cierra la posibilidad de interpretacion
con los ejemplos y eso hace que la lectura del libro sea
muy provechosa.

Algo de la estructura del documento que a mi me
pareci6 muy interesante es que, a partir del capitulo
2, todos los capitulos cierran con un apartado que es
un resumen y unas orientaciones para la reflexién. Eso
es algo muy interesante también porque si, al pasar la
lectura del capitulo, te desubicas, al llegar al final te
cierra y entonces aparecen ahi: «<De esto hablamos y
esto implica tal, y esto tiene estas repercusiones para
revisar el proceso de ensehanza-aprendizaje». Y lo
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mas interesante: al final esta tabla con una especie
de indicaciones sobre reflexiones sobre lo que haces
tomando en consideracion lo que has visto en el
capitulo.

Es un libro que —uno se da cuenta— nace desde la
practica y su intencion es ayudar a mejorar la practica,
que es lo que necesitamos en educacion.

Ya he dicho cuatro razones, ;jverdad? La primera razén
tiene que ver con la manera de hablar de los autores
como investigadores, pero como investigadores
que dan clases y que tienen en cuenta lo que estan
planteando para las clases; la segunda es la cercania
del contexto: estamos hablando de América Latina; la
tercera es la concrecién de los planteamientos por los
buenos ejemplos (los ejemplos donde se cumplen los
criterios de evaluacion, los pardmetros de evaluacion,
las caracteristicas que deberian tener las tareas) y por
los ejemplos donde podemos ver casos fallidos, y eso
lo hace que sea concreto y bueno; y, finalmente, el
tema de la estructura, el apartado final con el resumen
y eso.

Pero, sobre las ideas del libro, hay tres ideas que
llamaron poderosamente miatencién, que estan en los
capitulos 2,3y 4.Y esto es interesante porque nosotros
como pais nos hemos dado un nuevo curriculo;
estamos ahi titubeando, tratando de implementarlo,
y, como todo, nos hemos dado cuenta del problema
grande que existe entre hacer una declaracién de
principios y decir «jAhi vamos!» y después hacer que
lo que esté pasando en la escuela, lo que esté pasando
en la realidad del aula, vaya en coherencia con eso. Esa
es la dificultad maxima, poner el cascabel al gato.

Yo creo que, como una manera de empezar a pensar
y resolver este problema, libros como este pueden
ayudar bastante. Porque lo que el libro plantea en el
capitulo 2 es que, si tu vas a plantear una evaluacion,
ten pendiente lo siguiente: los estudiantes se
acomodan al tipo de evaluacién que les estas dando.
No importa que tu hayas planteado que tu tienes la
intencion de desarrollar aprendizaje auténtico, de
desarrollar competencias, que si lo evallas recordando
y exponiendo, no va a pasar eso.

Entonces, esa recomendacién de revisar cudles
procesos cognitivos estan implicados en las actividades
de evaluacion que hacemos es fundamental. Los
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procesos cognitivos que estén involucrados en esas
actividades de evaluacién van a marcar la ruta del
norte para los muchachos que estan aprendiendo.

En el capitulo 3 se desarrolla la idea de situar las
actividades. Cuando una persona aprende, o trata de
desarrollar una actividad situada, la idea de que esto
sirve para algo, de que esto es pertinente, aumenta,
y cuando tu sientes que algo es pertinente y que va
a servirte para algo, pues la motivacion aumenta. Y
nosotros sabemos que la motivacién es una condicién
importante para el aprendizaje.

Entonces, esa eslasegundaidea que quisiera comentar,
la idea de la importancia de situar las actividades.

La tercera idea que llamé mi atencién, y que comenté
ampliamente Pedro en su intervencién, es la idea de
dejar de concebir la evaluacién como Unicamente una
forma de calificaciéon. Esos términos no son sinénimos.
Puede haber muchas actividades que propongan
retroalimentacién, que propongan orientaciones
para hacer ajustes a los estudiantes, y no tienen
necesariamente que ser calificativas.

En fin, al final lo que yo entiendo es que la propuesta
del libro, en términos sencillos, seria: «Revisa tus
actividades de evaluacién para ver si los procesos
implicados en esas actividades de verdad desarrollan
aprendizaje auténtico o competencias, para ver si esas
actividades efectivamente estan situadas en contextos
gue hagan alos estudiantes sentir que lo que aprenden
es pertinente, y revisa sila evaluacion la estas utilizando
Unicamente para calificar o la estas utilizando como
un instrumento para potenciar el desarrollo de los
estudiantes a través de la retroalimentacién».

Finalmente, es importante destacar algo que ya he
dicho antes, algo sobre lo que hay que hacer énfasis:
los autores son muy conscientes de las dificultades
de implementar cosas como estas, especialmente por
algo que es el recurso mas escaso, que es el tiempo.

Trabajar de esta manera, revisar la practica de esta
manera, requiere que el tiempo fuera de aula sea
reconocido y requiere que tu tengas tiempo para
trabajarlo junto con otros, pues solo no se aprende.
Un gran problema que existe en educacion, no aqui,
en muchisimos lugares, es que somos un fenémeno
fijando metas inviables («vamos a alcanzar tal»,
«queremos hacer esto», «tenemos este plan») sin
revisar cuales son las condiciones que tenemos.
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Para implementar cosas como estas, para implementar
esta forma de revisién de la practica, es fundamental
que los maestros cuenten con tiempo. Tiempo fuera
del aula para disefiar las consignas, tiempo fuera del
aula para trabajar junto con otros docentes, tiempo
fuera del aula para hacer las correcciones y las
devoluciones que esto implica. O sea, cuando, por
ejemplo, nosotros vemos esta actividad que termina
con escribir seis paginas y que a los estudiantes hay
que retroalimentarlos, y tu te pones en un aula de
treinta y cinco estudiantes, y tU, que das cinco grupos
por dia... Je, je, je, json unos sofadores, estos que
estan hablando de estas cosas...!

Necesitan otras condiciones. Entonces, eso es muy
importante, es una idea que esta presente en el
documento, en el texto, y que yo rescato porque es
fundamental. Muchas veces parece que la actitud
negativa de los maestros es porque no quieren las
buenas ideas.

iNo, no es que no quieren las buenas ideas! jEs que
son nuevas ideas inviables en el contexto! Y eso es
fundamental tenerlo presente.

APLAUSOS

Finalmente, nosotros felicitamos al Ideice por
involucrarse en el apoyo a una publicacién como esta,
e incentivamos propuestas de este tipo. Pero también
incentivamos a las autoridades a seguir mejorando las
condiciones de trabajo de los docentes, para que cosas
como esta, que son ideales, que son muy buenas,
puedan efectivamente ser posibles en la practica.

Muchas gracias.

Intervencion de Celeste Abreu
Muy buenas noches porque ya es de noche.

Primero quiero saludar al autor de una manera muy
especial. Lo conocihace varios aios, no personalmente,
sino a través de una obra de su autoria que ha sido para
mi una fuente de consulta permanente que me ha
aportado muchisimos conocimientos. Me refiero a la
obra Fichas diddcticas para comprender las evaluaciones
educativas, publicada por el PREAL (Programa de
Promocién de la Reforma Educativa en América Latina
y el Caribe).
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Asi que, cuando el doctor Valeiron me pidié que
participara en esta presentacién, mi regocijo no pudo
ser mas porque me senti muy honrada de poder
participar en esta presentacion.

Cuando vi la obray lei el titulo, maestra al fin, hice una
prelectura del titulo ;Cédmo mejorar la evaluacién en el
aula? y vi que la expresidon «cémo mejorar» implicaba
la existencia de una situacion que debia cambiar en
procura de que fuera mejor.

Por tanto, habia una perspectiva critica en la obra. Un
segundo elemento que me parecié también llamativo
fue el elemento de comparacién que tiene implicito el
titulo, una comparacién con otras maneras de evaluar
y que se supone que son mejores. Y, por Ultimo, una
intencionalidad propositiva que permita superar esta
realidad que necesita un cambio y que, en este caso, es
la evaluacién de los aprendizajes en el aula.

No es usual que, cuando uno presenta una obra, se
acompane de una presentacion de PowerPoint, pero
he querido hacerlo porque pienso que una imagen
vale mas que mil palabras. Y entonces me he auxiliado
de Mafalda, cuyas historietas son bastante sugerentes
en materia educativa.

Aqui la vemos a Mafalda, ;verdad?, donde dice que,
como siempre, lo urgente no deja tiempo para lo
importante. Yo voy a dejar la pregunta en el aire
para ver qué es eso a lo que no le dejamos tiempo
probablemente en la evaluacién.

Los autores se colocan justamente en esa logica
de inferencia lectora en que yo me coloqué para el
desarrollo de los capitulos de la obra y han puesto a
disposicién de los docentes una valiosa aportacion
para aplicar en el aula, cuya profundidad conceptual y
perspectiva innovadora contrastan con el estilo agil y
sencillo con que esta escrita la obra.

Sin detenernos en las valoraciones didacticas del
libro, cabe destacar que esos atributos, unidos a la
estructura organica de la obra, permiten a los docentes
integrar, en un mismo universo, los elementos tedricos
y practicos de la evaluacién mediante profundas
reflexiones, ejemplos y pistas que permiten aplicarlos
en el aula.

Yo tenia la intencién de detenerme un poco en las
pistas y todo eso, pero no lo voy a hacer porque ya el
autor lo ha hecho.
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Tampoco me voy a detener en los contenidos de la
obra, pero si queria que vieran, en los cinco capitulos
que la constituyen... Me parecié que seria util hacer
un simil entre la organizacién de esos capitulos de la
obra y los eventos de una clase —imaginémonos que
estamos en el aula—.

Dentro de los capitulos, el desarrollo de la obra
mantiene una misma secuencia e intencionalidad.

Primero,exploraciéndelasexperienciasyconocimientos
previos de los lectores, comunicacién de los propdsitos
de cada capitulo, planteamientos graduales que
favorecen la construccién de conocimientos y el
desarrollo de las conceptualizaciones sobre el tema,
uso de ejemplos y pistas y, finalmente, y esto es muy
importante, la aplicacion de una pedagogia de la
pregunta reflexiva que interpela a la practica educativa
y que es transversal a todos los capitulos del libro.

Pienso que la reflexion ocupa un lugar central en todo
el desarrollo dela obray esto es, a mijuicio, el valor mas
relevante que tiene porque, desde mi punto de vista,
es en el desarrollo de ese habito de la reflexion donde
posiblemente radica el gran cambio que esperamos
cuando pensamos en la formacién inicial y continua
de los docentes.

Aqui tenemos una imagen del elefante invisible; ya
el autor se refirid a esta. Y este primer capitulo es un
analisis de las contradicciones de la evaluacién y pone
en tension, individual y colectivamente, las propias
claves evaluativas objeto de analisis y discusion y
transformacion.

Desde la imagen de ese elefante invisible, los autores
reconocen la existencia de muy buenas practicas,
muchas de las cuales se pierden relativamente porque
no se comunican debido a esa cultura del aislamiento
docente. Otras practicas se caracterizan por la
memorizacién y la poca relaciéon entre los procesos
cognitivos que debe promover la evaluaciéon, a los
cuales ya se refirié el autor.

En un analisis de esas practicas, los autores se refieren
a ellas como el ADN de la ensefianza y analizan que
se corresponden con contradicciones heredadas de la
cultura escolar en la que nosotros aprendimos como
estudiantes, y que, por tanto, son muy dificiles de
cambiar, sobre todo —y hago énfasis aqui de nuevo
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porque aparece el elemento de la reflexiéon— cuando
no hay espacio para la reflexién y el andlisis de las
practicas del trabajo en aula.

El acento que ponen los autores en esta necesidad
se convierte en una invitacién constante, y es una
invitacion que nos hacen para superar la rutina y la
ausencia de la interpelacién de la propia practica.

En definitiva, en este primer capitulo, yo les decia
que hay una tension, ;verdad?, donde se ven las
contradicciones. Fijense que he usado dos colores;
de un lado el color morado, las contradicciones; y del
otro, en color marrén, la importancia que realmente
tiene la evaluacion que, sin embargo, es poco objeto
de investigacién, ocupa un lugar secundario en la
formacién docente, inicial y continua. Entonces vemos
los pocos recursos que se dedican a la investigacién
en esta area y, sin embargo, el contraste con la gran
inversidn que se hace en la evaluacion a gran escala.

En las préximas diapositivas, los autores nos ofrecen,
para la revision de las actividades evaluativas que
aplicamos en el aula, el analisis de las consignas y
situaciones que estructuran estas actividades.

También ya el autor las presentd, no me voy a detener;
pero si quiero citar una frase de ellos que dice que
las actividades y consignas de la evaluaciéon son
reveladoras de lo que estd siendo priorizado como
aprendizaje. En otras palabras, dime cdmo evalldas y te
diré qué concepcidn tienes de la ensefanza.

Como sintesis del trabajo investigativo realizado por
los autores, estos concluyen que las propuestas de
evaluacion constaban Unicamente de una consigna
o pregunta, sin informacién para procesar o situacion
para resolver, y que son, en definitiva, de bajo
rendimiento cognitivo.

Articulado a este marco para analizar la evaluacion,
los autores se apoyan en un marco conceptual del
aprendizaje significativo, que ya todos conocemos
y que forma parte de los fundamentos del curriculo
dominicano y de Marton y Séljo, sobre la distincion
entre el aprendizaje superficial —y que los autores
denominan de bajo rendimiento cognitivo— vy el
aprendizaje en profundidad o de alto rendimiento
cognitivo, y al que vinculan con la ensefanza para la
comprensioén, de Gardner. Aprendizajes asociados a la
memorizacion, larepeticion, sindistincién de principios
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y ejemplos, o al establecimiento de relaciones con los
conceptos previos y la extrapolaciéon a situaciones
nuevas.

Otra herramienta de andlisis que presentan los autores
hace referencia a la categorizacion de las actividades
evaluativas en funcién de los procesos cognitivos que
deben utilizar los estudiantes para resolverlas.

Ahi debemos mirarlas, por eso ponia unos lentes...
Es una mirada nueva la que se requiere. Por ejemplo,
se sefalan actividades que requieren recordar, que
requieren utilizar o aplicar férmulas o procedimientos,
actividades que requieren construir significados y
comprender, es decir, construir explicaciones, explicar
coémo ocurre un fenédmeno, por ejemplo, establecer
nuevas relaciones entre conceptos diferentes o realizar
inferencias también. Actividades que requieren valorar
y explicar soluciones alternativas a un problema que,
por supuesto, no va a tener una Unica respuesta, etc.

Aqui tenemos a Mafalda, ;verdad?, muy temerosa por
el tema de que tiene un examen.

Y fijense como aqui, en esta imagen, se ponen en
evidencia las concepciones sobre el aprendizaje y
los procesos cognitivos que promueve la evaluacion.
De un lado, una imagen con la concepciéon bancaria
de la educacién, y de otro, la concepcion liberadora
apoyandose en los conceptos de Paulo Freire.

Con esta nueva mirada, los autores presentan una
nueva forma de evaluar a través de situaciones
auténticas, situaciones a las que se referia esta manana
el doctor César Coll en la conferencia magistral que
nos ofrecid, y en las que el conocimiento se produce y
se utiliza de manera similar o parecida a lo que ocurre
en la vida real.

En el capitulo quinto del libro se analizan los
criterios y procedimientos con los cuales calificamos
cotidianamente a los estudiantes, asi como los
efectos perversos de un sistema que promueve
en los estudiantes una cultura mas orientada a las
calificaciones que a los aprendizajes.

Situados en esa realidad, los autores rescatan
el concepto de evaluacion formativa como una
herramienta que necesita ser refinada constantemente
por los docentes porque es una parte constitutiva
de la ensefanza y que se puede aplicar desde un
enfoque constructivo del error, es decir, del error como
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punto de apoyo para potenciar las devoluciones a los
estudiantes mediante la reflexion sobre sus propias
realizaciones.

También destacan los autores las diferentes 6gicas
de la evaluacién formativa y la sumativa y cémo el
caracter distintivo entre ambas evaluaciones viene
dado por la finalidad con que se usan. Los autores nos
presentan unaimagen y una estrategia para referirse a
la evaluacién formativa con los conceptos clave que ya
nos explicé el autor, como la valoracion, la orientacién
y las devoluciones.

Particularmente a mi me impacté mucho, no por ser
algo nuevo totalmente, sino por la utilidad que tiene
en el aula, el tema de las devoluciones, cdmo nosotros
retroalimentamos a los estudiantes, ofrecemos
orientaciones luego de corregir un trabajo; y cémo
los comentarios de bien, mal o regular, o un simple
numero, por ejemplo, no aportan nada para que el
estudiante se apoye en sus resultados y pueda seguir
avanzando.

Uno de los planteamientos mas importantes de la
obra, en términos de propiciar la reflexion docente, es
el relativo al enfoque de la motivacion escolar, aspecto
en que se suman a la perspectiva de otros pensadores
y al que sitian no como una causa del aprendizaje, sino
como su consecuencia. Aunque la imagen de Mafalda
es muy sugerente acd, no quiero obviar esta cita de los
autores que dice que el problema de la motivacion se
puede enfocar como una cuestion de sintonia entre la
dificultad, la abstraccién y complejidad de los temas y
tareas que proponemos en el aula y las posibilidades
de comprenderlas y llevarlas hacia delante.

Como si todo este arsenal de herramientas para aplicar
en el aula como parte de la ensefianza y la evaluacién
fuera poco, los autores también destacan el tema de
la metacognicién, es decir, la reflexién y la toma de
conciencia sobre el propio aprendizaje, la coevaluacién
y el uso de la ribrica como herramienta de evaluacion
formativa.

Casi al finalizar esta presentacion, no puedo dejar de
compartir con ustedes unas de las aplicaciones mas
importantes porsuvalorenelaula, quesonlosejemplos
de pistas que figuran en la obra y que la convierten,
sin lugar a dudas, en un referente indispensable para
los docentes interesados en avanzar hasta un nivel
avanzado de profesionalismo que impacte con sentido
de pertinencia y de mejora constante su practica.
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Yo me referia en este momento... me iba a referir al
semaforo y a algunas de las pistas que presenté el
autor y que ya no debo repetir.

En el capitulo cinco, los autores hacen un analisis de
los reglamentos de la evaluacion en la regién y de su
impacto en practicas enfocadas en la calificacién y no
en el aprendizaje. Particularmente considero que su
lectura es obligatoria porque no solo abre la caja de
Pandora de la evaluacién, en el marco de los sistemas
educativos, sino que ofrece un conjunto de sugerencias
para mejorar las formas de asignar las calificaciones en
el aula.

Como sintesis valorativa de la obra, podemos
decir que estamos ante una publicaciéon en la que
los autores han puesto cerebro y corazéon. Las
experiencias de estos consagrados profesionales en el
tema de la evaluacion, el uso de los resultados de sus
evaluaciones, la estructuracién didactica delaobray su
aproximacion al lector —en una secuencia progresiva
de profundizacién de los temas, igual que ocurre en
el aula cuando uno intenta ir aproximandose a la
zona de desarrollo préximo de los estudiantes— y las
aplicaciones practicas, ejemplos y pistas presentadas
en un estilo agil y sencillo son atributos que hacen de
esta obra una fuente indispensable de permanente
consulta.

En definitiva, esta publicacién evidencia que si cambiar
la ensenanza y la evaluacién requiere un cambio
cultural, los aportes y el compromiso de los autores
son esenciales para animar a seguir investigando y
para ir descubriendo nuevas maneras de ensefar y de
evaluar a nuestros docentes.

Aunque la obra se refiere a la evaluacion, también
quiero sefalar cobmo los autores tienen, en todo
momento, esa visidon global del proceso de ensefanza-
aprendizaje y se refieren permanentemente a ese
vinculo entre enseflanza y evaluacién. Y, como dice
Paulo Freire, «Cada mafana se crea un ayer, y ese ayer
se crea mediante un hoy; tenemos que saber lo que
fuimos para saber lo que seremos».

Esperamos que esos aportes de hoy que realizan los
autoresnos permitanverloquesomosenlorelacionado
con los procesos de ensefianza y evaluacion y luego
nos ayuden a ver el horizonte de lo que podemos ser.

Muchas gracias por su atencion y felicitaciones a los
autores.

172

Memoria Congreso 2018



SECCION VI

COLOQUIO




Coloquio: Tendencias innovadoras para el

desarrollo curricular




Coloquio: Tendencias innovadoras para el desarrollo curricular

El coloquio estuvo conducido por Julio Leonardo
Valeiron, director ejecutivo del Ideice. Los demas
participantes fueron las siguientes personas:

Espana: Guillermo Cote, F. S. M.

Espana: Enric Masllorens, F. J. E. (Fundacién Jesuitas
Educacién)

Finlandia: Carita Prokki, Universidad de Tampere
Julio Leonardo Valeirén:

Fijense que aqui no hay un guion de nadie, o sea, cada
docente tiene sus ideas, cada uno de nosotros podra
expresar lo que considere mas conveniente, dentro
del tema, o lo que considere mas relevante.Y esa es la
idea de este coloquio. De alguna manera la idea es que
podamos hacer esos comentarios, esas reflexiones.

El profesor Enric Mallorens me comunicé que él
quiere hacer una presentaciéon en PowerPoint, pero lo
aceptamos como parte de este coloquio dentro de las
formalidades e informalidades que él tiene.

De todas maneras, el primer dia de este congreso
tuvimos la oportunidad de escuchar, a través de un
video que nos mandé directamente, al ministro francés
de Educacién saludando al congreso. La mayoria de
Uds. no escucharon, no estuvieron presentes ese dia,
y la idea es que Uds. puedan también escuchar esas
palabras del ministro francés, con las que, ademas
de saludar el congreso, hace unos planteamientos en
torno a las tendencias que en este momento se estan
priorizando en Francia en materia de educacién.

Entonces, quisimos traerlo e introducir ese mensaje
dentro del coloquio. El no podra reaccionar a lo que
podamos decir, pero yo creo que le va a dar riqueza,
aporta riqueza a esta discusion que vamos a tener.

Como ustedes saben, tal y como comentaba Julidn
Alvarez, este coloquio lo componen Guillermo Cote,
del Grupo SM; Carita Prokki, de Finlandia; y también
Enric Masllorens, de Espana, de la Fundaciéon Jesuita
Educacion.

Y me toca a mi coordinar este coloquio.
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Entonces iniciemos con nuestra conversacion. Yo le
voy a pedir a Enric que nos presente las ideas que
él tiene sobre el tema en cuestién, y lo va a hacer
presentandonos un pequeno PowerPoint.

Enric Masllorens

Buenos dias. La primera cosa que queria comentarles es
gue quiero hacer un agradecimiento a la organizacién
y a todos ustedes por habernos invitado aqui a este
congreso.

Desde que pisé tierra de la Republica Dominicana, me
he sentido muy acogido, me he sentido muy cuidado,
y la verdad es que esto facilita mucho las cosas, por
tanto, muchas gracias.

Voy a romper un poco el protocolo, y como el salon
de didlogo impresiona, les haré unas fotos para poder
ensenar luego en Espafia, cuando llegue.

iMuchas gracias!
Bien, empezamos.

Sé que hoy estamos en un momento de didlogo. Y asi
sera, pero yo creo que primero me gustaria presentar
un poco el proyecto que los jesuitas de Catalufia, de
Barcelona, estamos llevando a cabo sobre innovacion.

Y la primera cosa es decirles que transformar la
educacion es posible.

Ayer hablamos de que se han de dar unos primeros
pasos. Los hemos de dar.

Con los primeros pasos vienen los segundos... y
seguro que hay cosas a mejorar, pero hemos de ser
valientes para transformar la escuela, para transformar
la educacién. En eso estamos.

Queremos que la transformacion sea profunda en la
escuela, muy profunda.

Entendemos que no hay un solo modelo pedagégico
a replicar. Entendemos que queremos que la
transformacion sea viable. Y sabemos, ademas, que
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esta transformacion es compleja y pide mucho al
profesorado, al alumnado, a lainstitucion, a las familias,
etc.

Entendemos que el cambio ha de ser, basicamente,
cultural. Hemos de dar una nueva mirada a la persona,
y este cambio de una nueva mirada a la persona no
es un cambio opcional, no es un cambio Unicamente
tecnolégico, no nos engafiemos. La tecnologia forma
parte del cambio, pero no es un cambio tecnoldgico.
No lo conseguiremos con pequefhas acciones, a
pesar de que son necesarias, y el cambio es, ademas,
participativo, sistémico y disruptivo.

Esto es un aula de nuestras escuelas. Un aula real.
Hemos tenido que poner el espacio para que el
cambio sea también profundo. Un cambio que ha sido
participativo. Hemos intentado que el organigrama
de la institucion se aplane, que los profesores se
empoderen, que los padres y los nifos puedan
sofar con nosotros qué escuela queremos. Por eso
es sistémico. Hemos cambiado la gestién, hemos
cambiado la pedagogia, tenemos un modelo de
ensefanza-aprendizaje propio y entendemos que
los espacios también, sin ser lo mas importante, son
importantes para el cambio. La escuela, fisicamente,
también cambia.

Y, ademas, nosotros entendemos que hay una serie de
caracteristicas para la innovacién y queremos llamarlo
el sentido de la escuela del siglo XXI.

;Qué cosas dan sentido a la escuela del siglo XXI?

Estos dias lo hemos repetido, lo hemos repetido
muchas veces. Delante de estas repeticiones que
hemos escuchado, hay dos posibilidades. La primera,
decir: «<No les voy a decir nada nuevoy.

Pero la segunda me gusta mas. La segunda es
comprobar cémo desde Espafia, Finlandia, Francia y
Republica Dominicana estamos alineados en el cambio
que queremos. Y esto es muy importante.

Y nuestro cambio empieza por intentar que nuestros
alumnos, en la escuela, aparte de en la familia y en
casa, desarrollen un proyecto vital, vocacional. ;De
acuerdo?

Por tanto, esta unido también con la educacion con
valores.

Otros elementos de la escuela del siglo XXI.

Necesitamos dar a nuestros alumnos, y esto es obvio,
recursos para la integraciéon en el mundo de mafnana.

Necesitamos saber que el alumno es el centro. Si
Uds. visitan cualquier escuela de cualquier parte
del mundo, se les explicara que en aquella escuela
el alumno es el centro. La persona es el centro.
Personalizamos la escuela. Y cuando decimos que
el alumno es el centro, no podemos olvidar que los
educadores son también el centro de nuestro trabajoy
que, para exigir a los educadores, es necesario dar. Para
exigir a los educadores, es necesario dar. Hemos de
formarlos, hemos de cuidarlos, hemos de tener lo que
san Ignacio, como saben Uds., el patrén de los jesuitas,
decia: «La cura personal es». Se ha de cuidar a los que
seran verdaderos protagonistas del cambio.

Y finalmente, hemos de tener el horizonte —nuestro
proyecto se llama Horizonte 2020—, hemos de tener
nuestro horizonte en la excelencia como componente
para la equidad. Para la equidad. Importante.

Mas elementos comunes de la escuela del siglo XXI.

Hemos de priorizar el curriculo. Nosotros tenemos
la suerte, en Barcelona, de que la administracion
publica de Cataluna —como saben Uds., una parte de
Espafia—, la administracién publica de Cataluna nos
ha permitido podar el curriculo. Pues seamos felices
mientras podamos. Intentemos recortar aquellas cosas
que se repiten, aquellas cosas que tal vez sobran de
un curriculo excesivamente cargado. Y lo estamos
haciendo, lo estamos haciendo y nos esta funcionando.

También queremos integrar el conocimiento de la
escuela como un hub? cultural, artistico y tecnoldgico.
Acercar la escuela a la sociedad, acercar la escuela al
sistema civil y social de nuestras ciudades y de nuestros
pueblos.

Cuando hablamos del éxito de Finlandia, entre otras
cosas es porque ya han conseguido este acercamiento.

2 Hub, del inglés, en este contexto funciona como nucleo. (Nota del traductor-transcriptor).
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Acerquemos, pues, abramos, pues, las puertas de la
escuela.

Y lo hacemos también trabajando con proyectos
interdisciplinares en los que el alumno aprende
haciendo.

El 60 % de nuestra agenda, el 60 % de nuestro horario
es de proyectos interdisciplinares. El resto son algunas
asignaturas que no caben: la educacion artistica y
plastica, la educacion fisica, algunas lenguas que no
caben en los proyectos. Pero el 60 % de nuestro horario
es con proyectos interdisciplinares.

Aquello de una hora de matemadticas en nuestro
horario ya no funciona del todo.

Mas elementos comunes.

La formacidn integral. Otro tema que se dice siempre
cuando vas a visitar una escuela como padre o como
madre para llevar a tus hijos: «<No, es que en esta escuela
el alumno es el centro y la escuela es de formacion
integral». Pues vayamos a por ello: integrémoslo todo.

También otros elementos. Nosotros intentamos hacer
los aprendizajes, sobre todo el trabajo por proyectos,
a partir de retos que estimulen la creatividad,
la creatividad... intentando también el trabajo
colaborativo. Y lo evaluamos. Porque tenemos el
compromiso social y personal de evaluar nuestra
innovacion. No llevaria a ningun sitio hacer una
innovaciéon y no evaluarla... para saber qué cosas
debemos mejorar, qué cosas debemos cambiar. Y ahi
estamos... y ahi estamos.

Intentamos integrar las familias en el proceso de
ensefnanza y de aprendizaje. Necesitamos conocer las
familias. Los hijos necesitan conocer también a su padre
y a sumadre. De ahi la foto que he puesto, Dan Beider,
cuando dice: «Yo soy tu padre». ;Eh? Es importante. Es
muy dificil, pero es importante y necesario.

Mas elementos.

El trabajo cooperativo con los profesores.

Lo hacemos; ellos han dado mucho. En este momento
el principal problema —porque también tenemos
problemas, y graves—, el principal problema de

nuestra innovacién es el cansancio de los profesores.
Cuando yo decia antes que para exigir hemos de dar,
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estamos intentando ser lo maximo de lucidos posible
para encontrar propuestas concretas para cuidar a los
educadores de nuestros centros.

Trabajamos en red. Tenemos la suerte de ser
ocho escuelas en un espacio geografico cercano.
Intercambiamos profesorado, intercambiamos
formacién, intercambiamos materiales porque
ya practicamente no trabajamos con libros, etc. Y
evaluamos nuestros prototipos.

Sé que voy yendo rapido, pero creo que esto podra
abrir también un didlogo interesante.

También hemos cambiado el liderazgo en nuestras
escuelas. Es muy importante. Nos hemos de
empoderar. Nos hemos de empoderar tanto alumnos
como profesores.

Marcos mentales detrds de este cambio. Marcos
mentales que hay detras, digamos, de esta innovacién.
El cambio de miradas sobre las personas, como decia
antes... para salir.

El desaprender para volver a estar preparados para
los nuevos aprendizajes. Desaprender. Olvidar que yo,
cuando entro en mi aula, en mi salén de clase, alla, yo
ya soy el que hago lo que quiero y jque esta bien que
sea asi! Pero hemos de desaprender muchas cosas,
hemos de hacer clases, como en nuestro caso, a cuatro
manos... en codocencia. Y hemos de hacer un trabajo
colectivo de creacién colectiva, un trabajo sistematico
de creacion colectiva. En esto estamos.

Mas marcos. Pérdida del miedo a equivocarse. Si
nosotros —y otros muchos que lo estamos haciendo,
eh, no somos los Unicos ni somos los mejores—, si
nosotros y otros muchos que estamos innovando y
transformandolaescuela—habloyodetransformacion,
mas que de innovacion, pues, como se decia ayer,
transformar quiere decir tener en cuenta lo que hemos
hecho antes, tener en cuenta nuestra tradicién, tener
en cuenta todo aquello que hacemos bien del pasado
porque es asi—. Pues esta transformacién la hemos de
hacer sin miedo al fracaso, sin miedo a equivocarnos.
Si no, estariamos todavia como hace veinte anos... Y
atreverse a decir lo que se ve, a sofar y a hacer lo que
se piensa.

Puede parecer un poco populista, puede un poco
asi, pero de verdad, con el empoderamiento y esta
creencia, este compromiso, estamos tirando adelante

177



un proyecto de cambio, mejorable, pero un proyecto
de cambio. Compromiso que quiere decir que cada
uno tiene su parte de la responsabilidad colectiva, cada
uno de nosotros, en nuestro trabajo, tenemos nuestra
parte de corresponsabilidad colectiva. Y atreverse a
decir, como decia, lo que se ve, a sofar y a hacer lo que
se piensa.

Huir del perfeccionismo. Muy a menudo queremos
tener la perfeccidon y entonces no hacemos nada.
Huyamos del perfeccionismo. Vendran los éxitos
después. Y pensemos en la mejora continua. Esto ya
es evidente. También se ha dicho estos dias, lifelong
learning.

El cambio es parte esencial del aprendizaje, es parte
esencial de la vida, es parte esencial del viaje que
estamos haciendo y que somos.

Despegamos, pues. Intentemos crear la innovacion.
Les digo que es posible. Les digo que es posible.

Solo juntos, trabajando en red, compartiendo
experiencias, lo haremos posible.

iGracias!
Julio Valeirén

Si, Guillermo, y una cosa... una cosa, o sea... Fijense
gue es una cosa muy curiosa que hemos querido en
este coloquio esta vez, que es también oir a aquellas
personas que su ocupacion es pensar, cuya ocupacion
es pensar: ;qué cosas requiere esa educacién, en
términos de cuestiones didacticas, de materiales, de
recursos? ;Cémo estan pensando estos temas hoy dia?

Guillermo Cote

Bueno, primero yo tuve la oportunidad de trabajar con
Enric, y entonces él mencioné que ellos ya no estan
utilizando libros de texto en sus colegios. Pues ahi
tenemos un tema ahora, para hablar ahora después de
eso, porque ;qué estan utilizando?

Mi presentacion... yo tengo unas notas. Basicamente
soy la parte empresarial de este coloquio y tengo que
cuestionarnos sobre diferentes cosas, ;no?

Primero quiero presentarme: soy el director del Grupo
SM Republica Dominicana. El Grupo SM es un grupo
cultural y educativo que tiene muchos vinculos con la
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educacion desde hace mas de 200 afos. Soy propietario
de una red de colegios, 44 colegios en Iberoamérica
(colegios publicos y privados) y 25 colegios en EEUU,
y cuatro universidades, la Universidad de Dayton, la
Universidad de Santa Maria de Texas y la Universidad
Chaminade de Honoluld, y somos un grupo que
pertenece a una fundacién cuya sede estd en Madrid.

Tenemos programas de formaciéon en idiomas, en
francés, en matematicas, escritura, lectura, todos
formados en su base con los libros de texto. Tenemos
también plataformas interactivas funcionando
en Brasil, en Colombia, en México, con diferentes
nombres. Trabajamos mucho en el fomento de la
lectura infantil y juvenil. Tenemos los proyectos «Barco
de Vapor», «Barco de Vapor Internacional» y «Barco de
Vapor Caribe».

Participamos activamente en la Feria del Libro de
Bolonia con el premio de ilustraciéon, en la Feria
de Guadalajara con el premio iberoamericano de
ilustracion, y manejamos un instituto de investigaciéon
educativa que es muy importante.

Tenemos la fundacién Observatorio de la Juventud en
Iberoamérica y otras actividades, y aqui quiero pilotear
un poco el resto de mi conversacién. Somos un grupo
de profesores que tenemos contacto con el aula y
realizamos material educativo con una perspectiva
muy de aulay muy del usuario. O sea, del profesor y de
realmente lo que esta pasando en el aula.

El tema que nos ocupa hoy es hablar un poco de
la innovacién y todo este impacto de las nuevas
tecnologias y lo que visualizamos nosotros hacia
delante.

La innovacion, para nosotros, es algo que tiene que
ver sobre todo con la transformacion. Y dentro de la
transformacion, nosotros pensamos mucho, antes de
transformar, qué es lo que debemos mantener. O sea,
antes de comenzar a pensar en lo que voy a transformar
oenloquevoy a utilizar, qué eslo que quiero mantener.
Dentro de esto, nosotros somos muy respetuosos de
los curriculos locales, obviamente, porque es un tema
del pais en ese sentido, y se van a modificar también,
entendemos, las practicas en el aula. La tecnologia la
entendemos como algo que va a estar omnipresente.
La tecnologia va a estar entrando en el aula muy
frecuentemente y la vamos a tener en todas partes y
va a modificar algunos procesos y dmbitos dentro del
aula, pero todo dentro de la investigacién y dentro del
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sentido. Por eso es tan importante la Fundacién. Por
ejemplo, hay unos estudios que se estan coordinando
con el doctor Coll en Espafa y en México, y con
ampliacion a otros paises, sobre el impacto de estas
nuevas tecnologias en la educacion.

Por ejemplo, la Universidad de Dayton cumple mas o
menos 50 afnos, y alli donde nuestros colegios tienen
200 anos, las evidencias que tienen otras tecnologias
en educacién no son mas allad de unos 35, 40 anos; si
comenzamos a ver mediciones de cambios ocurridos
en las tecnologias aplicadas en la educacién, tienen
menos de quince anos o veinte anos, estudios serios.
Por ejemplo, el iPhone se lanzé hace siete anosy el iPad
se lanzoé hace ocho anos; cosas que para nosotros son
muy normales hoy en dia, tienen muy poco tiempo,
entonces el impacto en la educacién... Todavia los
estudios serios vienen, pero no... no han llegado.

Y paso a ver evidencias especificas, un poquito para
cerrar, de datos de la Republica Dominicana. Aqui, en
4,000 centros privados, actualmente plataformas de
educacion, entornos virtuales de aprendizaje, estan
utilizando solamente 65 centros. De 4,000 centros
privados, solamente 65 centros, o sea, menos del 1%,
estan utilizando plataformas virtuales de aprendizaje,
que incluyen, en su etapa primaria, un libro pasa
paginas, o sea, un libro digitalizado.

A partir de esta experiencia hicimos una pequefa
investigacion y logramos unos primeros resultados:

Que la primera motivacion que tienen los maestros
para utilizar estas tecnologias en el aula es que sus
alumnos van a estar motivados y el profesor se va a
sentir cercano a sus alumnos, porque ellos siempre
tienen curiosidad de tener una tableta, de tener un
computador y tener un elemento... Entonces lo que
motiva realmente es que los muchachos se sienten
muy cercanos a la tecnologia.

Sin embargo, esta investigacion lo que nos dio
es que hay serios problemas de infraestructura.
O sea, el primer problema que encontramos es el
problema de conectividad que hay en los centros, y
estamos hablando de centros privados, ojo. Incluso
en los centros privados hay muchos problemas de
conectividad asociados con el costo del ancho de
banda, el costo de Internet. Por falta de competencia
o razones de mercado, el costo de conectividad es
cinco veces mas costoso en Republica Dominicana
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gue en Europa o en Estados Unidos. O sea, primero, es
inestable, los sistemas de conexién son inestables, y,
segundo, son muy costosos, ;no?

Se requiere de una capacitacién docente masiva.
O sea que estos programas tienen que venir con
una capacitacion docente masiva desde un estadio
primario de introduccién a las técnicas de informacién
y de comunicacion.

Esto a nosotros, en el ambito del libro de texto y hacia
dénde vamos como empresa, nos abre una cantidad de
ecosistemas donde la tecnologia nos puede ayudar a
innovar en el aula, en muchos sistemas. Por ejemplo, la
ludificacion, o sea, ya se realizan juegos con contenido
didactico, para que sean utilizados por los alumnos,
que pueden tener y estar alineados definitivamente
con el curriculo. La tecnologia puede ser utilizada en la
parte de la evaluacién, de una manera que descargue
a los profesores de todo el trabajo de evaluacién. Eso
nos va a generar a nosotros nuevos productos que de
hecho ya tenemos. Nos va también a generar nuevos
productos tecnoldgicos que descarguen al maestro
de la tarea administrativa que tiene, de llevar notas,
de llenar planillas, de toda esa parte de planificacién;
puede haber sistemas que agilicen el trabajo en el
colegio para que libere tiempo del educador y pueda
dedicarse a sus planificaciones. Y encontramos nuevos
mercados de comunicaciéon con los padres. O sea, el
padre puede comunicarse con el profesor y el padre
puede ser un elemento participante del proceso
formativo. Entonces también se comienza a hablar
de redes, de redes de padres asociadas a las aulas y la
comunicacion con ellos.

Entonces estos, definitivamente, son espacios donde
nosotros estamos viendo ya realidades de productos
nuevos que se pueden lanzar al mercado y que van
a solucionar los nuevos problemas que se presenten
dentro de un ambiente pedagdgico. Es importante
para nosotros la tecnologia con sentido, ;no?

Esto va a estar en todos lados, pero finalmente
tenemos que saber qué queremos y tener la formacion

centrada, centrada en la persona humana.

Esto es basicamente lo que tenia para compartir con
ustedes hoy.

ijGracias!
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Julio Leonardo Valeiron

Pregunta a Carita Prokki de Finlandia. Dra. Carita Prokki,
icémo ustedes estan pensando y viendo estas cosas
desdeFinlandia, todas estas tendencias de innovacion?

Carita Prokki

Bueno, yo pienso que todo esto es muy necesario. Casi
estamos en un punto en el que tendremos que oprimir
el botdn de panico, porque pienso que la educacién
es muy tradicional. {No ha cambiado muchos en estas
décadas! jY realmente felicito a mi colega, que esta
haciendo un gran trabajo! Le doy una medalla de oro
desde ya.Y pienso que necesitamos mas de esto.

Tenemos que ser valientes y tomar riesgos. Veo muy
pocas personas que se arriesgan en el campo de la
educacién. Entonces esto es algo absolutamente
importante para todos nosotros. Tomemos riesgos,
compartamos esos riesgos y desarrollemos una tribu
con la que podamos hablar. Es tan facil hoy en dia
construir una red en internet y discutir los unos con los
otros sobre lo que hicimos en el dia, lo que intenté yo,
lo que intentaste tu, las cosas en las que tuve buenos
resultados y las cosas en las que no tuve buenos
resultados.

Un mundo, tal vez, mejor.

Dije que he estado trabajando por 21 afos en el campo
de la educacion y siempre he sido la persona que
ha corrido hacia los grandes riesgos, que ha tomado
grandes riesgos. Y les contaré sobre nuestra unidad de
emprendimiento. Trabajo en un sector de educacién
superior de una universidad de ciencias aplicadas.
En Finlandia el emprendimiento no ha sido muy
popular. Ha sido impartido a nivel tedérico-académico
en las universidades, pero, de hecho, aquellos que se
convirtieron en emprendedores nunca estudiaron
emprendimiento. Fueron aquellos que tomaban
riesgos los que se lanzaron a emprender, simplemente
hicieron lo que quisieron.

Hace exactamente 20 afos fui decana de la Facultad
de Negocios y todavia recuerdo el momento en el que
estaba sentada en mi oficina y vinieron dos profesores
a verme, tocan la puerta y dicen: «Queremos hablar
con usted».

«Tenemos una idea; tenemos una nueva idea para una
licenciatura».
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«jOK! jEscuchémoslal»

«No queremos tener mds conferencias. Estamos
cansados de las conferencias y los estudiantes se
aburren en las conferencias».

«OK, quiero escuchar mas...».

«Tenemos una idea de un programa en el que el
estudiante estudia como un emprendedor real
ijdurante toda la licenciatural».

«;Qué»,

«El estudiante estudia como un emprendedor real
durante los tres aflos y medio. Empiezan con una
compafiia y empiezan a vender servicios reales».

«OK, quiero escuchar mas».

Entonces se puso mas y mas interesante lo que me
estaban contando sobre esta idea. Ya habian discutido
con estudiantes en los corredores si les interesaria
ese tipo de cosa y encontraron veinte estudiantes
interesados en tomar un programa asi.

Asi que tuvimos que lidiar con, ya saben, la burocracia,
el curriculo y permisos de los rectores, etc. Lo hicimos,
realmente luchamos duro para iniciar este programa.
Lo hicimos exactamente. En septiembre de este afio
se cumplirdn diecinueve afnos y el proximo afo seran
veinte.

Les mostraré un video ahora. Lo hemos traducido al
espafol para ustedes. Asi que presten atencion y sean
Curiosos.

Guillermo Cote

Hoy he venido a Tampere, a la Escuela de Turismo y
Liderazgo, para averiguar exactamente por qué la
llaman «La escuela de suefios». Aparentemente aquilos
estudiantes aprenden juntos trabajando en equipos. El
estudiante realmente esta en el centro del aprendizaje
y, al parecer, ellos emprenden auténticas tareas de
aprendizaje. Asi que descubramos exactamente como
funciona y qué sucede aqui.

Cuando los estudiantes llegan por primera vez a
Proakatemia, se los ubica en grupos de quince a veinte
estudiantes, y lo primero que tienen que pensar es de
qué tipos de organizaciones empresariales quieren
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formar parte. Luego lo realizan. No es una compania
virtual, no es una simulaciéon. Es un negocio real,
registrado en la ley finlandesa.

Entonces tienen... un logotipo, una cuenta bancaria.
Tienen que establecer todos los documentos legales,
encargarse de todo, hasta de la papeleria de la oficina.

Los estudiantes pueden crear cualquier tipo de
negocio que quieran, siempre que sea legal y se ajuste
a las leyes finlandesas. Y luego, si una empresa obtiene
ganancias de mas de mil euros, se repica con esta
campana y todos lo celebran.

[Una joven estudiante repica cinco veces una campana
y se dan aplausos]

Aparentemente, eso significa que obtuvieron un
beneficio de més de cinco mil euros. Realmente
impresionante para esa empresa de comunicaciones
de marketing.

Echemos un vistazo a otros negocios que hacen.
[Toma en sus manos una caja con texto impreso]

Esto puede parecer una caja comun. Pero, de hecho,
estas cajas se pueden utilizar para cultivar hongos
nutritivos y saludables, por lo que uno de los negocios
de aqui lo importa Finlandia, una idea bastante
innovadora.

Y hablando de innovadoras ideas, parece eso un
seminario deportivo bastante interesante. Parece que
tienes algunas buenas conferenciantes. Entonces, jcreo
que tendré que comprar algun boleto!: «Por favor, ahi
tienes» [entrega dinero y recibe un boleto].

Una de las cosas que creo que es realmente
interesante es que, a diferencia de otras instituciones
educativas que ensefan negocios, no hay maestros o
conferenciantes o clases tradicionales para que asistan
los estudiantes. En cambio, hay coaches que trabajan
con los estudiantes ayudandoles a administrar sus
negocios y a desarrollarse como aprendices.

Asi que dos veces por semana los estudiantes vienen
a estas sesiones de entrenamiento obligatorias. Lo
que es interesante es que la agenda de estas sesiones
estd en realidad estabilizada por los propios grupos de
estudiantes, dependiendo de qué es lo que necesitan
aprender.
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Entonces, por ejemplo, es posible que deban rendir
cuentas por el beneficio que obtuvieron para pagar
sueldos, o quizds tengan que lidiar con algunos
desafios y problemas dentro de la organizacién
comercial; pero en lugar de tener una clase, hay un
didlogo entre los estudiantes y el coach, de modo que
el aprendizaje que se genera puede tener lugar dentro
de este formato.

Por supuesto, este aprendizaje auténtico y el enfoque
muy practico son geniales, pero los estudiantes
necesitan tener un conocimiento tedrico para respaldar
el trabajo que estdn haciendo en sus negocios. Asi
que, por supuesto, todavia tienen que leer libros vy,
de hecho, publican ensayos abiertamente en Internet
para que los clientes puedan ver el tipo de proyectos
que las empresas estudiantiles estan haciendo y el tipo
de cosas que les interesan. Esto significa que su trabajo
también es muy abierto y disponible para el publico.

[En un auditorio]

Entonces esto se llama Projector, y todos los meses los
estudiantes se unen aqui y comparten los resultados
con los otros negocios. Hablan de sus niveles de ventas,
de sus ganancias y sus otros resultados. Y también
comparten los desafios y lo que han aprendido, asi
como sus éxitos y fracasos. Es realmente impresionante.

En Proakatemia no tienen clases formales, pero eso
no significa que no haya lugar para el conocimiento
profundo.;Acasotegustaelsabioimpartiendo catedra?
Pero en lugar del sabio del pulpito, aqui se presenta
como una charla de Chetco. Una vez al mes traen muros
de negocios locales y sus empresarios para que estos
compartan sus habilidades, sus conocimientos y sus
experiencias con todos los estudiantes, y asi ayudarlos
a administrar sus negocios reales.

Entonces puede que pienses que esto es bastante
«nuevo» y una especie de idea de moda en educacion,
pero en realidad Proakatemia tiene una historia que
data de 1999. Por lo tanto, durante dos décadas, estas
companias han sido cooperadas por estudiantes de
Proakatemia en la regidon de Tampere.

Asi que ahora hemos tenido la oportunidad de pasar
un tiempo de calidad en Proakatemia y realmente
estoy muy impresionado. Los estudiantes aqui estan
en el centro del aprendizaje que tiene lugar, ellos estan
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en el nucleo; trabajan con sus companeros y con sus
coaches para garantizar que haya una experiencia de
aprendizaje de alta calidad.

Hay un conjunto compartido de valores, y cuando los
estudiantes tienen éxito, lo celebran juntos. Cuando
se enfrentan a desafios, las personas trabajan juntas
para ayudar a esos estudiantes a superar esos retos
y, ciertamente, cuando miramos los numeros, tienen
éxito. Algo asi como el 40 % de los estudiantes que
se graduan en Proakatemia luego continian como
empresarios para fomentar sus propios servicios.

En general, al pensar en eso, creo que el aprendizaje
auténtico estd teniendo lugar aqui mientras el
estudiante lidera estos negocios, gestiona, obtiene
ganancias y paga sueldos. Si miro hacia atrads y
realmente lo comparo con mis propias experiencias
de aprendizaje, me hace desear haber tenido la
oportunidad de estudiar en lo que realmente creo que
es una escuela de suenos.

Dra. Carita Prokki

Y por supuesto, saben, estamos trabajando por
nuestro Gobierno, por la tasa de empleo después de
la graduacion, y debo decirles que la tasa de empleo
después de la graduacién es del 100 %. Saben, yo
he visto personalmente durante estos afos que los
estudiantes estdn a un nivel diferente cuando se
graduan. Son practicos, tienen habilidades sociales
y ya saben cémo trabajar. Este es nuestro objetivo.
Gracias.

Julio Valeirén

En estos tres dias, algo me ha llamado poderosamente
la atencién. Desde la primera conferencia de Carita, la
conferencia de César Coll, la conferencia que nos dio
ayer Pedro Ravela, lo que Guillermo nos plantea y de
nuevo Carita nos plantea:

En educacioén, en un momento determinado —yo no
soy muy viejo, pero recuerdo que se hablaba mucho
de la maquina de ensefianza—, los textos... ;Coémo se
llamaban, Dinorah? Los textos programados... Y como
que parecia que el centro de la educacién estaba en
esa tecnologia. Y luego pasamos... y luego pasamos
de esa visién conductista a decir: «Hay que definir
los objetivos conductuales». Y parecia que el centro
estaba en eso.
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Sin embargo, en la conversacién que hemos tenido, de
pronto —yo no sé si es el espiritu de la época, Uds. me
dirdn— como que volvemos de nuevo a la esencia de
la educacion, que es la persona, que es el ser humano
como un ser integral.

Que no es la tecnologia; la tecnologia es un medio
gue puede servir para muchas cosas o no. El centro, el
centro es la persona.

Yo sé que ese es un tema sobre el que nos gustaria
platicar. Pero ahora me gustaria invitarlos a Uds.,
al publico, a que pregunten, a que brevemente
reflexionen en voz alta y se integren a este didlogo
que hemos comenzado para poder reentender lo que
es educar hoy, en un mundo que pareceria que estd
atrapado en la tecnologia, y sin embargo, en educaciéon
estamos diciendo: «<Hay que volver al ser humano. Hay
que volver a la esencia de lo que es educacién».

;Qué les parece? ;Se animan?
Milagros Urraca (publico)

Gracias, buenos dias. Milagros Urraca Espinosa,
maestra de una escuela de la educacién especial de la
provincia Compostela de Azua, al sur de la Republica
Dominicana.

Sefores conferencistas, mi inquietud es acerca de cudl
modelo utiliza la educaciéon en Espana, en Francia,
para atender a los nifos y las ninas con necesidades
especificas. Es decir, aquellos niflos que no pueden
ser escolarizados en las escuelas regulares debido a
multiple discapacidad o patologias que presentan.

Enric Masllorens

Buenas, a ver. Nosotros entendemos, de alguna
manera, que la educacién ha de ser lo maximo
inclusiva posible. Inclusiva posible quiere decir que las
escuelas de educacién especial han de existir porque
hay grados de necesidad importantes, pero que, en
principio, al alumno se le ha de intentar incluir en la
escuela.

Con la innovaciéon y con los cambios que estamos
haciendo, también hemos de decir que esto también
es posible y es relativamente un hecho, que se esté
haciendo bien de esta manera.
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Hay un tema que no se le escapa a nadie y es un tema
importante, y es el de los recursos, jeh? Francamente,
para ayudar de alguna manera a que las escuelas sean
también inclusivas y podamos de alguna manera
acompanaros, a los alumnos y alumnas que tengan
necesidades educativas especiales, hace falta recursos
en forma de mas profesorado, en forma también de
ambientes y espacios distintos. Pero estamos un poco
en esta direcciéon y, por tanto, entendemos que la
inclusividad es la solucién, también sabiendo que una
parte de los alumnos con necesidades especiales han
de necesitar también escuelas especiales.

Pero la idea es inclusion.
Julio Valeirdon

Si, y hay algo mas todavia que me gustaria decir. Un
joven del programa Joven Investigador que tenemos
en el Instituto funcionando, un joven que fue mi
alumno de Psicologia, hizo un estudio que a todos nos
sorprendié. Porque su estudio fue «Escolarizacion en
ninos con enfermedades terminales».

Y él fue al hospital de nifios y entrevistd a esos nifios
(y a las familias) que tienen enfermedades terminales,
cancer. Y descubrié alli un potencial impresionante
de deseo, de motivacién de esos nifos que, a pesar
de tener esa condicion, decian: «jQuiero estudiarl».
Y fijense en una cosa muy curiosa; en una nueva
normativa que en el Ministerio ya fue aprobada por el
Consejo Nacional de Educacién, se empieza a hablar
en el pais, por primera vez, del aula hospitalaria. Y eso,
sefores, es un tema... un tema importante.

Juana Moreta (publico)

Buenos dias. Mi nombre es Juan Moreta, yo soy de la
Regional 10 de Educacién. Yo soy del area de Lenguas
Modernas y quiero hacerle una pregunta a Carita.
Quiero hacerle una pregunta, pero primero quiero
contextualizarla. Aqui en mi pais utilizamos la misma
estructura para ensefar en Inglés y Francés. Quiero
decir, por ejemplo, tenemos algunas estructuras que
creo, y muchas otras personas creen también, que
son como el traje y las botas con los que tenemos que
trabajar, sabe, de esos trajes y botas que no pertenecen
a esta area. ;Cual es la realidad en su pais? Gracias.
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Carita Prokki

Gracias. Si entendi su pregunta correctamente, se
trata de que, como maestro, usted tiene que usar
herramientas que tal vez no necesita o no aprecia
mucho. jEs correcto! Si. Como explicaba el lunes en mi
presentacién, en Finlandia los maestros tienen mucha
libertad. Estas preguntas son la responsabilidad del
maestro. En Finlandia, todos los maestros tienen
estudios de maestria y creemos y confiamos en ellos,
asi que son los responsables de tomar las decisiones
pedagdgicas, incluso los libros. También el plan de
ensefanza. Todo es su responsabilidad. EI maestro
es quien mejor conoce a sus nifos. Es quien puede
discutir con el equipo docente de la escuela. Pueden
decidir por si mismos, y en ese sentido, en Finlandia
tenemos muy poca direccion gubernamental, lo cual
significa que los maestros tienen poder de decision.

William Félix (publico)

Buenos dias. William Félix. Instituto Politécnico de
Azua. Fue sorprendente el video de esa escuela de
emprendedores. Las escuelas técnicas a nivel nacional
forman jovenes técnicos profesionales. Hoy en dia
se estd desarrollando una asignatura que se llama
Cultura de Emprendedores, donde se les ensefa a
los muchachos a emprender y a elaborar proyectos,
pero lamentablemente los contextos son diferentes.
Tenemos muchachos que vienen de escuelas muy
pobres. Cuando tienen la intencién de desarrollar un
proyecto, esta el problema de los recursos. No hay en
el Estado una politica para fortalecer a esos jovenes
que quieren emprender. Porque si van a la banca,
tienen tasas de intereses muy altas, y si no tienen
una solvencia econdémica, no consiguen los recursos
para poder emprender. ;Qué hicieron en Finlandia
para lograr que esos jovenes emprendedores puedan
conseguir los recursos y convertirse, luego de terminar
su escolaridad, en empresarios?

Carita Prokki

En nuestro programa, a lo largo de sus estudios, los
estudiantes, saben, no reciben ningun apoyo del
gobierno o de nuestra universidad para convertirse
en emprendedores. Tienen que invertir un poco
de su propio dinero. Por supuesto, invierten unos
cuantos cientos de dodlares, no es mucho. Pero la
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inversién proviene de nuestra universidad: nosotros
les proveemos entrenadores profesionales que los
pueden guiar en sus estudios, de manera que es un
programa normal, pero que se imparte de manera
diferente.

Y cuando contindan como emprendedores mas tarde,
después de que se graduan, nuestra sociedad otorga
diferentes tipos de programas de emprendimiento.
Pero todo esto en Finlandia es muy nuevo, porque no
somos muy conocidos por el emprendimiento. Somos
una sociedad que solia tener grandes industrias
y preferimos tener empleos como aquellos de las
fabricas o de servicios. Esto es desde hace como
veinte afios en nuestra historia, es muy reciente. Pero
estamos intentando construir sistemas en los que los
emprendedores reciban un poco de soporte porque,
al principio, todo el mundo necesita ayuda.

Richard Sosa (publico)

Si, buen dia. Richard Sosa, Distrito Educativo 07-06, La
Vega, Regional. Sin lugar a dudas que cuando nosotros
estamos observando, a nivel de Latinoamérica y otros
paises, el sistema educativo y cémo va, nosotros como
directores estamos siempre investigando y hemos
sido impactados grandemente durante muchos afos
con el sistema y los logros que ha obtenido Finlandia.
Me gustaria saber en qué momento en Finlandia hubo
ese despertar y cudles fueron las principales ideas
y estrategias de las autoridades para impulsar esa
reingenieria educativa que ha traido como resultado
lo que tienen ahora mismo y lo que estan proyectando
en el futuro. Gracias.

Carita Prokki

Pienso que se refiere a una parte de los resultados.
Si, bueno, nuestra sociedad fue pobre, éramos del
segundo mundo, no teniamos nada, nada mas que
deudas con nuestro enemigo.

Asi que empezamos a construir nuestra sociedad y
algunos hombres y mujeres sabios, no sé, decidieron
invertir en educacion. Decidieron que, OK, solo somos
5.5 millones de personas, no podemos perder a nadie.
Démosle a toda persona una educacidon gratuita.
Pienso que esa fue la decision mas sabia que puedo
imaginar. Y entonces, poco a poco, estudiamos para
crear y desarrollar un sistema. Finlandia ha sido un
punto de referencia para muchas cosas. Creo que
fuimos a Alemania, fuimos a Estados Unidos, fuimos
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a todos esos paises tradicionales. Y hay un buen libro
de Pasi Sahlberg escrito sobre esto, el cual dice que el
éxito de Finlandia de crear este sistema radica en que
somos muy buenos marcando puntos de referencia y
robando las mejores ideas para luego aplicarlas.

Todas las teorias, casi todas las teorias de la pedagogia,
vienen de los Estados Unidos, donde hay grandes
profesores creando nuevas teorias; asi que fuimos
all3, las escribimos, en ese entonces no habia Internet,
asi que las escribimos, regresamos y empezamos a
aplicarlas.

Hay paises que tienen estas teorias, pero no las aplican,
y es importante dar el primer paso y empezar a
accionar. Empezar a tomar riesgos. Y este fue el primer
paso de la historia de éxito finlandesa.

El segundo paso de la historia de éxito finlandesa fue
que la educacién docente fue enviada a universidades
académicas. Entonces, al principio de los 80, se tomd
la decision de que todos los maestros tenian que tener
un nivel académico de maestria. En educacién basica,
en educacién secundaria, en educacién superior, un
nivel minimo de maestria. Esto es, pienso.

Bernarda Tavera

Si, buenos dias. Felicidades a los conferencistas. Mi
nombre es Bernarda Tavera, de la Direccién General
de Primaria. Tengo unas preguntas para Catalufa,
Finlandia, los que decidan responderme... vy
basandome en el principio de equidad.

iQué tratamiento les dan Uds. a las escuelas rurales
en relaciéon con la tecnologia, con la aplicacién del
curriculo? ;Es contextualizado a esa realidad rural?
{Como integran la comunidad a las escuelas? ;Cémo
han logrado esa integracion con la comunidad? Y mas
quenada, ;coémolosdocentestrabajanesametodologia
de ensefanza atendiendo a los diferentes grados que
tienen en un aula? Por ejemplo, en las escuelas rurales
multigrado que nos competen, y nos preocupa mucho
conocer las experiencias que han tenido Uds., como
pais, en este sentido. Muchas gracias.

Enric Masllorens
Bueno, a ver, la escuela rural es una escuela especial,

en el sentido de que, como Uds. saben, es una escuela
que tiene unas caracteristicas muy concretas.
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En Espafnalo que hacemos en laescuelarural, de alguna
manera, es darle laimportancia que tiene, y esto quiere
decir, también, pues darle posiblemente mas recursos
que los que le corresponderia a una escuela normal.

Hay muchos estudios hechos... El hecho de que
haya alumnos de diferentes edades... Siempre que
haya, digamos, maestros preparados y, posiblemente,
maestros en una ratio mayor que la que corresponde,
los resultados pueden ser igualmente buenos... los
resultados pueden ser igualmente satisfactorios.

Es verdad que se necesita un compromiso, como decia
ahorita, especial, y es verdad que se necesita, pues, que
la Administracién publica cuide, y cuide mucho, a estas
escuelas, ;no? También, ultimamente, lo que estamos
haciendo en Espana, como minimo, y en Cataluia,
concretamente, es intentar que las escuelas rurales
tengan un minimo de alumnado posible porque
entonces también es mas facil el poder hacer el trabajo
de educacién y de formacion, ;no?

Pero sigue siendo un reto, sigue siendo un reto
importante y sigue siendo un reto que tenemos
muchas veces sin acabar de solucionar.

En todo caso, estamos orgullosos del trabajo que se
estd haciendo y estamos orgullosos sobre todo del
trabajo que se estd haciendo desde las escuelas rurales,
con resultados muy satisfactorios, incluso en las
evaluaciones, en las evaluaciones de la Administracion
publica.

(Pablico)

Si, buenos dias. Mi pregunta va dirigida a Enric, y me
sumo a la inquietud del Senor Cote... Si no utilizan
libros de texto, jqué usan?

Enric Masllorens
Muy bien, lo voy a explicar un poco.

La verdad es que he sido un poco provocativo porque
sabia que en el colegio... en el coloquio, perddn,
estaba el director de una editorial. Y, ademas, yo he
hecho cinco afos de director de una editorial de libros
de texto de literatura infantil y juvenil también.

A ver... La idea es que los materiales —y esto en el

taller que tuvimos el lunes yo lo pude explicar un poco
con mas tiempo— sean creados por el propio equipo
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de profesores. Esto es lo ideal, en el sentido de que
cuando hay un ideal, después debemos de ir bajando
planteamientos.

Inicialmente nosotros, cuando hace ocho anos
empezamos a andar en este camino del Horizonte
2020 —que, por cierto, pronto le tendremos que
cambiar de nombre porque al proyecto estamos
dandole una nueva mirada, aparte de que el calendario
va avanzando—, pues empezamos a trabajar con
la creacién propia de los materiales, sobre todo con
el trabajo por proyectos. Yo tuve la oportunidad de
ensefiar unos cuantos proyectos hechos, el lunes en
mi taller, y la verdad es que ya se ve el trabajo que han
hecho los profesores.

Dos cosas: primero, lo dicho en los minutos rapidos de
explicacion de nuestra innovacion.

Primera cosa: el trabajo recae una vez mas sobre los
educadores... yesto escomplicado. Por tanto, nosotros
hemos de intentar poner los recursos (humanos,
econdmicos, todos los recursos posibles) en sus manos
para que esto pueda hacerse una realidad.

Y los primeros anos lo que hicimos es bajar las horas
de dedicaciéon del salén de clase a los profesores. Esto
encarece mucho el proyecto y, por tanto, hemos de
mirar, si ponemos dinero en esta situacion, de dénde
lo sacamos, porque la institucion y la escuela, pues,
como Uds. saben, no es rica y no nos sobra el dinero...
Esta primera cosa.

Y segunda cosa: no es en todas las asignaturas que lo
hacemos. Es en los proyectos y en algunas asignaturas
concretas. Los alumnos mantienen algun libro, no
todos, ni mucho menos, pero mantienen algun libro.

Y después, también, lo que ahora queremos hacer es
aprovechar el conocimiento de las editoriales de libros
de texto, que es mucho, para que nuestros materiales
sean mejores.

En este sentido, hemos hecho un convenio con
una editorial de libros de texto que nos ayuda, a los
profesores y a nosotros, a hacer los textos.

Portanto, hay férmulasimaginativas para entender que
hemos de dar cada uno lo mejor de nuestra parte. Los
profesores conocen nuestro proyecto y conocen qué
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gueremos hacer en el salén de clase, y las editoriales
saben y conocen cémo se editan, cbmo encontrar
contenidos que muchas veces ya estan hechos, etc.

Por tanto, vuelve a ser una colaboracion estrecha entre
todos los protagonistas de la educacion, y entre ellos
estan también las editoriales y los libros de texto.

Maria Pinales

Buenos dias, tengo dos preguntas. Sefiora Carita, soy
Maria Pinales de la escuela Juan Abreu. Soy directora.
En Republica Dominicana estamos trabajando duro,
pero la tecnologia no esta presente en todas las
escuelas. ;Qué podemos hacer y si sera posible tener
un proyecto en educacioén primaria?

Y la otra pregunta es: en educacién para adultos, jqué
estan haciendo?

Carita Prokki

Si, gracias. Mi opinién personal es que las herramientas
técnicas no son el problema. No son algo que
necesitemos especialmente. ;Sabe?, estd bien si
nos las podemos costear, pero no puedo enfatizar lo
suficiente cuando hablamos de la importancia del
entrenamiento del maestro.

Esto es lo que yo haria: invertiria en entrenamiento
docente para que formaran un equipo, se fortalecieran
los unos a los otros y dejaran de ensefiar de manera
individualista, pensando: «Yo soy el que esta haciéndolo
todo».

Necesitamos hacer equipos; esta sociedad del siglo XXI
es tan complicada que nos necesitamos los unos a los
otros, especialmente en las escuelas.

Los estudiantes tienen diferentes antecedentes, tienen
algunos déficits y hay muchas cosas que suceden, asi
gue nos necesitamos los unos a los otros. Ademas, en
educacion para adultos, los maestros deben trabajar
unidos. Este tipo de programa que me gustaria ejecutar
en este pais, por ejemplo, con nuestros profesionales,
que discutamos su situacion, desarrollemos con
ustedes algo contextualizado en su érea, su ciudad, su
pais. Asi que esta es la manera en la que creo que nos
podemos ayudar mutuamente: aprender los unos de
los otros. Pero mirespuesta es entrenamiento docente.
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Leonel de la Cruz

Buenos dias. Leonel de la Cruz, desde Peralvillo,
Distrito 17-05, provincia Monte Plata. Mi pregunta es
para la profesora Carita y es a propésito de la primera
conferencia que nos presentd en la apertura de este
congreso.

iCOomo es el nivel de cumplimiento del horario escolar
y las demds funciones de los docentes? Y esto a
propdsito de un gran tema: la confianza finlandesa.

También, si existen gremios o sindicatos de profesores
en Finlandia. Si estos existen, ;cémo es la relacién del
gremio con el Gobierno? Muchas gracias.

Carita Prokki

Acerca de la confianza. La confianza es muy especial en
Finlandia y en relaciéon con el campo de la educacion.
Confianza significa que no tenemos que gastar energia
en inspecciones. No tenemos inspecciones en la
escuela. Asi que los maestros son... Claro que hay retos,
pero son discutidos en la escuela. En un pais pequeiio,
si no tuviéramos esta confianza, nos ahogariamos en
burocracia. Necesitamos confiar los unos en los otros,
necesitamos ser capaces de discutir también dentro
de la escuela, dentro de nuestra ciudad. Pienso que
la confianza es como una gran parte del éxito y, en
verdad, les animo a discutir acerca de estas cuestiones
en sus grupos: ;qué es confianza?, ;qué significa para
ustedes?

Y luego, la pregunta facil de los sindicatos. Si, tenemos
sindicatos de docentes, por supuesto, sindicatos
docentes muy fuertes; pero creo que, de nuevo, el
pensamiento tradicional de tener sindicatos aqui y el
empleador aqui, esos tiempos han pasado, lo siento.
iSaben?, tenemos que formar un tipo distinto de red.
Hagamoslo. Tenemos el mismo problema: jel nifo al
cual educar! Para mi es un poco dificil de entender ;por
qué hay esto en un lado y otro lado?

Entiendo la pregunta detras de todo, por supuesto. Soy
un poco critica y quiero provocarlos, y ustedes tienen
sus estudiantes, ustedes tienen sus nihos ahi, los
cuales son el diamante a pulir. Deberiamos apoyarnos
los unos a los otros como empleadores y sindicatos, no
pelear los unos contra los otros. Quiero decir: jpor qué
se usa este tipo de energia de la manera equivocada
alrededor de los niflos? Esta es mi opinidn personal, lo
siento, jno me maten después de esto!
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Angie Méndez (publico)

Muy buenos dias... Buenos dias. Angie Méndez,
técnica nacional del Instituto Nacional de Atencion a
la Primera Infancia. Y mi pregunta va dirigida al Sefor
Enric.

Quisiera conocer cuales fueron los pasos o las acciones
que han logrado romper con las barreras que trae
consigo el trabajo en red para lograr una educacién
que sea efectiva y de calidad segun las dieciocho
caracteristicas que fui anotando sobre cémo alcanzar
una educacién que sea inclusiva. Gracias.

Enric Masllorens

Basicamente, la solucién, que no es facil, es muy
rapida: formacion docente. Pasar horas entre los
docentes y empoderarse conjuntamente para ser
equipo, para colaborar, para entender que tenemos
un objetivo comun, como decia ahora ella también,
ino? (se vuelve a Carita). Pero para entender que hay
cosas muy importantes que hacer e intentar de alguna
manera comprometerse al maximo con el proyecto y
comprometerse al maximo con la transformacién de la
escuela.

Antes he dicho que el compromiso es de cada uno.
Entender esto es basico. Porque muchas veces —y yo
sé que ahora voy a hacer un simil tal vez un poco...
caricaturesco—, pero muchas veces buscamos a
los culpables fuera de nuestras reuniones, fuera de
nosotros mismos... «Si la Direccion fuese mejor, esto
irla mejor...»; «si la Administracién publica fuese
mejor, esto irla mejor...»; «si los sindicatos fuesen de
otra manera, esto iria mejor...». Y llega un momento
en que lo que nos debemos preguntar es: ;nosotros
mismos confiamos? Tomo las palabras también de
Carita: jconfiamos? jHay confianza en el proyecto?
¢Hay confianza entre nosotros?

Porque desde la desconfianza no se construye nada.
Desde la desconfianza es imposible construir nada
bueno. Por tanto, horas de trabajo en grupo, horas de
experimentacion. Yo antes he dicho: hace ocho afos
—ocho anos y medio ya— que estamos planteando la
innovacion de nuestras escuelas. Pero al aula llegé hace
cuatro. Los cuatro afnos anteriores hemos trabajado el
grupo, hemos trabajado las familias, hemos pensado
qué queremos cambiar,hemos empoderado atodoslos
educadores. Todos. Somos educadores los directivos,
evidentemente los maestros, evidentemente los
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padres. Somos educadores también el servicio de
limpieza de la escuela, somos educadores también los
conserjes de la puerta de la escuela, somos educadores
también todos los que formamos parte de la escuela.

Cuando esto nos lo creemos, cuando este compromiso
es claro, cuando tenemos una linea concreta y un
proyecto en qué creer, tiramos adelante y esto se
puede hacer. jSon horas! Nosotros estuvimos cuatro
anos dando formacion a los profesores para explicarles
el proyecto, para que lo entendiesen, para que hubiese
compromiso y, finalmente, implicacion.

Ahora bien, lo he dicho antes: hay muchas cosas a
mejorar y a cambiar. No somos sohadores, no vamos
—en Espafa decimos— con el lirio en la mano, con la
flor en la mano, con cierta ingenuidad. No lo somos.
Hay un porcentaje de profesores que no se apuntan
al carro. Hay un porcentaje de profesores que te
dicen: «;Esto? jYa lo haciamos antes, pero con otro
nombre...!». Hay un porcentaje de profesores que
anoran entrar en su clase y cerrar la puerta. Ya hay
un porcentaje de profesores que estan esperando la
jubilacion —creo que aqui la llaman las pensiones,
ino?—. La estan esperando. Con estos también hemos
de trabajar. Es complicado, pero con estos también
hemos de trabajar.

Y les puedo asegurar una cosa... les puedo asegurar
una cosa... Cuando la mayoria tira para adelante,
tira para el proyecto, esta gente también empieza a
reflexionar. Con algunos no se consigue el cambio, ;eh?
También es verdad. Pero empecemos a reflexionar.

;Dificultades? jMuchas! ;Esperanzas? jMuchas!
Estamos en Adviento... ;Esperanzas? jMuchas! Pero,
sobre todo, confianza para construir juntos... Horas,
horas, horas... y recursos...

Complicado, pero la formula muy clara.
Julio Valeirén

Bueno, yo creo que ha sido un tremendo didlogo aqui
juntos... Me gustaria, justamente, para ir concluyendo
con este coloquio, que volviéramos sobre ese tema
qgue hemos visto a lo largo del congreso y que vuelve
de nuevo Enric a colocarlo.
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Es decir, el trabajo de educacion es un trabajo de
equipo, es un trabajo de grupo, no es un trabajo
solitario. Si no desarrollamos confianza, eso va a ser
muy dificil, se va a hacer muy complejo.

El mundo de hoy es muy complejo ya. Y requiere
todavia de mayor unidad. Pero yo quisiera que
pudiéramos ir concluyendo a partir de las ideas que
Uds. tienen. ;Por qué hoy retomamos de nuevo —y
yo siento que eso es un énfasis y que se ha colocado,
repito, que se ha colocado aqui en el congreso desde
la primera conferencia de Carita, desde la segunda
conferencia, desde la tercera conferencia, desde todo
el trabajo que hemos hecho— volver al ser humano?
Volver al compromiso con ese ser humano, que es
la razon, finalmente, de lo que es la labor educativa.
Porque al final de cuenta, la pregunta obvia..., si no
hubiese ninos, si no hubiese ninas, si no hubiese
jovenes y adolescentes, no habria escuelas.

Cualquiera diria: «jEso es un disparate!». Si, si, pero no
habria escuelas, porque la escuela esta para ellos, ;no?

Entonces pudiéramos, finalmente... Guillermo, yo sé
gue aun en tu posicion, yo estoy seguro de que cuando
Uds. piensany trabajan con el tema de los recursos para
la escuela, también piensan en los muchachos. Porque
ellos son la razén de ser de la escuela, son la razén de
ser de la educacion. Asi pues, jqué reflexiones finales
pudiéramos tener para ir cerrando este coloquio?

Guillermo Cote

Si, como podemos ver, hay una fundamentacién en
la persona, ;no? Hay muchas maneras de innovar
y se requieren muchos recursos, pero finalmente
se requiere un proyecto, ;no? Y un proyecto... si
vamos... un proyecto de personas, pasando después
a un proyecto de centro, ;no? Y como catalizadores,
0 sea, como profesores, catalizadores de todo este
proceso, tenemos que tener muy claro esto que
queremos, obviamente dentro de unos lineamientos
gubernamentales, o sea, de los parametros que
tenemos, pero si, si muy centrados en la persona. Si,
nosotros pensamos en las personas también como
empresa, pensamos en la persona del nifio, en el
estadio de desarrollo que tiene, y lo vemos como
nuestro cliente, por decirlo asi; pero tiene que haber
una finalidad de querer un mundo mejor y querer un
bien comun, ;no?, que es lo que realmente queremos.
Y todas estas tecnologias nos estan permitiendo ahora,
con los estudios, determinar claramente los estadios
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en donde se pueden aplicar mejor las tecnologias de
la informacién y la comunicacion. Pero si, realmente
todo parte de que sean procesos centrados en el
estudiante y en el momento en que esta en su proceso
de aprendizaje, obviamente dentro de un contexto.

Nosotros entendemos que tenemos mundos por
desarrollar en ese sentido porque la tecnologia nos lo
va a permitir, las nuevas necesidades irdn apareciendo,
ino? Pero siempre desde esta visidn, desde el proyecto
de persona que queremos. Desde el proyecto de
persona que queremos porque de esta manera
nosotros leemos la realidad, ;no?, y lo que estd
pasando. Y realmente hay que creer en esto de fondo
y los recursos apareceran. Un poco retomo la pregunta
que hacia el maestro sobre los emprendedores..., que
cdmo consiguen el dinero, que cémo consiguen el
dinero...

Finalmente, los emprendedores, asi sea en otros
paises, en Estados Unidos, donde haya fondos, no es
facil conseguir recursos; pero el que cree su proyecto
lo consigue, y eso es parte del mismo emprendimiento.

Lo vinculo un poco con lo que dije antes, creer, la
creencia en que lo que dice Enric, creer en nosotros
mismos, en nuestros proyectos, y tener la confianza
y asumir nuestra parte dentro del rol, ;no? Cada uno
tiene una parte y tenemos que asumirla porque las
cosas no van a caer del cielo. Hay que trabajar, ;no?,
y hay mucho camino por recorrer. Entonces, con este
entorno, nosotros, pensando en el cliente, pensando
en el proyecto del estadio educativo, desarrollamos
productos y perdemos... Damos vuelta, intentamos
muchas veces... Sabemos que este camino es de
intentar, la perfeccion no va a estar dada, y que,
en educacién, la educaciéon no es cosa de una sola
persona, sino de un equipo y un ecosistema.

La educacién también, otro punto que tengo que
retomar, es un ecosistema y la innovacién va a venir
paso a paso. Hay que desarrollar también una...
Quitar la aversion al riesgo, ser audaces, tomar riesgos,
controlados, eso si, dentro de lo que podemos, e ir
evaluando lo que hacemos.

Carita Prokki
Quiero concluir preguntandoles cuantos de ustedes

han sido maestros o son maestros ahora. Levanten la
mano, por favor.
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Asi que bastantes, tal vez el 90 % del quorum, 95 % de
la audiencia. Y ustedes no tienen que esperar por una
politica que les permita hacer cosas, cambiar. Ustedes
pueden. Creo que ustedes todavia siguen ensefiando
en las aulas, asi que cierren la puerta y traten de
empezar a hacer lo que les dicta el corazén.

Asi que estoy un poco cansada de explicar, jsaben?...
iQue alguien mas tenga que venir y darselos!: «jHaz
estol». No, no, jes usted! jEmpiecen a hacer cosas
hoy, no esperen ni un minuto! jLos nifos! jEllos les
necesitan! jSus estudiantes! jLes necesitan! Ustedes
pueden. Empiecen hoy. jCrezcan y haganlo!

iGracias!
Enric Masllorens

iGracias por los dnimos que nos das, porque la verdad
es que es posible! A ver, respecto a la personalizacion,
yo estoy absolutamente de acuerdo en lo que se haido
diciendo, absolutamente de acuerdo con la magnifica
conferencia de ayer, del profesor doctor Coll, sobre ese
tema de la personalizacién.

Yo, sinceramente, creo que nuestro proyecto —Ila
educacion en sentido amplio, pero nuestro proyecto
también en concreto, cada uno de Uds. en sus
escuelas— es un proyecto ante todo humanizador.
Ante todo, humanizador. Por tanto, la caracteristica de
la personalizacién es basica.

Tenemos que hacer que la escuela sea, si me permiten
que lo diga, mas humana. Tenemos que hacer que
nuestro objetivo final, que es el crecimiento y que
cada uno de nuestros alumnos y alumnas pueda tener
su proyecto de vida claro, su proyecto vocacional claro
—mas alla, evidentemente, de ser excelentes en las
materias y en los contenidos que se les ha dado—,
consista en que ellos sean PERSONAS, en mayusculas,
PERSONAS que puedan hacer —y ahora aqui me
pongo un poquitin sonador—, que puedan hacer este
mundo un poco mejor.

Y esto se consigue, evidentemente, en la familia, pero
también, y muchas veces ha sido un poco escondido,
también en la escuela. Un proyecto humanizador
que tiene la persona en el centro es capaz de todo. Es
capaz de cambiar la sociedad, de cambiar la escuela,
de cambiar la familia, jde cambiar el mundo incluso!
Por tanto, sofilemos. Deciamos que hemos de sohar
de aqui en adelante, por tanto, tenemos entre manos
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un proyecto humanizador. Estamos haciendo seres
humanos para que aporten a la sociedad, a su entorno,
a su familia, a su pueblo, a su ciudad, a su pais lo que
necesitamos.

Y por tanto, no olvidemos, que no se ha dicho estos
dias, o yo no lo he escuchado mucho, no olvidemos
gue nuestros alumnos —estamos en el ano 2018—
son ciudadanos también globales y, por tanto,
nuestras escuelas y nuestro proyecto humanizador
han de pensar en la persona global, han de pensar
que cuando deciamos antes que cada uno de
nosotros tiene un compromiso contraido con su
propio curriculum, con su propia escuela, tenemos
también un compromiso universal, un compromiso
de ser sostenibles, un compromiso de ser ciudadanos
sostenibles, ciudadanos abiertos, ciudadanos que
ayudan a los deméds, por tanto, ciudadanos globales.

Personalizacién quiere decir humanizacion. Y ser
humanos es a lo que estamos llamados a ser, es a lo
que estamos llamados a llegar a ser.

Gracias.
Julio Leonardo Valeiron

Quiero concluir este coloquio con una frase que en
el congreso anterior nos trajo Mercedes Sanmaned,
que fue muy interesante. Ella decia: «<Hay un proverbio
africano que dice: “La educacién de un nifio es una
cosa tan seria que cuando se trata de educar a un nifio
hay que convocar a toda la tribu” jHay que convocar
a toda la tribu! Cada quien tiene algo que decir, cada
quien tiene algo que hacer».

Y yo quiero cerrar este coloquio con esa exhortacion
que nos hacen:

iRemanguémonos la camisa! {No estemos esperando!
Nosotros somos responsables de educar a esos 2.6
millones de nifos y nifas que van a nuestras escuelas,
gue van a nuestros colegios. jHagamoslo!

Que tengan buen dia.
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SECCION VII

CONFERENCIA




Conferencia: «Nuevas maneras de ensefnar:

innovacion docente y ensefianza en tiempos
digitales»




Conferencia: «Nuevas maneras de ensefar: innovacion docente y ensefianza en tiempos digitales».

José Ignacio Aguaded, Universidad de Huelva, Espaia

Buenos dias.

En primer lugar, deciros que para mi es un placer estar
aqui con vosotros y con vosotras.

Esla primera vez que vengo a la Republica Dominicana,
y realmente me he sentido, me siento como en mi casa,
y eso es un gran gusto para mi, poder compartir con
vosotros mis experiencias, mi trayectoria profesional
de 34 anos dedicados a la ensefianza. Treinta y cuatro
anos son muchos afos dedicados a la educacién, tanto
en el sistema educativo primario y secundario como
en el universitario.

Quisiera empezar haciendo una felicitacion efusiva
a todos los maestros y maestras de este pais y, por
extension, a todos los maestros y maestras del mundo
porque estoy convencido, firmemente convencido,
de que los maestros son el pilar fundamental del
desarrollo de los pueblos.

Un pueblo que no cree en sus maestros, no cree en las
nuevas generaciones y no cree en su futuro.

Solamente podremos construir un futuro mejor si
realmente hacemos una escuela mejor. Y, por tanto,
con los maestros y las maestras, especialmente las
maestras rurales, alas que yo de aquiles lanzo un carifio
especial, porque creo que en los pueblos pequeiiitos
es donde realmente se tiene esa interaccién pura y
profunda con los chicos y las chicas que son, sin duda
alguna, el futuro de esta sociedad.

Bien, dicho esto, también quiero agradecer lainvitaciéon
que me hizo el Ideice, especialmente al doctor don
Leonardo, por estar aqui y compartir con vosotros.

Bueno, mi presentacion de hoy es una presentacién
bastante densa...

Quiero empezar diciendo, contextualizando un poco lo
que quiero hablar de estas nuevas formas de ensenar
en una sociedad digital. Y primero quisiera hacer una
reflexidon sobre cdbmo estamos viviendo una revolucién
cultural y medidtica de proporciones insospechables,
hasta el punto de que el semiético Giovanni Sartori
decia que estamos pasando de la sociedad del homo
videns al homo digitalis, y esto supone un cambio

IDEICE 2020

y una transformacién radical en nuestra forma de
concebir el mundo y la sociedad, hasta el punto de
que el mismo Sartori comentaba que él percibia un
empobrecimiento de la capacidad de aprender de las
personas.

Justamente en esta sociedad —esto es bastante
antagonico—, donde lo fundamental es |la
informacién. Cuanta mas informacién existe, mas
infrainformada esta la gente, mas estereotipos, mas
clichés, mas noticias falsas. Esta es una de las grandes
contradicciones que la escuela tiene que afrontar, y
tiene que afrontar de forma integral.

Fijense, este es el prototipo, eh, se me fue Simpson.

Este es el prototipo universal que toda persona del
mundo conoce, que es un ejemplo del modelo de estilo
americano, el American style, que se haido imponiendo
en todos los paises porque el imperialismo cultural
no solamente existe en el Caribe, también existe en
Europa, existe en Asia, existe en cualquier rincén que
haya un punto eléctrico. Y realmente lo primero que
es mas importante ya hoy no es la bombilla, sino la
pantalla. La pantalla se ha convertido en el elemento
central de nuestras vidas. Por eso, este homo digitalis
que decia Sartori se ha traducido en que, en las
ultimas generaciones, las ultimas décadas del siglo
XX hemos asistido primero a una generacion sonora,
después a una generacion audiovisual (especialmente
con la television en los anos sesenta), después a
una revolucién informdtica y hoy a una revolucion
telematica, digital einteractiva desde la que somos casi
incapaces de prever cudl puede ser el futuro. Lo que si
estd claro es que estamos asistiendo a una revolucion
de enorme complejidad y de transformacién profunda
de todos los modelos de vivir y de sentir. Creo que esto
hace que el futuro sea incierto y, ademas, bastante
vertiginoso.

Fijense lo que nos va a venir en los préximos afos:
nos va a venir ropa inteligente, que se va a adaptar
a nuestra temperatura; coches inteligentes, que ya
tenemos, que circulan solos y que tienen accidentes;
big data: informacién masiva, control de la intimidad
de las personas.
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Hoy dia, todos los que estamos aqui, que tenemos
un celular, estamos geolocalizados. Esto es, estamos
controlados, controlados por grandes empresas
privadas que saben donde estamos. Aunque
desactivemos la geolocalizacién, estd demostrado que
la empresa sigue controlando dénde vamos, con quién
estamos...

Es decir, ese gran ojo, ese gran hermano que se ponia
hace décadas como algo que iba a venir, esta ya aqui
con nosotros. Sin duda alguna, no es ciencia ficcién. El
propio celular es un ejemplo de que, hace dos décadas,
nadie podia pensar que ibamos a tener un aparato que
en si congregaba todo lo posible: comunicaciones
orales, comunicaciones escritas, sonido, radio,
cine, televisidon, prensa. Todo en un simple aparato
pequenito.

De manera que yo estoy... estoy mirando
constantemente y puedo decir que hay un 50 % que,
al mismo tiempo que me esta escuchando, esta con el
aparato. Estan con él en mano. Me parece muy bien,
me parece muy bien; no os estoy criminalizando.
Digo que esta bien, pero realmente el aparato se ha
convertido en algo esencial en nuestras vidas. Decia
Manluca que son como extensiones de las personas,
como un miembro mas, un miembro mas. Para
Simpson era la televisién... era la television... Y para
nosotros hoy dia es el smartphone, hasta el punto de
que podriamos decir que la palabra clave, magica,
estratégica para entender nuestra sociedad, sin duda
alguna, es la ciberconexién. Ciberconexion. Estamos
ciberconectados, hasta el punto de que ese hombre
ciber, que veiamos como el futuro inaccesible, hoy esta
aqui. Somos ciberes casi todos porque realmente lo
gue conocemos presencial y lo que conocemos con el
mundo virtual cada vez se va desdibujando mas.

;Quién conoce a Rusia? Pero todo el mundo podria
pintar algo sobre Moscu porque tenemos estereotipos,
clichés mediatizados que se han impuesto en nuestra
memoria con tanta fuerza que han desdibujado la
realidad presencial, la vivida, la experiencial.Y esto, que
nosotros vivimos como profesores, como maestros,
como maestras, también lo viven, y de forma mucho
mas intensa y profunda, los nifios y nifas que tenemos
en las escuelas. Por eso, como decia ayer el profesor
César Coll, evidentemente la escuela de hoy no puede
ser igual que la escuela de ayer.
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Hay un autor, amigo y referente mundial, que dice que
el gran problema de la escuela de hoy es que ensefa
para ayer y no para mafana. Ensefiamos con cédigos
del ayer, con disciplinas del ayer, con modelos del ayer,
y hoy lo que hace falta es una escuela que enseie
para el manana. Es verdad que es incierto, pero lo
que si tenemos claro es que no va a ser igual que el
pasado, que va a ser radicalmente distinto, y en él las
tecnologias, la informacion, las maquinas inteligentes
cada vez van a tener mas presencia en nuestras vidas.
Y ante esto podemos tener una actitud tecnoéfoba
(de rechazarlas de por si) o tecndfila, que también
es igualmente mala, porque igual de malo es tener
una actitud de descreimiento y de enemistad con las
maquinas, con los smartphones, con la television —y los
maestros y maestras generalmente han sido bastante
tecnéfobos— que tener una actitud de abrazamiento,
de enamoramiento con las maquinas, porque las
maquinas no han venido para salvarnos. Las maquinas
estdn en nuestras vidas, pueden servir para muchas
cosas, pero realmente no nos van a transformar la
vida si no somos capaces, los maestros y maestras, de
transformar las vidas de nuestros alumnos.

Fijense, por poner un ejemplo y terminar esta primera
parte de la sesion, esta revolucion cultural se traduce
en un nuevo escenario cultural. Un nuevo escenario
cultural que hasta ahora era incomprensible. Si yo
hace veinte, quince anos, le hubiera dicho a alguien:
«Dentro de quince aios, el cine, la musica y los videos,
tal como los concibes hoy, no existiran», nadie se lo
hubiera creido. ;Quién se iba a creer que, en concreto,
el cine, esas salas oscuras a las que ibamos antes...?
Ahora no vamos al cine. En la parada del autobus, en
el carro, aqui mismo alguien puede estar viendo una
pelicula de cine, puede desconectarse de mi discurso
si es aburrido y ponerse a ver una pelicula de cine. Se
ponen un micro en el oido y pueden perfectamente
con sonido estéreo estar... Es verdad que a cuatro
pulgadas, a cuatro pulgadas, pero con la misma calidad
de sonido que podria estar en una sala oscura. Es decir,
el cine ha cambiado radicalmente. No ha desaparecido,
igual que la musica. Para los mas antiguos, cerramos
el long playing, el single, sonardn. Antes, la musica se
compraba, se compraba, y estdbamos esperando que
saliera un nuevo disco. Hoy dia, la musica esta en la
nube. La musica estd en la nube, ;eh? Mira, hace poco
tiempo yo le compré a mi hijo ese aparatito, que no
existe en Espafa. Lo compré en Estados Unidos y me
lo mandaron en 24 horas. Me lo mandaron a Europa
en 24. Es la compra global. La compra global que a
algunos les interesa mucho, por cierto. Bueno, pues
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eso se llama Google Home, y Google Home es un
aparatito al que tu te acercas y se enciende solo. Y le
dices: «Quiero Beatles». Y automaticamente, en un
segundo, te salen las canciones de los Beatles. No has
utilizado ninguna tecla. Ha utilizado el reconocimiento
de voz para captar, en esa biblioteca mundial que
Google tiene captada, conectada con You Tube, y para
poner cualquier cancién de cualquier parte del mundo,
y sin hacer mas que darle una voz a ese aparato. Esto
es lo que viene, la domoética, casas automatizadas.
Nos puede parecer ciencia ficcién; incluso podemos
pensar que esto no nos va a llegar a nosotros. Pero os
garantizo que lo veremos muy pronto. Aqui también,
en Dominicana. No pensemos que vamos a estar por
detras porque las tecnologias igualan mucho a los
pueblos, para lo bueno y para lo malo. No solamente
para las cosas buenas.

Fijense en el mundo del libro. Hasta hace poco, hace
poco tiempo, el libro... Gutenberg, quinientos anos,
cinco siglos... Se estd rompiendo. La gente empieza
a comprar menos libros en papel. Y ahora leemos,
leemos en formatos digitales, pero leemos de forma
distinta, porque la lectura en papel es una lectura
lineal, reposada, graduada. jLa lectura en digital es
una lectura mosaico! Leemos fragmentos. La cultura
Twitter, 240 caracteres. Y esto estd afectando las formas
de aprender a leer de nuestros nifos, y tenemos que
asumirlo como maestros. Porque si como maestros y
como maestras no lo asumimos, realmente estamos
ensenando para la escuela de ayer, como decia
Joan Ferrés. Y yo creo que es muy sintomatico que
efectivamente la escuela no ensefie para el futuro, ni
siquiera para el presente.

Y esta es la primera precision que nos tenemos
que plantear como maestras y como maestros:
icomo podemos adaptarnos para ensefar a estos
pequenos ciudadanos a ser grandes ciudadanos?
Porque justamente he ahi la funcién de la escuela. La
escuela no tiene la finalidad de ensefiar matematicas,
ni derivadas, ni polinomios, ni siquiera adjetivos ni
verbos.No, esano es lafuncion de laescuela. La escuela
tiene la funcién de ensefnar a personas a desenvolverse
de forma autéonoma, critica, en la sociedad que les ha
tocado vivir. No la de los papas. Ya esa pasé. Y hoy, si
algo define esta sociedad, es el vértigo, el cambio
permanente, una estructura que se va superponiendo.
Los conocimientos se duplican cada ano. Ya nadie
puede saber todo lo que existe en ningun campo en
un afo porque todo se transforma tanto, incluso los
propios valores... Parece que estos cambios climaticos
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bruscos también existen en la politica. Ganan los
politicos menos esperados, son los que ganan en los
paises. Tenemos situaciones como el Brexit, que es
un cambio radical en la forma de concebir la Unién
Europea.

Todo esto ocurre porque estamos en un mundo
;dialéctico?, dereldmpagos.Y realmente... siel mundo
estornuda, la escuela se resfria. O lo contrario. Pero
seria asi porque la escuela no es mas que un reflejo de
esa realidad.

Mirad, esta es la escuela de Lovaina, de la Universidad
de Lovaina, una universidad preciosa, en Bruselas.
Y, bueno, ese es el reducto del saber. Pero hoy dia
mis alumnos universitarios se tiran en el césped del
campus universitario y estudian en el césped o en el
sofd de su casa. Y tienen acceso a mil bibliotecas de
Lovaina porque tienen el acceso a todas las bibliotecas
del mundo. Este es un cambio radical en la forma de
concebir el mundo y la sociedad.

Por tanto, este nuevo escenario cultural que hemos
producido en el libro, en la musica, en el cine genera
un nuevo escenario medidtico. Los medios, las
pantallas estdn en nuestra vida, estan en nuestra
mesa ahora. Estan en todas partes. ;Hay alguien que
no tenga celular? Por favor, levantad la mano los que
no tengan celular. {iImposible! No hay nadie sin celular.
iMil personas y todos tenemos celular!

Y podria hacer una pregunta mdas comprometida:
iquién tiene un celular de mas de cinco afnos? Uno...
jHay un arquedlogo ahi! Un arquedlogo. jUn primitivo
arquedlogo! jDos! jDos arquedlogos sobre mil! jDos
arquedlogos sobre mil! El 0,2 %... Cero coma dos por
ciento de arquedlogos en la sala...

Bueno, fijense, fijense cémo la industria nos obliga,
con esa obsolescencia programada, a constantemente
cambiar nuestros celulares.

Bien, vivimos en la sociedad de las pantallas. En
la generacién led. Ahora vienen las pantallas led.
Pantallas mas pequefas, con mas calidad, ocho K. Es
decir, cada vez mas esto esta evolucionando de una
forma impresionante. Y como decia antes, cada vez
mas, lo que sabemos es virtual. Es virtual, no es real.
Es construido por alguien. Lo vamos a ver ahora en la
presentacion.

195



Por tanto, Internet estd transformando radicalmente
nuestra forma de concebir la sociedad y el mundo.
Este nuevo escenario mediatico nos esta permitiendo
transformarnuestrasformasde concebirlainformacion,
de procesarla, de difundirla, de intercambiarla con los
demds. A mi me llama mucho la atencién, cuando voy a
un restaurante por la tarde y veo una parejita (sentados
los dos, posiblemente enamorados, con una velita en
el centro, en plan romantico), y los dos, en lugar de
estar mandandose besos, se estan escribiendo. Y estan
a 30 centimetros uno de otro. jA 30 centimetros!

iYo creo que lo siguiente es el beso virtual! Es que ya
no se dan besos. jA través de las pantallas se abrazaran!

Bien.

Fijense, en este mundo la Internet esta transformando
nuestra existencia: la forma de consumir ocio, de
trabajar, de interactuar con otras personas. Porque,
justamente, la clave fundamental que tiene la Internet
es que es capaz -no siempre lo consigue, pero es
capaz— de romper dos grandes esclavitudes que el
ser humano ha tenido en toda su historia y que son la
esclavitud del tiempo y la del espacio.

Si este congreso se esta transmitiendo por streaming,
hay alumnos mios de doctorado que nos estan viendo
en este momento, y estan a 10,000 kilémetros de aqui
porque pueden estar en Chile, o pueden estar en
Espafia, o pueden estar en Italia, y nos estan viendo en
este momento. Significa que Internet haroto el espacio,
algo que ataba al ser humano a un espacio fisico. Pero
también al tiempo porque esto se puede ver dentro
de una hora, o0 mafnana, o pasado. Somos capaces de
congelar el tiempo y reproducirlo a nuestro antojo.
Esto era imposible de entender hace quince, veinte
anos.Y claro, lo vivimos como los peces en el agua: no
somos conscientes de que estamos nadando. Como los
peces en el agua. Pero realmente estamos asistiendo
a un cambio de paradigma cultural provocado por lo
gue suponen las tecnologias, que, cada vez mas, lo
gueramos o no, van a estar presentes en nuestras vidas
y en la vida de nuestros nifios. Lo estan ya. Lo estan
ya. Y esto tiene que suponer una interpelacion muy
profunda al mundo de la educacién, a las escuelas,
porque nosotros solamente existimos para formar
las nuevas generaciones. Este es nuestro papel. Si las
magquinas son capaces de asumir ese papel, ;para qué
gueremos los maestros?
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Piensen en Gobiernos economicistas que quieren
ahorrar. Si las computadoras pueden personalizar
la ensefanza segun el modelo que decia ayer César
Coll, ;para qué queremos los maestros si no saben
personalizar?

Este es un debate que cada vez se abre mas porque,
efectivamente, las maquinas de hace quince o veinte
afnos eran muy distintas a las de ahora.

Pensemos en los juegos. La calidad de la ficcién
generada se aproxima tanto a la realidad que ya hoy
se dice que se van a grabar peliculas de ciencia ficcion
como si fueran realidad. Como si fueran realidad. Y
ya existen los escenarios virtuales. Aqui al fondo, si
ponemos un escenario azul, podemos poner que
estoy en Punta Cana, perfectamente. O sea, esa es la
realidad que viene, que esta aqui y que tenemos, como
profesores, que enfrentar, porque en verdad Internet
nos crea una nueva realidad con la que tenemos que
convivir, para lo bueno y para lo malo.

Yo no voy a hacer una defensa a ultranza de estas
tecnologias. No me siento tecnéfilo, defensor de las
tecnologias, pero tampoco creo que la actitud de
los maestros y las maestras sea ser tecnéfobos. Y hay
muchos tecnéfobos en el magisterio, entre otras cosas
porque los alumnos nos desbordan. Nos desbordan.
Saben mas que nosotros, pueden traer masinformacion
que nosotros (a veces dispersa, desorganizada, no
basada en la experiencia), pero realmente los nifos
de hoy saben mucho. Yo escucho a algunos maestros
criticar a los nifos y decir: «<Es que ya los nifos no leen
como antes, no saben como antes, no atienden como
antes...». Efectivamente, tienen razén, pero no peor,
sino otra manera de aprender, provocada porque su
tiempo es muy distinto al nuestro, porque ellos no
han tenido solamente el libro-papel. Han tenido otras
formas de aprender.

La televisiéon, jeh? Cuando voy en el avién y veo que
un bebé de nueve meses empieza a llorar, ;qué hace
la mama? Antes le daba un sonajero. Ahora le da la
pantalla.Y niflos con nueve meses lo ven asi [marca con
el dedo en una pantalla imaginarial. Niflos con nueve
meses lo ven asi. Que no saben ni pueden entender
nada, pero, fijense, las pantallas y la visual entran por
el lenguaje icdnico, que es lo mas cercano a la realidad,
frente a la lengua escrita, que entra por la relacién, y
eso es mucho mas complejo.
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Por tanto, el lenguaje visual, es necesario que los
maestros, que las maestras lo conozcan, lo dominen,
porque, si no, estaremos por primera vez en una
situacion contradictoria: los niflos sabran mas de las
cosas que los propios maestros y maestras.

Y esto es un trastrocamiento radical con respecto
al modelo educativo de toda la vida, basado en un
profesor enciclopédico que sabe y ensefia a sus nifos.

Las pantallas estan por todos los sitios. Son nuestro
habito cotidiano, nuestra forma de entender el mundo,
ieh? No solamente ya en la televisién, sino en todos los
sitios. Y lo que decia antes: hay que entender que estas
pantallas son siempre productos culturales generados,
generados por un coédigo que permite... aprendizajes,
pero aprendizajes informales y desestructurados.

Fijense, yo una vez hice un experimento en una
escuela. Les dije a los profesores: «<Soy capaz de decir a
los alumnos que a partir de ahora no hay exdmenes, no
hay control de asistenciay que venga el que quieraala
escuela». Estaba hablando de secundaria, de chavales
de quince, dieciséis... Decian los profesores: «No
vendra nadie, por lo menos los primeros dias».

Y bueno, jqué contradiccion!, jconocéis alguin pap3,
alguna mama, que castigue a su hijo a ver la television?
iQue castigue a su hijo a ver la television! ;Qué
maestro sensato, qué maestra sensata puede decir
que la televisién no educa?... En todo. No educa...
no ensefa disciplinas curriculares, no lo necesita. No
es su finalidad. Pero que educa valores, actitudes,
comportamientos, conocimientos..., jpor supuesto!
iMuchisimo! Y lo hace de forma gratificante. ;Por qué?
Porque los medios de comunicacién consiguieron algo
que no hemos conseguido en las escuelas: penetrar
por la via emotiva, por la via de los sentimientos, que
es una via muy importante en el ser humano, frente a
la via racional. Hemos planteado a la escuela siempre
—es la escuela en términos generales, ni siquiera
estoy hablando de la escuela dominicana, estoy
hablando de la escuela transmisiva— el modelo que
todos conocemos y que es verdad que los maestros y
maestras estan haciendo un gran esfuerzo por superar.
Sin duda estamos haciendo ese esfuerzo. Pero no
cabe duda de que el modelo tradicional de la escuela
siempre se habasado en lainstruccién racional y I6gica,
en los conocimientos sustentados, disciplinados,
progresivos.
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Frente a eso, los medios de comunicacién utilizan los
videojuegos, que efectivamente tienen contravalores,
sin duda, sin duda... Pero que ensefian y educan
tampoco se puede poner nunca en duda porque eso
es un hecho constatado, ;no?

Voy a saltarme esto... Bueno, porque es muy
interesante, lo voy a comentar. Son dos imagenes, una
en Bagdad. Son tres sefiores (dos mujeres y un sefior)
y una publicidad en medio de la calle. Fijense qué
contraste cultural entre lo que supone la tecnologia
y la ideologia. Una sociedad totalmente medieval,
donde la tecnologia ha penetrado en la publicidad y
el modelo occidental. Fijense el contraste que supone,
para dos sefioras con sus velos isldmicos, ver una chica
rubia casi desnuda en la publicidad. Pero esta es la
sociedad que hemos construido, una sociedad global,
una sociedad donde no hay fronteras. Ya no vamos a
hablar de Dominicana solo, porque Dominicana esta
unida al mundo por la tecnologia, y nuestros chicos se
van a relacionar con gente de Australia y de Estados
Unidos y de Argentina y de Espafa con facilidad. Lo
pueden hacer, pueden jugar online con jugadores de
otros sitios, y tu entras en el cuarto de tu niflo y tu nifo
estd conectado con otros cuatro nifos de otros sitios
del mundo, jugando, jugando...

Esta segunda es de Afganistdn y es igual. Yo la
titulo «El burka y la parabola». Como la parabola, la
tecnologia penetra de tal forma que en cualquier
rincon del mundo llegan los cédigos occidentales
del imperialismo cultural. Y frente a eso, el burka,
una sociedad totalmente medieval. Y ese contraste,
esa revolucion tecnoldgica que de alguna forma va
a transformar ideolégicamente el mundo... que lo
estd transformando con muchos choques y muchas
colisiones y muchos ojos. Y es explicable porque
realmente estamos conviviendo generaciones muy
distintas.

Las pantallas, como decia antes, penetran por la
emocion, porel sentimiento, y eso esalgo consustancial
al ser humano. Nos movemos con razones, pero
también con emociones. O ;jpor qué nos enamoramos
si no es por la emocién? A veces no Nos enamoramos
del mas guapo ni del mas listo. Nos enamoramos y
ya. No hay por qué. El componente emocional del ser
humano estan potente, tan potente... Sindudaalguna,
la escuela en muchos casos ha olvidado esa vertiente
de la afectividad. Y los medios fundamentalmente han
trabajado siempre esa dimension de la afectividad.
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Bueno, ahora os voy a comentar un término que
yo trabajo mucho y que se llama infoxicacion.
Infoxicacidon es un neologismo que se construye con
contaminacién e informacién. Estamos infoxicados,
estamos contaminados de informacion. Para eso no
hay que dar una definicion. Voy a poner un comercial
para que entendais qué es la infoxicacion.

[Comercial]

Infoxicacion: Estamos intoxicados de informacion.
Antes tenias cinco amigos. Hoy tienes 500. La sal era
blanca. Hoy es de colores y de sabores.

Si tenias sed, bebias agua. Ahora puedes catar 100
aguas diferentes.

;No te gusta tu nariz? Perfecto. Elige otra.

El color azul era azul, no cobalto, lavanda, lapislazuli
O marisma...

Hemos hecho la mitad con sonido y ahora queremos
verlo con laimagen.

También esto es un ejercicio que se hace mucho en
la lectura critica con que enseflamos a los nifos a leer
imdagenes. Primero se les pone el sonido, después se
les pone la imagen y después se les ponen los dos,
como una forma de romper, desmitificar el valor de la
imagen. Ellos estdn acostumbrados a consumir muchas
imdagenes; en la television, desde pequeiiitos, han visto
millones de imagenes. Y a veces lo que necesitan es
que les hagamos reflexionar en las escuelas sobre lo
que ellos ven, porque al final la escuela lo que tiene
que trabajar es lo que ellos consumen todos los dias,
pero para darle un valor educativo, o sea, no hace falta
que en la escuela se reproduzca lo que se hace en los
hogares. Justamente, la escuela es el Unico foro de
reflexidn, espacio de critica, de andlisis que a ellos les
queda porque sus papas, sus mamas trabajan y nunca
van a hacer este ejercicio.

Por tanto, los maestros y las maestras tenemos
esa responsabilidad de ensefiar a nuestros nifos
a consumir, pero a consumir también imagenes
porque ellos son basicamente también consumidores
de imagenes, de todo tipo de imagenes... A veces
imagenes bondadosas, pero también imagenes
pornograficas... Fijense que con un celular tu puedes
acceder a todo, a todo, a lo mas pernicioso, a lo mas
pacifico.

Vamos a ver si podemos verlo ahora...
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[Comercial con imagenes]

Infoxicacion: Estamos intoxicados de informacion.
Antes tenias cinco amigos. Hoy tienes 500. La sal era
blanca. Hoy es de colores y de sabores.

Si tenias sed, bebias agua. Ahora puedes catar 100
aguas diferentes.

iNo te gusta tu nariz? Perfecto. Elige otra. El color
azul era azul, no cobalto, lavanda, lapislazuli o
marisma...

Ya no te casas para toda la vida. Te pasas la vida
casandote.

iUn café o un frappuccino orgénico con leche de
soja o sacarina glaseada?

Polcombat, spinning... ;Hace alguien gimnasia?
Infoxicacion: miles de opciones, millones de dudas.

Suerte que aun hay decisiones que se toman solas.
[Aplausos]

Quédense con esa frase emblematica de «millones
de opciones y miles de dudas». O sea que son
mas opciones que dudas. Esta es la sociedad de la
opulencia, del bienestar, y poco a poco también la
Republica Dominicana se esta incorporando a ella
porque, ademas, esto es vertiginoso. Estamos en una
sociedad tan cambiante, tan transformadora que,
en poco tiempo, todo el mundo se iguala, todos se
igualan.

Millones de opciones, miles de dudas. Esa es la
sociedad que tenemos. Vivimos en la opulencia y eso
tiene también sus factores negativos que tenemos que
tener presentes en nuestras vidas.

Bien. Cebreiro dice que esta sociedad de la informacion
ha generado una nueva forma social que afecta a todas
ycadaunadelasestructurasdelasociedad. Es decir que
lo que esta en cuestidn ya no solamente es la escuela,
es la forma de los negocios, del trabajo, del tiempo
libre, de las relaciones, del acceso a la informacion...
iYa quién va a comprar un billete cuando tiene que
viajar? Se va a Internet, busca las opciones. Y, cada vez
mas, Internet ha roto muchas profesiones y ha creado
otras muchas nuevas. ;Quién hablaba hace poco
tiempo de los procesos que se han convertido en algo
esencial en una empresay que también son esenciales
en las escuelas?

Memoria Congreso 2018



O sea que hemos creado nuevas profesiones que
no existian, vinculadas a todos los campos de la
informacién, pero no solamente dentro del mundo
laboral, sino también dentro de nuestros tiempos de
ocio.

O sea, jcuantos ninos ya prefieren no jugar en la calley
estar conectados a las pantallas? Es otro tema que nos
debe preocupar, el tiempo de conexion. Y claro, aqui,
iqué hacen los papas y las mamas? Apagar. Controlar.
Y no ensenar. El control externo no es la mejor opcién
para ensefar. El aprendizaje auténomo dentro de
una empresa es la mejor estrategia para que la gente
se empodere y para que las personas sean capaces
de desarrollar estrategias que, sin duda alguna, les
permitan a ellos ser dominadores de su tiempo y de
Su espacio.

Bien. Vamos a poner un segundo comercial, el tltimo
gue ponemos... Si, vamos a ponerlo ahora.

[Comercial]

Social media is great! A connection to the world and
the people you love. You can share with your family,
your cher ami, with friends, and watch cute little
cats do unbelievable things!

NINA: «Look, she sticks her head out of the box!».
«Look, she sticks her head out of the box!».

But there are times when social media can get in
the way of you and your world. Remember that? It’s
the thing that happens when you run out of battery.
That's why we've developed the SOCIAL MEDIA
GUARD! It takes the social out of media and puts it
back into your life. Let’s see how it works... (Music)
THE SOCIAL MEDIA GUARD!: Get yours now!®

Al final, era para beber Coca Cola. {Ja, ja, ja!
Bueno, yo, mientras estaba poniendo el comercial,

os estaba mirando las caras, pues es también muy
sintomatico ver como la gente va reaccionando.

Fijense cédmo, con un minuto veinte segundos que
dura este comercial, nos estd lanzando mensajes que
en la escuela a veces necesitamos mucho tiempo
para transmitir. Esto también deberia interpelarnos
a los docentes: ;como el lenguaje visual, que nos
ofrece muchisimas posibilidades para ensefar de
otra forma, en una sociedad y con unos nifios que
fundamentalmente conocen ese lenguaje...?

Es obvio que no estoy planteando que suprimamos
el coédigo lectoescritor. No, no. Es fundamental.
Fundamental. No puede haber un ciudadano bien
formado que no conozca el cédigo de la lectoescritura.

Pero es verdad que hoy dia ese no basta, no basta
para ser una persona bien letrada. No basta porque
nuestra sociedad fundamentalmente transmite con el
codigo audiovisual, con el cdédigo digital, con el codigo
interactivo, y es necesario incorporarlo también porque
nuestros ninos viven esa realidad. No se trata de puro
lujo; se trata de pura necesidad. Nuestros chicos y
chicas aprenden esta lengua, la lengua audiovisual. Y,
por tanto, la escuela no puede permanecer al margen
de estos nuevos cédigos, y por tanto podriamos decir
que hoy dia una persona que estd alfabetizada es una
persona que conoce el cédigo lectoescritor y el cédigo
audiovisual, el cédigo digital y el cédigo interactivo
porque son nuevas formas de captar la realidad que
estan presentes en nuestras vidas no solamente como
adultos, sino también como nifos.

Fijense que cada vez mas estos medios, estas apps...
Ya hace diez afos que se oia hablar de apps, y nadie
sabia lo que eran, jverdad? Las apps. Nadie sabia qué
era una app, y hoy dia tenemos el celular lleno de
apps... Estos medios son cada vez mas omnipresentes.
Bueno, hay gente que se acuesta con el celular debajo
de la almohada. Esto me parece un poquito duro, ;eh?
Dormir con el celular debajo de la almohada y con el
vibrador, a mi me parece muy duro. jPero hay mucha
gente que lo hace ya!

3 Comercial: jLos medios sociales son geniales! Una conexion con el mundo y las personas que amas. jPuedes compartir con tu familia, tu

querido amigo, con amigos y ver lindos gatitos hacer cosas increibles!

NINA: «jMira, saca la cabeza de la cajal». «jMira, saca la cabeza de la cajal».

Pero hay momentos en que los medios sociales pueden ponerse en el camino entre td y tu mundo. ;Recuerdas eso? Es lo que sucede
cuando te quedas sin bateria. jPor eso es que hemos desarrollado EL GUARDIAN DE LOS MEDIOS SOCIALES! Toma lo social de los medios
y lo pone de vuelta en tu vida. Veamos cémo funciona... (Musica) jEL GUARDIAN DE LOS MEDIOS SOCIALES!: jConsigue el tuyo ahora!”
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En todo caso, yo creo que es fundamental ensefar
también a nuestros niflos y nifas y a nosotros mismos
porque, por desgracia o por fortuna, tenemos un
problema que no solamente es de los nifos, es
también de los mayores. Es decir, las mismas carencias
que tienen nuestros adolescentes, nuestros jovenes,
nuestros nifos, los tenemos también los adultos y los
educadores. Y digo esto, por desgracia, porque hasta
ahora siempre los adultos teniamos un dominio de
la situacion, y, en este caso, muchas veces los chicos
controlan mucho mejor los medios —técnicamente—
que los adultos. Pero los adultos tenemos valores,
tenemos experiencias y tenemos formacién. Y eso
tenemos que reconvertirlo como estrategia para
ensefar a educar con estos nuevos medios, porque
realmente no puede haber innovacién educativa si no
hay captacién de los grandes problemas de nuestra
sociedad y si no somos capaces de transformarlos en
acciones educativas.

Lo que estamos planteando aqui es que ensefiemos en
la escuela a vivir en esta sociedad digital que nos ha
tocado vivir. Nos gustara o no, pero es la que tenemos,
y ninguno de nosotros ha renunciado porque no eres
nadie sino tienes un celular. Hay dos arquedlogos, pero
nada mas, nada mas. Todos los demds manejamos los
celulares como estrategias fundamentales en nuestras
vidas.

Fijense, estos medios cada vez son mas accesibles, mas
asequibles, mas omnipresentes, mas convergentes....
Ya los nuevos celulares vienen en el propio teléfono [se
toca el reloj de pulseral. Es un sistema donde estd ya el
watch-tv, que es de Apple y estd conectado al propio
celular.

Es decir, cada vez son mas accesibles, mas asequibles,
mas econémicos, con mas recursos, mas dotaciones,
mejores pantallas...

Sin duda alguna, el gran problema que tenemos
es si somos capaces —ese es el gran reto de la
educacion— de acompasar el desarrollo tecnolégico
con el desarrollo educativo. Si somos capaces, como
maestras y como maestros, de afrontar estas nuevas
realidades de una forma positiva y no en una forma
de confrontacién. Porque los medios no son enemigos
de la escuela, no. Los medios no son enemigos. Ni
tampoco son aliados. Son neutros. Depende de lo que
hagamos con ellos.
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Si somos capaces de darles un uso educativo, sin duda
alguna serdn los medios unos magnificos aliados. Pero,
en cambio, si los ignoramos o los menospreciamos
cuando realmente, después, nosotros llegamos a casa
y vemos la tele y usamos el celular, jqué pasa con
eso? Realmente creo que haremos un flaco favor a las
necesidades de nuestros nifos.

Mirad, como no se ve bien de alli lo voy a leer. Dice:
«Estan el director y la directora en la ventana del aula,
y esta la profesora con una pantalla y dice: “Es un poco
incomodo, pero es la tnica forma de que los chicos nos
presten algo de atencién durante la clase”».

Bueno, pues realmente recoge un poco esa
preocupacién de que las pantallas son el elemento
vertebrador de la motivacion de nuestros chicos hoy
dia.

Y, en ese sentido, es claro en esta frase, que yo creo que
es muy sintomatica... Nos dice que estamos viviendo
una sociedad de abundancia de informacién. Y parte
de ella no somos capaces de procesarla: abundancia
de conocimientos, de saberes, pero realmente, en
esta sobreabundancia, también constatamos que las
personas cada vez saben menos. Cada vez vivimos con
mas estereotipos, con mas clichés. Las noticias falsas
se han impuesto en nuestra vida, ganan elecciones.
;{Quién podia pensar antes, hace diez o quince,
veinte anos, que el pais mas grande del mundo, con
los ejércitos mas grandes del mundo, iba a tener una
invasion informativa de su enemigo principal, Rusia,
durante las elecciones y que el candidato que los
rusos querian que ganara, gané? ;Quién podia pensar
esto hace muy poco tiempo? jSeria impensable! {Seria
impensable! Porque hoy dia no hace falta grandes
ejércitos. Hace falta controlar la informacién. Hoy dia
el poder no es el conocimiento, sino el acceso a la
informacién.

Quien controlaelaccesoalainformaciéntiene el poder.
Y por eso, en ese sentido, digamos que tenemos que
avanzar. La frase de este autor dice: «El conocimiento
no es poder. El acceso a la informaciéon es poder».
Realmente quien accede, quien tiene las estrategias,
las competencias —ese término tan importante en
el mundo educativo—, quien tiene las competencias
para acceder a la informacién... El maestro que hoy
dia ensefa a sus chicos y chicas a manejar bien la
informacién realmente estd educandolos en una
sociedad de lainformacion.Y poreso es tanimportante
gue estas cosas no se nos escapen.
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Y, ahora, la nueva escuela tiene que superar el modelo
decimondnico; lo decia ayer César cuando daba su
conferencia. Las escuelas, hoy dia, siguen siendo como
las del siglo XIX, aulas iguales, bancas iguales. Si, ahora
nos van a quitar el tablero tradicional y nos van a poner
una pizarra digital interactiva. Pero no va a cambiar
radicalmente —ahora lo veremos en la historieta—:
eso no nos va a cambiar el modelo educativo si los
maestros no estan formados, si no estan motivados
y si no estan convencidos de que ellos son el motor
de la transformacién y del cambio educativo que
necesitamos. Sin los maestros no podemos hacer
nada. Si los maestros se convierten en auténticos
autématas, sin duda alguna vendran los Gobiernos
economicistas y diran: «Quitemos los maestros y
pongamos las maquinas». Porque, claro, hace anos,
icomo se trabajaba en el campo? Con el pico y la pala.
;Quién podia decir que en el campo iba a tener un
tractor? Y un tractor hace por cien hombres. Y ya nadie
se lo cuestiona. jHabéis visto las fabricas de carros,
donde se hacen los carros? Automatizadas totalmente;
hay un sefior alli por si alguna vez se estropea alguna
maquina. Piensen que si no somos capaces de darle
un valor humano a lo que hacemos en las escuelas,
nuestro papel también podra ser cuestionado. No es
un papel inviolable, no, el papel del maestro también
se puede replantear. Sobre todo, como decia antes, los
Gobiernos que quieran ahorrar....

Este pais es un pais que invierte mucho en la educacion,
es un pais que ha apostado por la educacién y por los
maestros. No lo olvidamos, jeh? No todos los paises
pueden decir esto con la seguridad que se puede decir
en este pais, y esa apuesta, a mi parecer, es una apuesta
superinteligente. Se puede cuestionar si realmente
no somos capaces de actualizar nuestros contenidos,
nuestros conocimientos, nuestras formas de ensefar
para educar a los nifios que la sociedad de hoy y de
mahnana necesitan. Y, sin duda alguna, esa educacién
no puede prescindir de ninguna manera de lo que
suponen los medios, los smartphones, las tecnologias,
la comunicacién. No puede prescindir de ellos porque
ese es el habitat cotidiano de nuestros chicos y chicas.
Es lo que viven, y lo viven de forma ludica, de forma
gozosa, mediatica: a ningun nifo se le castiga a ver la
television. La ven porque quieren, porque les motiva,
porque encuentran elementos que simpatizan, que
sintonizan con sus deseos, con sus necesidades, con
sus expectativas. También los mayores, ;o hay alguien
que no vea nunca la tele? Todo el mundo ve la tele
alguna vez a la semana, jverdad? O sea que es una
prueba también de sintonia.
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Pasar de esta escuela decimondnica que se ha
mantenido en el siglo XX a una escuela interactiva,
una escuela de interaccién. Ya lo importante no son los
conocimientos.Losconocimientosestanenlanube.Hoy
dia lo importante es la interaccién —la interaccion—,
el acceso a la informacion, las capacidades para saber
captar esa informacién. Tenemos que ensefar a
nuestros ninos cémo procesar esa informacién, como
centrarnos y filtrarla, cdmo discriminar lo que es una
noticia falsa de una informacién verdadera, cémo un
comercial estd vendiendo un producto. Aunque no
sea nada, la Coca Cola estaba vendiendo su producto.
Y vieron que no habia ni siquiera texto. No hace falta
texto. Solamente la mirada y la musica para captar la
atencién y para generar aprendizaje.

Bien, entonces ahora estamos aqui con la celebracion
digital de la Republica Digital. Y esto lo hemos vivido
ya en otros paises y lo hemos investigado en otros
paises. Yo, por fortuna ahora, o por desgracia, porque
yo siempre decia que me queria jubilar de maestro en
una escuelita rural, de nuevo como empecé cuando
empecé hace ya unos afos, como dije antes. Pues yo
investigué en la universidad el método de la republica
digital... Haiti y mi gobierno, que es un gobierno
autonomo, y sacamos conclusiones interesantes,
y la mas importante: las maquinas no transforman
la escuela. Los ordenadores, las tabletas no van a
transformar la escuela. Mientras no tengamos maestros
formados —formados—, motivados, capacitados, con
competencias, la escuela no se va a transformar, no se
va a transformar. La escuela se quedara en un modelo
decimononico o, incluso, si queremos, en un modelo
tipico que es mas la aureola del aparataje y del cacharro
que de la transformacion. ;Lo entendéis de verdad? Lo
entendéis bien, jverdad?

La aureola del aparataje. Los politicos quedan muy
bien mandando muchos cacharros porque eso es
visible, eso es visible. Pero tenemos que utilizar esos
cacharros, me parece. Yo soy partidario de que se
manden cacharros. Soy partidario porque los chicos
emplean los cacharros y los tienen que tener también
las escuelas. Ahora bien, al cacharro hay que darle un
uso educativo. El cacharro tiene que servir para mejorar
la ensefianza, para mejorar. Porque es igual que la
innovacién. La innovacidon no es cambiar por cambiar.
La innovacién es cambiar para mejorar, cambiar para
transformar, para actualizar, para modernizar, para
sincronizar la escuela con las necesidades reales de
esta sociedad, no de la que vivimos nosotros. Porque,
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sin duda alguna, cuando yo hice mi tesis doctoral, la
hice a maquina de escribir. Hoy nadie hace un trabajo
a maquina de escribir.

Las TIC no sirven para nada si no se convierten en
TAC. Esto es, las tecnologias de la informacion y la
comunicacion tienen que convertirse en tecnologias
del aprendizaje y el conocimiento.

La informaciéon es lo que uno te da, pero no lo que
tu recibes, que es lo importante. En la escuela, si
me apurdis, lo importante no es lo que nosotros
ensefiamos. Es lo que los alumnos aprenden. Porque
si yo enseno mucho y los alumnos aprenden poco,
yo soy un mal maestro. Yo soy un mal maestro. Estos
maestros de los que la universidad presume, estos
profesores de universidad que presumen de suspender
mucho a sus alumnos son malos profesores. Un buen
profesor lo que tiene que preocuparse es de que sus
alumnos aprendan lo maximo posible. Dentro de sus
posibilidades. Hay nifos con discapacidades, ;verdad?
Tendran menos posibilidades de aprender, pero si
aprenden cosas, ya es perfecto. Porque, ademas, se
ha dicho que el aprendizaje no se puede medir de
forma lineal para todos los niflos. Nosotros tenemos
que personalizar y tenemos que decir: «Este nifo esta
aquiy tiene que llegar aqui. Pero si este esta aqui, no se
puede quedar aqui; tiene que superar».

Porque el aprendizaje es personal. Por tanto, no vale la
informacién. No valen las TIC. Valen las TAC. Vale que
la informacién se convierta en aprendizaje. Y que la
comunicacién, que también es algo muy externo, se
convierta en conocimiento.

Cuando algunos dicen que estamos en la sociedad
del conocimiento, es falso. No estamos en la sociedad
del conocimiento. Estamos en la sociedad de la mera
informacién. El conocimiento es algo mucho mas
profundo. Es cuando la gente es capaz de procesar esa
informacién y convertirlo en elemento personal, en
un valor. Y eso no se produce muchas veces. Por tanto,
no olvidarnos: tenemos que convertir el proyecto de
Republica Digital de TIC a TAC.

No olvidarnos porque esto es muy importante. Yo
creo que son términos que no se nos olvidan, jeh? Y
recordar que el maestro, fundamentalmente, tiene
que generar aprendizajes. De mas estd que ensefie
mucho si nuestros alumnos no son capaces de captary
transformar eso en sus vidas para mejor.
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Digamos ahora que estamos en una escuela rural, que
estamos en la ciudad, que estamos en la montafa o
que estamos en la costa. Da igual. Esto es un principio
basico que no debemos olvidar. El no puede estar en
la educacion, tiene que estar en el aprendizaje, en el
aprendizaje.

Bien.

Bueno, esto es una pequefa transparencia, comica
también.Séquedetrasnoseve, perodesgraciadamente
tenemos una pantalla muy pequenita.

Pone «Educative innovation» traducido al espafol.
Y entonces, bueno, se trata de un profesor que tiene
tableta, que tiene todo, suma interactiva, pantalla
interactiva, proyector interactivo, portatil interactivo,
profesor innovador. Y decimos: «;Eso es innovador?».
Pues si tiene muchos cacharros para hacer lo mismo
que hacia antes, ahi no hay innovacién ninguna, ahi no
hay innovacién.

Mirad, esteigual:«Esuninnovador. Utiliza el PowerPoint
para explicar los reyes godos. Es impresionante, no
puede dejar de innovar».

Pues tampoco es innovacién por emplear las
tecnologias, no.

O esta ultima: «No sé si empezar un blog sobre
WebQuests o una WebQuest sobre blogs, o, mejor,
un blog sobre wikis... Ya estd, voy a hacer wikis sobre
WebQuests. ;Y qué tal si hago un WebQuest sobre
wikis?». Dice: «jVaya lio! jMientras me lo pienso, seguiré
innovando con PowerPoint!». ;Vale?

Bueno, pues es una prueba de que a veces la tecnologia
nos apabila, nos atonta. Podemos decir que nos atonta
porque, no olvidar, el medio visual tiene una capacidad
muy préxima a la via emotiva que es la hipnosis.

Los medios nos hipnotizan. Cuando estamos viendo
una pelicula, estamos metidos en ese medio. Hemos
olvidado, jverdad?, el mundo presente, que tenemos
que fregar los platos, que tenemos que hacer la cama,
y estamos concentrados en esa pelicula. Suponen
como una liberacién. Esto Freud lo convierte --- como
una liberacion de los suefos.

Todo ese mundo audiovisual que nos transporta

a otros mundos, a veces donde mezclamos
nuestros deseos, nuestras necesidades, nuestras
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insatisfacciones, realmente tiene una capacidad de
hipnosis potente. Bueno, pues justamente la escuela
tiene que desmitificar todo esa hipnosis y tiene que
hacer que los chicos y chicas aprendan las estrategias
de esa realidad.

Bueno, aqui tenia esta tarjeta, que la pueden ver desde
alli. Simplemente decir que para que haya innovacién
son necesarias al menos tres cosas. Primero, que haya
un apoyo externo. Por ejemplo, en Republica Digital
tenemos un apoyo importante en un Gobierno que ha
hecho un esfuerzo por la educacién, que ha hecho una
inversidn importante en la educacion de este pais. Yo
creo que eso hay que dejarlo recogido y es importante
porque a veces 0s quedais en el titulo reclamando
mas y no veis que otros paises no hacen esas cosas.
Segundo, ninguna innovacion llega desde el exterior.
Tiene que surgir desde dentro. Puede haber impulsos
exteriores, pero si las escuelas, y no los maestros...
Fijaos, ya no hablo de maestros, hablo de escuelas,
porque la verdadera innovacion nunca surge de
forma individual, surge como proyectos de escuelas.
Escuelitas pequenitas de tres, cuatro maestros, de ocho
maestros, que plantean cdmo podemos hacer para que
nuestra educacién transforme la realidad de nuestros
ninos. Por tanto, no hay nunca una innovacién como
no haya un impulso interior, que surja desde dentro,
desde dentro. Y, por supuesto, hace falta tener una
buena planificacién, donde lo basico es la capacitacion.

No nos olvidemos: los maestros nos tenemos que
informar. Cuando yo estudié magisterio no existian las
computadoras.Noexistianlascomputadoras.Yono hice
nada con computadoras. Tenia los mismos manuales
que tenian muchos de los que estan aqui que son de
mi generacién. Eran iguales. Incluso generaciones
posteriores no han utilizado la computacion. Por tanto,
todo esto es nuevo y nos tenemos que actualizar. La
actualizacion es fundamental. Y en la actualizacion
estd la evolucidn, la investigacion. A mi me gusta
mucho un término, que es la investigacion en el aula.
Cada maestro tiene que ser un investigador de lo que
hace, tiene que reflexionar todos los dias sobre lo que
estd haciendo y como puede mejorarlo para impactar
mas a sus alumnos.

La investigacion en el aula no necesita grandes cosas.
Necesita mucha reflexién. Y, fijémonos, nos estamos
jugando el futuro de las escuelas, en este pais y en
todos. Vuelvo a reiterar y creo que no es algo baladi:
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si no somos capaces de encontrar un espacio humano
en cada escuela, la escuela como institucion estara en
cuestion. Lo estard, sin duda alguna. Lo estara.

Piensen en el futbol, cdmo millones de personas ven
el futbol en television. Pero todo el que puede va al
estadio. jPor qué? Porque le da unos elementos que
no le da la pantalla. ;Es cierto o no? La televisidon: mas
coémodo, tu sofd, tu cerveza, los pies para arriba, la
calefacciéon o el aire acondicionado... Y no pagar la
entrada. Infinitamente mejor que trasladarte en un
auto. Bueno, pues la gente sigue queriendo ir al estadio
porque en directo la sensacion, el sonido, la pasién de
ver el futbol en ese partido no tiene sustitutivo con
la pantalla. Eso es lo que tenemos que hacer en las
escuelas.Convertirlaescuelaenunespacio privilegiado
de ensefar y de enseflarnos a nosotros mismos
porque tenemos que ser ya humildes, ya tenemos que
saber que no sabemos todo, que sabemos muy poco,
como decia Platon. Sabemos casi nada, y tenemos que
estar aprendiendo todos los dias. Porque la sociedad
estd cambiando tanto que ni siquiera nosotros somos
capaces de adaptarnos a ese ritmo.

Pero es verdad que nosotros tenemos la experiencia,
tenemos el pozo de la sabiduria madurada, y eso
nuestros ninos no lo tienen, no lo tienen. Y ese es el
plus que nosotros les podemos ofrecer. Y, sin duda
alguna, si lo empleamos y lo rentabilizamos, nuestros
ninos aprenderan mas y la escuela seguira siendo un
espacio necesario. Porque las tecnologias cada vez son
mas inclusivas, mas penetrantes, mas omnipresentes,
mas omnipotentes, mas convergentes, y si se va
por ahi, mas educativas. Mas educativas... Por tanto,
tenemos que dar...

Mirad, ahora les voy a presentar, para terminar ya, una
serie de proyectos que yo estoy en este momento
desarrollando, porque a mi no me gusta hablar de
teorias, me gusta hablar de practicas. Mi grupo de
investigacion es un grupo muy practico. Hacemos
muchas cosas, mucha investigacién, muchos articulos
cientificos de estos raros que se publican en revistas,
pero también hacemos cosas practicas porque nos
interesa, porque muchos somos maestros, somos
profesores de secundaria, somos profesores de
universidad.

Mirad, un uso positivo de la tecnologia. A ver, jcuantos
saben lo que es un MOOC? Levantad la mano... Uno,
dos, tres, cuatro, cinco, seis, siete... Un 0,7... Ocho...
Un 0,8 por ciento del auditorio, ;jvale?
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Pues veran, un MOOC es un curso masivo online
gratuito de aprendizaje. Muy largo, jverdad? Pues se
trata de una plataforma —esto hace veinte afos era
impensable— donde cualquier persona de cualquier
parte del mundo toma una decisién, tiene que saber
hablar el idioma en que se imparte ese curso...
Docentes de cualquier parte del mundo, de cualquier
rincon del mundo, quieren un curso que es de drones...
A mi me gustan los drones. Voy a hacer un curso de
drones: «<Cémo manejar un dron». Me apunto, y en ese
curso se han apuntado 284 mil... De forma interactiva
hacen un curso. Gratuito, online, a la hora que quieran,
en el momento que quieran y en el sitio que quieran.
Y, finalmente, le dan un certificado que viene de la
Harvard University, o de Cambridge, o de Oxford, o de
la Universidad Complutense, o de la Universidad de
Buenos Aires. Y tenemos certificado. ;Cuando se paga?
Cuando se quiere un certificado extra.

O sea, la filosofia es que tu haces cursos gratuitos,
online, con gente de todo el mundo, a veces expedidos
por las mejores universidades del mundo, y los puedes
hacer cuando quieras y como quieras. Y no pagas ni
nada si no quieres un certificado. Bueno, esto estd
rompiendo el modelo de ensenanza de la universidad
y poco a poco los demas dentro del sistema educativo.

Bueno, pues yo os invito a que hagais un curso que se
llama «Educar para los nuevos medios: competencia
mediatica para docentes». Ya os lo decia: es un curso de
cuatro semanas. Cuatro médulos, un moédulo por cada
semana. No os preocupéis porque, cuando tengais la
presentacidén, que yo pienso dejar la presentacion a
todos... Todos los que quieren la presentacion la van
a tener. ;Entendido? Todos. Porque yo voy a daros un
link que vais a copiar, y ahi esta la presentacion para
vosotros. Esta preparada para vosotros. Vamos utilizar
tecnologias. En lugar de mandarla por correo, la he
colgado en una consigna telematica, y cuando termine,
la tltima diapositiva es el link de la consigna telematica
y la clave para que todo el mundo pueda bajarla.
Entonces, cuando Uds. lleguen a esta diapositiva,
picdisy os vais al curso directamente. Esta vinculada, la
diapositiva esta vinculada al curso, jvale?

Bien, porque este curso es competencia mediatica
para profesores. Porque lo que Uds. tienen que tener
es competencia medidtica, porque, si no, nuestros
ninos nos desbordan, nos desbordan. Y nosotros
tenemos que saber responder ante las necesidades
de nuestros nifos, que para eso es la escuela. No
olvidarnos, la escuela no es para ensefiar matematica
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ni historia prearqueoldgica, no, la historia es para
ensefar lo que los niflos necesitan hoy, y la matematica
y el conocimiento del medio es perfecto, porque les
estamos vertebrando su medio, pero lo tenemos que
hacer también con lo que necesitan hoy. Hoy. Y esto
afecta a todos. A todos los profesores.

Bien, este curso —os invito si queréis, si os gusta esta
tematica, si creéis que os puede facilitar— es un curso
muy sencillo; lo haré con profesores de todo el mundo:
espanoles, brasilefios, argentinos, chilenos... Esta en
espanol, es un curso en espanol, y estd disefiado por
Amor Pérez, que estd ahi, por mi y por ocho u otros
diez profesores e investigadores ;Vale?

Hay miles de MOOC, miles, de todas las tematicas; hay
plataformas mundiales, como EdX, como MediaDX,
que son plataformas para hacer MOOC y crear cursos.

Bien, otra cosa que os quiero ensenar. Fundamental:
los maestros y maestras tienen que formarse. Sé que
algunos no tenéis tiempo, lo sé; que algunos tenéis
varios trabajos, lo sé. Y he estado escuchando todo lo
que decian. Nos tenemos que formar porque nunca
tenemos formacién suficiente: es una necesidad.
Y todos los maestros que puedan, los que tenéis
posibilidades haced maestrias, haced masteres
porque esto os va a venir muy bien. Fijaos en lo que
nos decia Carita el otro dia: todos los profesores de
Finlandia tienen grado de master. Quien no tiene
un master no puede ser maestro. Eso en Finlandia.
Y eso es una caracteristica de los nuevos sistemas
educativos. Que sus maestros son los mas formados,
los mas calificados. Haced masteres, y aquellos que
podais haced doctorados. El doctorado no es mas que
profundizar en un tema educativo y salir fuera, conocer
gente, conocer otros profesores de otros paises.

Bien, también otra cuestion importante. Las
experiencias, lasbuenasexperiencias hay que contarlas,
hay que verbalizarlas, hay que escribirlas. Yo estoy
convencido de que en las montafas tiene que haber
innovaciones educativas impresionantes, originales,
Unicas en el mundo, y el maestro o la maestra cree que
no valen, que es igual que el otro. Tenemos que tener
el valor de contarlas. Yo creo mucho en la escritura
como una estrategia de formacién. Creo que la mejor
formacién es la reflexion, la reflexion que uno hace
sobre lo que hace todos los dias es la mejor formacién
gue uno puede tener, por lo menos en grado basico.
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Hay revistas. Yo soy director de una revista que se llama
Aularia: el Pais de las Aulas, una revista espanola, online
y gratuita: Aularia: el Pais de las Aulas. Y ahi recogemos
experiencias de profesores argentinos, chilenos,
venezolanos, dominicanos también. Os invito a que
entréisen larevistayaque escribdis en la revista porque
esta revista solamente recoge experiencias educativas,
buenas practicas educativas. ;De acuerdo? Se llama
Aularia: el Pais de las Aulas. Si la ponéis en Internet
entrais, pero os recuerdo que toda la presentacién
estd hipervinculada. Si yo paso por ahi, paso, pico y se
va a Internet. ;De acuerdo? Todo esta hipervinculado
para que no tengais que buscar, nada mas que picary
entrar. Ahora, cuando yo os dé la presentacion.

Por tanto, también es una invitaciéon a que conozcais
esta revista y otras muchas revistas educativas.
Tenemos que leer, porque muchos maestros jno leen!
iEs una contradicciéon que nos dediquemos a ensefar
a nuestros ninos a leer y nosotros no leamos! Y cuando
digo leer, no me refiero a una novela o poesia, jque
también! Tenemos que leer literatura profesional,
literatura hecha por maestros para maestros. ;Y hay
mucha literatura profesional hecha para maestros!
iTenemos que leer! No olvidarnos de esto. Sino leemos,
no podemos ser buenos maestros. Es imposible. Los
maestros tienen que leer, todos los dias tenemos que
leer y tenemos que leer lo que hacen otros colegas
(espanoles, chilenos, argentinos...) porque va a ser
la mejor forma de aprender y hacer cosas nuevas en
nuestra escuela. ;De acuerdo?

Bien. Hay otra revista que también tenemos, que
se llama Comunicar, y estda en la arista mas de
investigacion. Pero aun a aquel que le guste la
investigacion mas pura y otras cosas que se hacen
en nuestros paises. También es una revista que esta
abierta a que la consultéis. Aqui hay 1,800 articulos.
Veinticinco anos de publicacién. Si alguien me dice
que no hay nada, que no le interesa, tendremos que
cerrar el negocio; pero hay 1,800 articulos publicados,
todos abiertos, que los podéis consultar, bajar,
imprimir, lo que querais.

Bueno, y para terminar, hacemos muchas mas cosas.
Por ejemplo, tenemos, para ensefar la competencia
medidtica, la serie de dibujos animados de televisién
que se llama“Los Bubuskiski”y que son unos mufiecos,
unas marionetas, con las que hacemos videos vy
después nos divertimos. Es otra forma de transferir
informacién para que también los alumnos, los chicos
aprendan competencia mediatica.
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Bueno, vamos a terminar ya porque tenemos poco
tiempo ya, estamos en la hora.

Bien, nuevos retos para para las maestras y los maestros
hoy.

Sintetizando un poco lo que hemos dicho:

Fundamental, fundamental, tenemos una nueva
sociedad. Y necesariamente tenemos que hacer
una nueva educacién, una nueva escuela. Estamos
obligados porque en dos decenios, en quince anos,
nuestro mundo ha cambiado radicalmente, y la forma
de acceder a la informacién, de procesarla, y lo que
saben nuestros nifos y lo que traen de casa... Hoy se
habla ya del flipped classroom, es decir, la ensefianza
invertida, hacer lo contrario de lo que haciamos
antes. Hoy los nifios traen los conocimientos a las
clases, lo que tenemos es que reflexionar sobre esos
conocimientos. ;De acuerdo?

Entonces, una nueva escuela porque tenemos una
nueva sociedad. Y la Unica forma de que esta escuela
se adapte a los retos de hoy dia es transformarla para
mejorarla, por supuesto. No se trata de innovar por
innovar. No era la innovative education que deciamos
antes. Se trata de hacer una educacién transformada
que se adapta a estos nuevos tiempos en el que los
nifos viven, viven a diario.

Formacion. Fundamental. Todos los maestros tienen
qgue formarse. De la manera que puedan: con cursos,
con masteres, con reflexidon personal, con cooperacion
con otros colegas, con proyectos de centros, con
proyectos de innovacién. Hay multiples estrategias,
y todas hay que adaptarlas en funcién de nuestras
posibilidades, de nuestros recursos. Si alguien puede
pedir un tiempo e irse a hacer una maestria en Espana,
yo lo recibiré encantado en Espafa en la maestria que
nosotros dirigimos, de comunicacién y educacion
audiovisual. Pero si no se puede, pues buscad
estrategias de formacion cercanas.

Publicar, otra estrategiafundamental. Publicad vuestras
experiencias de aula, no tengais miedo, no consideréis
que no valen; al contrario, las experiencias que se
hacen en las escuelas a veces son las mas valiosas,
las mas originales. Publicar significa visibilizar, hacer
que otros compaferos, que otros colegas puedan
imitarnos, y aqui si se vale la copia, aqui la copia no
esta prohibida. Si alguien hace una buena experiencia,
tiene que transferirla a los demas. ;De acuerdo?
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Publicad, buscad revistasy, por supuesto, para publicar,
leer. Porque si no leo, no puedo publicar. Tengo que
leer lo que otros han hecho para yo también publicar.

Finalmente, formar maestros para el cambio.
Necesitamos maestros que crean en lo que siempre
se ha llamado el optimismo pedagdgico: que la
pedagogia, que la educacion y que la escuela pueden
transformar la sociedad. Y que lo importante hoy
dia no es la riqueza que el nifio trae de casa, sino la
inteligencia que nosotros somos capaces de hacerle
crecer. La inteligencia esta dentro del nifio. Solamente
tenemos que descubrirla, tenemos que sacarla a flote.
Y, por tanto, un pais crece cuando incluso los que
vienen de estratos pobres pueden llegar a lo mas
alto. Ese es el simbolo del crecimiento de un pais: que
realmente el poder esté en la inteligencia y no en el
dinero ni en la riqueza.

Con esto termino diciendo justamente la cooperacion,
la colaboracion, la importancia de esta inteligencia
colectiva que tenemos que ir creando entre todos y
esta necesidad de este abrazo compartido entre todos.

Bueno, aqui tenéis, ahi esta la consigna. Lo prometi y
ahi lo tenemos: consigna.uhu.es... No sé si se ve bien,
si estd puesto un poco mas grande para que se pueda
ver bien... Pero si alguien no lo consigue, ya después
os lo pasais por el Facebook. Tenemos vias de conexién
entre todos, ;no? Y la clave es «ideice». Con eso os la
podéis bajar, la presentacion completa, porque todas
las transparencias estan hipervinculadas al comercial,
vinculadas a la pagina web, al doctorado, al master, a
los Bubuskiski, ;de acuerdo?

La presentacion completa la podran utilizar, reutilizar. ..
Al final, la cooperacién es la estrategia del éxito. Y me
encantard que lo que os he comentado, lo que he
compartido con vosotros, pueda servir y que, cuando
mafana estéis en vuestra escuelita, podais, con mucha
motivacién, con mucho empeno, ser fervorosos
defensores de que podemos transformar la sociedad
con la escuela.

Muchas gracias a todos.
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SECCION VIII

CLAUSURA




Clausura del 9.° Congreso.

Julio Leonardo Valeirén
Director ejecutivo del Ideice




Palabras de clausura del 9.° Congreso

Julio Leonardo Valeiron, director ejecutivo del Ideice

Hoy ponemos fin al 9.° Congreso Internacional Ideice
2018, «Desarrollo curricular y practicas innovadoras».
Les dije al inicio de este evento que el menu que les
traiamos era con entradas deliciosas, platos fuertes y
unos postres exquisitos.

{Qué decirdeeste ultimo plato fuerte y de ese exquisito
coro de estudiantes como bocadillo final?

Cada congreso que termina nos abre a un nuevo reto
de mayor envergadura. Porque Uds. se lo merecen, se
lo merecen las escuelas dominicanas, se lo merecen
todos y los y las docentes, que con su esfuerzo
hacen posible que sigamos construyendo una mejor
educacion.

Que es mucho lo que tenemos que aprender y avanzar,
eso lo sabiamos.

Que son muchos los obstaculos que tenemos que
sortear, jeso quién no lo sabe?

Somos un pueblo que ha sabido afrontar grandes
dificultades histéricas en todos los 6rdenes.

;Quién se atreve a decir que no saldremos vencedores
de los grandes retos que nos plantea nuestra
educacion?

Estoy convencido de que saldremos de abajo.

Somos un pueblo que canta, como dice el estribillo,
pero también somos un pueblo que lucha.

Cada estudio y evaluacién que hacemos de nuestro
sistema educativo nos abre nuevos entendimientos
y, por tanto, nos abre hacia nuevas oportunidades de
mejorar.

La formulacién de las politicas educativas cuenta
hoy con muchas evidencias que las colocan en mejor
camino para ser efectivas.

Se ha puesto de manifiesto que todos los actores
del sistema son hacedores de politicas: quienes las
disefian, quienes las ejecutan y, finalmente, quienes
las aprenden y las incorporan. Es la tarea de todos que
estas distancias se achiquen, se hagan mas cortas; que
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el curriculo prescrito y las demds politicas sean mas
realistas, pero, al mismo tiempo, que los docentes las
estudien, las incorporen y hagan de ellas una rutina
cotidiana.

Pero al mismo tiempo, y finalmente, que los y las
estudiantes las aprendan, las incorporen a su ser, a sus
estructuras mentales y a sus propias actitudes.

Posiblemente deberiamos confiar méas en nosotros
mismos, romper con nuestras propias ataduras
culturales de tender hacia el pesimismo creando
una contracultura centrada en el trabajo diario y la
rigurosidad, valorando nuestra capacidad creativa,
abriéndonos hacia nuevos tiempos, hacia nuevas
maneras de pensar, de hacer en educacién, haciendo
de nuestras escuelas un nuevo escenario que
prefigure, asimismo, una nueva escuela: su propia
transformacion.

Recuperemos de nuestra cultura —una mezcla
complejadediversidad étnicaalgo dificilde entender—
suaprecio por el color, lodiversoylo ritmico,y hagamos
de ello una fuerza arrolladora de cambio desde dentro
de nosotros mismos que transforme y nos transforme,
que transforme nuestra gestién como garantia para
transformar nuestra propia escuela.

El Instituto sequira apostando por una educacién de
mayor calidad. Eso supone una escuela que organiza
todo el conjunto de sus relaciones para que todos sus
actores aprendan, se desarrollen plenamente.

Seamos mejores directores, seamos mejores maestros,
seamos mejores estudiantes. Una educacion centrada
en la persona en todos los dmbitos de la vida. Recordar
que el acto educativo, a fin de cuentas, es un alma
humana que toca a otra alma humana.

Seguiremos apostando por docentes de calidad que,
empoderados de su funcién educadora y guiados por
una fuerte pasiéon y motivacion, ensefien con un alto
criterio de equidad y calidad. Es lo que demandan
nuestros propios estudiantes.
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Sabemosy reconocemos que alcanzar nuestras propias
expectativas en materia de educacién es un gran reto,
que los altos logros se alcanzan paso a paso y que no
hay otra manera de hacerlo que seguir persistiendo.

En este proceso, el Instituto seguird siendo la
instancia que nos ponga en estado de alerta si es
que los resultados esperados no se aproximan a lo
deseado. Pero, de igual manera, celebrando a viva
voz cuando estos resultados empiecen a mostrarse
segun lo esperado. Esa es parte de nuestra funciény la
seguiremos haciendo con responsabilidad.

Concluir nos abre la posibilidad de empezar de nuevo.
Ya el préximo congreso, el 10.° Congreso Internacional
Ideice 2019, empieza a prefigurarse.Y aunque empiezo
a visualizar por dénde podriamos encaminarlo, les
lanzo a todos Uds. un reto: sea parte Ud., siéntase parte
Ud. de este proceso. Haganos saber qué le gustaria
encontrar en dicho congreso el préximo ano.

Gracias a todas y a todos por su presencia.

Gracias especiales a quienes han venido de tan lejos a
traernos buenas nuevas.

Que tengan un feliz regreso.
AVirpiy a Carita, tavataan pian.

Hasta pronto.
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