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RESUMEN

El presente estudio analiza el estado de la ensefianza del inglés en el sector publico pre-
universitario de la Republica Dominicana, con énfasis en las caracteristicas del profesorado,
sus competencias linguisticas, formacion y trayectoria profesional, las metodologias y prac-
ticas pedagdgicas utilizadas en el aula y las principales iniciativas que contribuyen, directa
o indirectamente, a la formacion de docentes de inglés en el pais. Asimismo, busca generar
evidencia que contribuya a orientar decisiones de politica educativa y a identificar lineas de
investigacion posteriores.

La investigacién corresponde a un estudio descriptivo de enfoque cuantitativo. Se aplicé
un cuestionario estructurado a 323 docentes de inglés del sistema educativo publico, a partir
de una poblacién de referencia de 2,553 docentes y mediante un disefio muestral estratifi-
cado por macrorregion. El instrumento recopilé informacién sociodemografica, académica y
laboral, asi como datos sobre competencia linglistica autorreportada, acompafamiento pro-
fesional, metodologias de ensefianza y practicas pedagdgicas. Como complemento, se realizé
una evaluacion objetiva de competencia en inglés, alineada con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), a una submuestra de docentes. Ademas, se efectué una
revisién focalizada de intervenciones nacionales vinculadas con la formacion y el fortaleci-
miento de competencias en inglés.

Los resultados muestran un profesorado predominantemente con formacién universitaria
y experiencia profesional intermedia, concentrado principalmente en el nivel secundario y en
centros de jornada extendida. En cuanto al dominio del idioma, la competencia linguistica
autorreportada se concentra especialmente en los niveles B2 y C1 del MCER. En la submues-
tra para la cual fue posible vincular el autorreporte con una evaluacion, se encontré una aso-
ciacién positiva y estadisticamente significativa entre ambas mediciones, lo que sugiere una
correspondencia apreciable entre la percepcién del docente y su desempefio observado. No
obstante, el reducido nimero de casos emparejados exige cautela al generalizar este resulta-
do al conjunto del profesorado.

En el dmbito pedagdgico, los hallazgos evidencian la coexistencia de enfoques contempo-
raneos y practicas tradicionales. Se observa una presencia importante del enfoque comunica-
tivo, la gamificacion y el uso de recursos visuales e interactivos; sin embargo, persiste un uso
considerable de estrategias basadas en la traduccién y en ejercicios gramaticales tradicionales,
particularmente para la enseflanza de estructuras y tiempos verbales. A su vez, se identifican
brechas en el conocimiento y aplicacion de herramientas como el disefo instruccional. Los
resultados también sugieren diferencias segun la trayectoria profesional, donde los docentes
con menor experiencia reportan una mayor incorporacién de algunas practicas metodoldgi-
cas recientes, mientras que aquellos de mayor trayectoria muestran, en promedio, mayores
niveles de suficiencia linguistica autorreportada.
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El mapeo institucional muestra, ademas, la existencia de un ecosistema relativamente am-
plio de iniciativas que inciden en la formacién presente y futura del profesorado de inglés,
incluyendo el curriculo regular del Minerd, programas como English for a Better Life, acciones
de formacion continua, programas de educacion superior y otras intervenciones desarrolladas
por instituciones publicas, académicas y organismos de cooperacion. La evidencia sugiere que
el principal desafio no radica Unicamente en ampliar la oferta de iniciativas, sino en fortalecer
su articulacién dentro de una estrategia integral de desarrollo del profesorado de inglés.

Entre las principales limitaciones se encuentran las deficiencias identificadas en el marco
muestral, la no respuesta y los reemplazos realizados durante el levantamiento, asi como la
limitada cobertura de la evaluacion de conocimientos bajo el MCER: 94 docentes realizaron la
prueba de competencia y solo 34 pudieron ser emparejados con la informacién de la encuesta.
Por ello, los resultados deben entenderse como una primera caracterizacion nacional de utili-
dad para la toma de decisiones, pero no como una medicién definitiva del universo docente.

Palabras clave: ensefianza del inglés; profesorado de inglés; competencia linguistica;
practicas pedagdgicas; formacién docente; educacion publica; Republica Dominicana.



1.INTRODUCCION

En sus origenes, la ensefianza de una segunda lengua estuvo reservada a las élites acadé-
micas y sociales, principalmente con fines de traduccién y estudio literario. Durante el siglo
XIX, por ejemplo, el aprendizaje del francés y el latin formaba parte de una educacién huma-
nista dirigida a sectores privilegiados (Pitarch, Garcia, & Saez, 2022).

Con el avance de la globalizacion y la creciente interconexién entre economias y culturas
a lo largo del siglo XX, el aprendizaje de lenguas extranjeras comenzé a adquirir un caracter
estratégico (Laliena, Sala, & Yebra, 2022). En este escenario, el inglés se consolidé progresiva-
mente como lengua franca internacional, impulsado por el liderazgo econémico y politico de
los paises angloparlantes y por la influencia cultural en dmbitos como la tecnologia, la ciencia
y el entretenimiento.

La relevancia del inglés en el siglo XXI ha sido ampliamente documentada. Thompson
(2024), en The Global Significance of English Language Education in the 21st Century, sehala que
su expansion ha fortalecido su incorporacion sistematica en los curriculos educativos a nivel
mundial. Como resultado, numerosos paises latinoamericanos han adoptado politicas publi-
cas orientadas a introducir el inglés como asignatura obligatoria desde los primeros niveles
educativos, con el objetivo de desarrollar competencias comunicativas integrales.

En Colombia, el Programa Nacional de Bilinglismo, implementado desde 2004, abarca
desde la educacion inicial hasta la superior (MEN, 2020). En Chile, el inglés se incorpora a partir
del quinto grado de educacion basica, promoviendo el desarrollo de las cuatro habilidades lin-
guisticas fundamentales (Yilorm, 2016). Ecuador, por su parte, implementé en 2016 un curricu-
lo nacional de inglés como lengua extranjera basado en el enfoque de Aprendizaje Integrado
de Contenidos y Lenguas Extranjeras (Cadena, Paredes, & Intriago, 2018). En México, la Secre-
taria de Educacion Publica establecié como meta el logro de competencias comunicativas al
finalizar la educacion basica (SEP, 2017). No obstante, investigaciones posteriores evidencian
que dichas metas no han sido plenamente alcanzadas, ya que un numero significativo de es-
tudiantes ingresa a la educacién superior sin un dominio funcional del idioma (Cruz-Ramos,
Gonzdlez-Calleros, & Hernédndez, 2019).

Este panorama revela una brecha persistente entre la formulacion de politicas y los resulta-
dos obtenidos en la practica educativa en diversos paises de América Latina y el Caribe.

En la Republica Dominicana, el fortalecimiento de la ensefianza del inglés ha sido prioriza-
do como una estrategia clave para elevar la competitividad y favorecer la insercién laboral de
los jovenes. Este enfoque se sustenta en la Ley General de Educacién No. 66-97, la cual estable-
ce como principio una formacién integral orientada al desarrollo de competencias lingUisticas
que permitan la comunicacion en contextos nacionales e internacionales. En consonancia con
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este marco legal, el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (Minerd) ha emitido
diversas ordenanzas que operacionalizan dichos lineamientos, integrando el inglés como area
obligatoria dentro del curriculo y articuldndolo con politicas de calidad, evaluacién y fortale-
cimiento institucional. Una de las ordenanzas que sigue estos lineamientos es la Ordenanza
03-2025 que dispone de la ejecucion del Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacién, in-
tegrando el inglés como componente curricular en la modalidad de jornada escolar extendida.
Asimismo, la Ordenanza 04-2025 define el marco regulatorio de la Educacién Técnico Profesio-
nal, enfatizando la importancia del dominio del inglés técnico como competencia estratégica
para el desarrollo académico y el desempefio en el ambito laboral.

A pesar de estos esfuerzos sostenidos, diversos estudios sefialan que el nivel de compe-
tencia alcanzado por los estudiantes del sistema publico continta siendo insuficiente para
responder a las exigencias profesionales del siglo XXI (Maldonado, 2017). Esta situacion evi-
dencia la necesidad de profundizar en el andlisis de los factores que inciden directamente en la
efectividad de las politicas implementadas, particularmente en lo relativo al perfil, formacion y
condiciones de desempefio del profesorado.

En este contexto, se disefd el Cuestionario Nacional para Docentes de Inglés como un
instrumento sistematico de recolecciéon de informacién contextual, sociodemogréfica y pro-
fesional del profesorado del sistema publico dominicano. Su aplicaciéon permitié caracterizar
variables clave tales como formacién académica, experiencia docente, competencias linguisti-
cas, practicas pedagdgicas, condiciones laborales y uso de recursos tecnolégicos.

La informacion obtenida constituye un insumo estratégico para la formulacion y ajuste
de politicas educativas, al facilitar la identificacién de fortalezas, brechas y oportunidades de
mejora en la ensefianza del inglés en el pais.

2.0BJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Caracterizar la ensefianza del inglés en el sector publico preuniversitario de la Republica
Dominicana, considerando el perfil del profesorado, su competencia linglistica, las practi-
cas pedagogicas implementadas y las principales intervenciones orientadas a la formacién
docente.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

«  Conocer el contexto especifico de la ensefianza del inglés en la Republica Dominicana.
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«  Evaluar las competencias linguisticas en el idioma inglés de los docentes del sector
educativo publico.

«  Caracterizar el perfil sociodemografico, formativo y laboral de los docentes del idioma
inglés en los centros educativos del sector publico.

+  Realizar un mapeo sobre las estrategias e iniciativas de formacion profesional, directas
e indirectas, disponibles para los docentes del idioma inglés en el pais.

«  Formular recomendaciones de politica publica y propuestas para estudios posteriores
a partir de los hallazgos alcanzados.

«  Conocer el contexto especifico de la ensefianza del inglés en la Republica Dominicana.

+  Describir el nivel de competencia lingtiistica autorreportada por los docentes y, de
manera complementaria, analizar el desempefo observado en la submuestra que
realizé la evaluacion objetiva.

«  Caracterizar el perfil sociodemografico, formativo y laboral de los docentes del idioma
inglés en los centros educativos del sector publico.

« Identificar y caracterizar las principales estrategias e iniciativas, directas e indirectas,
vinculadas con la formacién y el fortalecimiento del profesorado de inglés en el pais.

«  Formular recomendaciones de politica publica y propuestas para estudios posteriores
a partir de los hallazgos alcanzados.

3.METODOLOGIA
3.1. TIPO DE ESTUDIO

La investigacion corresponde a un estudio descriptivo de enfoque cuantitativo y corte
transversal basado principalmente una encuesta estructurada. El instrumento recopil6 infor-
maciones sociodemograficas y laboral, asi como datos sobre competencia lingiistica autorre-
portada, acompafamiento profesional, metodologias de ensefianza y practicas pedagdgicas.
Como componente complementario, se incorporé una evaluacién objetiva de competencia
linglistica aplicada a una submuestra de docentes. Asimismo, se realiz6 una revisién foca-
lizada de intervenciones nacionales relacionadas con la formacion y el fortalecimiento de
competencias en inglés.
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3.2. POBLACION Y MUESTRA

«  Poblacion: Basado en los datos acerca de docentes de inglés del afio escolar 2022-
2023 existen 2,553 docentes de inglés que laboran en el sistema educativo publi-
co dominicano distribuidos en todo el territorio nacional. Por lo que se indica una
muestra de n = 323 docentes sobre un universo de N = 2,553, lo que equivale a una
tasa del 12.7 %.

Poblacién de referencia: El marco disponible se construyé a partir de los registros de do-
centes de inglés correspondientes al afio escolar 2022-2023, que identificaban 2,553 docentes
del sistema educativo publico dominicano distribuidos en el territorio nacional. Este registro
constituyd la poblacién de referencia para el disefio muestral; dado que el levantamiento se
realizd en 2025, la posible desactualizacion del marco debe considerarse una limitacién para
la cobertura y representatividad del estudio.

«  Marco muestral: Listado oficial de docentes de inglés, desagregado por macrorregion.

Disefio muestral: Muestreo aleatorio estratificado por macrorregiéon (Norte, Sur,
Metropolitana y Este), con asignacién no proporcional.

- Tamaio de muestra: Se obtuvieron 323 cuestionarios validos. Esta cantidad equiva-
le al 12.7 % de la poblacién de referencia (323/2,553).

Para el nivel de error se asumio un escenario de un nivel de confianza al 95 %y una variabi-
lidad maxima esperada de 0.5. En muestreo aleatorio, el margen de error (E) se calcula como:

p(l—-p) [N-—-n
E—z. .
£ n N -1

«  zeselvalor critico asociado al nivel de confianza (por ejemplo, 1.96 para un 95 % de
confianza).

Donde:

« P esla proporcion estimada de la caracteristica de interés (si no se conoce, se usa
para maximizar la variabilidad).

« TN eseltamano de la muestra (323 en este caso).
- N esel tamanio de la poblacion (2553).

Usando P = 0.5 (maxima variabilidad) y un nivel de confianza del 95 % (2 = 1.96):



E:L%.\/o.s-o.s .\/2553—338

323 25563 —1
0.5-0.5 0.25
1. Primero, calculamos la varianza muestral: ~33 33 ~ 0.000774

2. Laraiz cuadrada de esto es v/0.000739 ~ 0.0272

2553 — 323
. j 1 ito; {/ ———— ~ 0.934
3. Ajuste por tamafo finito: 4/ 25E3 _ 1 0.9348

4, Se multiplicé: E = 1.96 - 0.0272 - 0.9348 ~ 0.05097 aproximadamente un 5.1 % de
margen de error.

Este valor indica que los resultados de la muestra tendrian un margen de error de alrede-
dor del 5.1 % con un 95.0 % de confianza.

3.3. CALCULO DE PESOS DE EXPANSION

Dado que se utilizé un disefo estratificado con asignacién no proporcional, se calcularon
factores de expansidn (pesos) por macrorregiéon mediante la férmula:

Ny,
np

Factor de expansién macrorregion h =

donde:
.- i =tamano poblacional real en la macroregion h

- MNp  =ndmero de docentes encuestados en la macroregion h

3.4. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Se utilizé un cuestionario estructurado administrado de forma digital (plataforma Kobo-
Toolbox), compuesto por 335 variables distribuidas en 11 secciones.

3.5. TRABAJO DE CAMPO

La recoleccion de datos se llevé a cabo mediante la aplicacidon de cuestionarios en forma-
to digital, administrados de manera hibrida (via telefénica y autoadministrada en linea) por
personal capacitado del Ideice. El levantamiento en campo se ejecuté entre el 20 de octubre
y el 15 de diciembre del afio 2025. Antes del inicio de cada entrevista, el encuestador leia el
protocolo de consentimiento informado, garantizando expresamente el anonimato y la confi-
dencialidad de la informacidn recolectada.
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Como complemento del autorreporte, se aplicé a una submuestra de docentes el English
Proficiency Test (EPT), instrumento institucional desarrollado por el equipo académico de Eva-
luaciones de la Universidad Dominico Americano (UNICDA), universidad del Instituto Cultural
Dominico Americano (ICDA). UNICDA fue la institucién aliada encargada de la aplicacién de la
prueba. El EPT evalia comprension auditiva, comprensidn lectora, gramatica, expresion escrita
y expresion oral. Se administra individualmente en linea mediante Moodle, en una secuencia
de hasta cuatro partes de 45 minutos cada una. Las tres primeras partes incluyen 80 items de
seleccion multiple clasificados en A2, B1 y B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCER): 27, 27 y 26 items, respectivamente. Para avanzar se requieren al menos
19 puntos en A2, 19 en B1 y 18 en B2. Quienes superan los tres bloques realizan un ensayo y
una grabacién oral, evaluados mediante rubricas analiticas con un maximo conjunto de 34
puntos. Se asigna A1 cuando no se supera el umbral de A2; A2 0 B1 cuando se supera el bloque
correspondiente, pero no el siguiente. Tras superar A2, B1 y B2, la suma de las tareas produc-
tivas determina B2 (menos de 15 puntos), C1 (15 a 24) o C2 (25 o mas). En total, 94 docentes
realizaron el EPT.

3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Los andlisis se realizaron con R (versidn 4.5.2). Para las estimaciones descriptivas de la en-
cuesta se incorporaron los pesos de expansidn por macrorregién mediante el paquete survey;
también se emplearon tibble, scales y labelled. Se calcularon distribuciones porcentuales y
cruces entre variables con las respuestas disponibles para cada andlisis: los registros sin infor-
macién en una variable no contribuyeron a su estimacién, mientras que las respuestas vélidas
de los casos parciales se conservaron en los andlisis correspondientes. La comparacién de los
niveles ordinales de competencia autorreportada y observada se efectué exclusivamente con
los 34 registros que pudieron emparejarse, mediante el coeficiente tau de Kendall. Se reporté
su valor p y se utilizé el umbral convencional de p < 0.05 para describir la evidencia estadistica
de asociacion; la inferencia se limita a esa submuestra y no implica validacién individual del
autorreporte.

Se utilizaron las bases de datos de los levantamientos de informacién previamente descri-
tos en la subseccién 3.5 de este documento. Para ello, ambas bases fueron revisadas y depu-
radas con el objetivo de identificar correspondencias individuales entre los docentes que par-
ticiparon en la encuesta y aquellos que posteriormente realizaron la prueba de competencia
linguistica.

En total, 94 docentes participaron en la evaluacién objetiva de inglés. Sin embargo, debido
a las limitaciones existentes para establecer una correspondencia entre los registros de ambas
fuentes, Unicamente 34 docentes pudieron ser emparejados satisfactoriamente con la base de
la encuesta.



Se construyé una base analitica integrada para estos 34 casos, incorporando tanto las ca-
racteristicas y respuestas proporcionadas por el docente en el cuestionario como el nivel de
competencia obtenido en la evaluacién externa. Los registros para los cuales no pudo estable-
cerse una correspondencia suficientemente confiable no fueron incluidos en los analisis que
requerian informacién conjunta de ambas fuentes.

Para el andlisis de la informacién se aplicaron los pesos muestrales cuando correspondia,
se calcularon distribuciones porcentuales y se elaboraron graficos de barras con ggplot2. Para
la comparacién entre competencia autorreportada y competencia observada se utilizé el coe-
ficiente tau de Kendall, dada la naturaleza ordinal de los niveles del MCER. La interpretacién de
esta asociacion se restringe a la submuestra emparejada (n = 34), lo cual no es extrapolable al
resto de la poblacién de estudio del presente informe.

3.7. CONSIDERACIONES ETICAS

El estudio conté con la participacién institucional del Minerd y del Instituto Dominicano
de Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice), asi como con la Universidad
Dominico Americano (UNICDA), universidad del Instituto Cultural Dominico Americano (ICDA)
e institucién aliada responsable de aplicar el EPT. La investigacion se desarrollé bajo principios
de ética de investigacién social, entre ellos el consentimiento informado, la participacién vo-
luntaria, la confidencialidad y la minimizacién de riesgos:

« Consentimiento informado
. Confidencialidad
« Voluntariedad.

«  Minimizacién de riesgos.

4.RESULTADOS
4.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir de la encuesta aplicada a
los docentes de inglés participantes en el estudio. Se analizan aspectos relacionados con su
formacidn, las estrategias y practicas utilizadas para la ensefianza del idioma, los recursos em-
pleados y los principales desafios identificados durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estos resultados permiten conocer cémo se desarrolla la ensefianza del inglés desde la pers-
pectiva de los docentes y sirven de base para identificar fortalezas y aspectos que requieren
mayor atencion.
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Figura 1.
Distribucion porcentual de la poblacion docente seqguin sexo

59.3 %

40.7 %

Femenino Masculino

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

Como se puede observar en la Figura 1 que, en cuanto a la distribucién de la poblacién
docente seguin sexo, los resultados del Cuestionario Nacional de inglés muestran que el 59.3 %
del profesorado es femenino, mientras que el 40.7 % corresponde al sexo masculino.

Estos datos indican que existe una mayor presencia de mujeres en la docencia dentro del
grupo analizado, con una diferencia de 18.6 puntos porcentuales.

Figura 2.
Distribucion porcentual de la poblacion docente seqguin edad

56.6 %

21.6 %

10.9 %

2.8%

Menos de 30 aflos 30a39anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 anos 0 mas

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento



La Figura refleja una distribucién porcentual donde los datos se acumulan principalmente
entre los “30 a 39 afios”, representando un 56.6 % de la muestra. Seguido por el reglén “40 a
49 afnos” exhibiendo 21.6 %, a su vez las secciones “60 afios 0 mas’, “50 a 59 afos”y “Menos de
30 anos” componen el 21.8 % restante. De esto se puede derivar como la mayor densidad de
profesores se encuentra en edad adulta.

Figura 3.
Distribucion porcentual de la jornada laboral en la que se desempefian los docentes

85.3 %

0,
1.6 % 2.3% 6.1% 4.7 %
I
Vespertina Matutina Matutina y Jornada Otras
vespertina extendida combinaciones

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

En cuanto a las jornadas laborales en las que se desempefian los docentes, la Figura 3
muestra que la mayoria de los encuestados ejerce su labor en la tanda extendida, representan-
do el 85.3 % de la muestra. Por otro lado, 14.7 % restante distribuye su trabajo entre las tandas
matutina, vespertina, nocturna, sabatina y dominical, constituyendo asi una minoria dentro
del grupo encuestado.

Figura 4.
Nivel educativo en el que ejercen funciones los docentes de inglés
69.0 %
6.3 %
0.7 %
Inicial Primaria/Basica Secundiaria/ Técnico
Media

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento
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En cuanto al nivel educativo en el que se desempefan los docentes encuestados, los re-
sultados muestran una clara concentracion en el nivel Secundaria/Media, con un 69.0 % de
la muestra. En cambio, los demds niveles presentan una participacién menor, destacandose
Primaria/Bésica con un 24.0 %, mientras que los niveles de Técnico e Inicial cuentan con por-
centajes mas bajos, con un 6.3 % y un 0.7 %, respectivamente.

Esto permite sefalar que la muestra estd compuesta principalmente por docentes del ni-
vel Secundaria/Media, lo que podria ser importante al momento de interpretar los resultados,
ya que estos estarian mas vinculados a la realidad de ese nivel educativo.

Figura 5.
Distribucion porcentual del mdximo nivel académico alcanzado por la poblacién docente de inglés

63.3 %

31.6 %

3.7%

1.2% 0.2%

Técnico Licenciatura Maestria Doctorado Otro

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

La Figura 5 nos evidencia que la mayoria de los docentes cuentan con una Licenciatura,
representando el 63.3 % de la muestra. De igual forma se puede observar gran cantidad de
docentes con Maestria siendo un 31.6 %, lo que indica que casi un tercio de los docentes ha
avanzado hacia estudios de posgrado. En contraste, los niveles de Técnico, Doctorado y la ca-
tegoria Otro registran juntos una participacion minima de 5.7 % dentro de la muestra.

Los resultados muestran que la formacion universitaria de grado constituye el nivel acadé-
mico predominante entre los docentes encuestados, mientras que cerca de un tercio reporta
estudios de maestria. Los niveles técnico, doctoral y otros presentan una participacién compa-
rativamente menor.



Figura 6.
Afios de experiencia en la docencia del inglés en el sistema educativo piblico

35.2%
22.9%
5.5%
0.4%
Menos 1-5 afios 6-10 afios 11-15 afos 16-19 afos 20 anos
de 1 afo en adelante

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

Los resultados de la Figura 6 muestran que la mayor proporcién de docentes se concentra
en el tramo de 6 a 10 afos de experiencia, con un 35.2 % de la muestra. Le siguen los docen-
tes con 1 a 5 afnos, que representan el 27.8 %, y aquellos con 11 a 15 afios, con un 22.9 %. En
cambio, los tramos de mayor antigliedad presentan una participacién menor, con 8.2 % en el
grupo de 20 afios en adelante, 5.5 % entre 16 y 19 afos, y apenas 0.4 % en quienes tienen me-
nos de 1 afo de experiencia. En términos generales, la muestra se concentra principalmente
en tramos de experiencia de 1 a 15 afos, con una presencia menor de docentes con 16 afos o
mas de trayectoria.

Figura7.
Nivel de competencia lingiistica en inglés autorreportada por los docentes seqtin el Marco Comtin Europeo de Referencia
para las Lenguas (MCER)

41 %
31%
16.1 %
4.1 % 4.5 % 3.4%
I [
Al A2 B1 C1 Cc2

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento
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Segun vemos en la Figura 7, la mayoria de los docentes se concentra en niveles interme-
dios altos y avanzados, destacandose el nivel B2 con un 41 %y el C1 con un 31 %. En conjunto,
estos representan mas del 70 % de la muestra. Por su parte, el nivel B1 representa el 16,1 %,
mientras que los demds niveles representan la minoria de los docentes, entre 3%y 5 %.

Figura 8.
Tiempo transcurrido desde la dltima evaluacion de competencia lingiistica reportada por los docentes

>2anos | gop

<1ano 17.2%
Nunca 18.8%

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

La Figura 8 indica que el 64 % de los docentes menciona haber sido evaluado hace un afio
0 mas, el 17.2 % hace menos de un afio y un 18.8 % indica no haber sido evaluado.

Estos datos muestran que, aunque la mayoria reporta que ha participado en procesos de
evaluacion, todavia existe un grupo considerable que indica no ha sido evaluado.

Figura 9.
Nivel de participacion en el concurso de oposicion del sistema educativo piblico

Si, fui admitido/a y
actualmente soy docente 79.7 %
del sistema publico

Otro 6 %

Si, participé pero 8.3%
en otra area

Si, participé pero

no fui admitido/a 0.4 %

No he participado 5.6 %




Como se puede observar en la Figura 9, el el 79.7 % de los docentes encuestados reporta
haber sido admitido mediante un concurso de oposicién y desempenarse actualmente como
docente del sistema publico, mientras que las demds situaciones presentan proporciones con-
siderablemente menores.

Figura 10.
Frecuencia de evaluacion y sequimiento profesional a los docentes de inglés

Nunca

Segun
Proyectos

Anual
Semestral
Trimestral

Mensual 44.7 %

Semanal

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

La Figura 10 presenta la frecuencia con la que se realiza la evaluacién y el seguimiento
profesional a los docentes de inglés. Los resultados muestran que el grupo mayor de docentes
(44.7 %) recibe evaluacion y seguimiento de manera mensual. En menor proporcién, un 22.1 %
indica que la evaluacion se realiza trimestralmente, mientras que los demas docentes corres-
ponden a frecuencias semanales, semestrales, segun proyectos, anual o inexistente, todas con
valores inferiores al 7 %.

Tabla 1.
Nivel de métodos y enfoques pedagdgicos implementados en la ensefianza del inglés

NIVEL DE METODOS Y ENFOQUES PEDAGOGICOS NOLO LOCONOCE LOCONOCE LOCONOCEYLO
IMPLEMENTADOS EN LA ENSENANZA DEL INGLES ~ CONOCE UNPOCO  BIEN APLICA EN CLASES

$601A — Traduccion gramatical 8.40 % 26.60 % 27.40 % 37.60 %
$601B — Método directo 16.80 % 2430 % 20.40 % 38.50 %
$601C — Audio-lingual 9.60 % 28.80 % 18.00 % 43.60 %

$601D - Enfoque estructural 22.40% 31.40% 20.80 % 25.40%
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NIVEL DE METODOS Y ENFOQUES PEDAGOGICOS NOLO LOCONOCE LOCONOCE LOCONOCEYLO

IMPLEMENTADOS EN LA ENSENANZA DEL INGLES ~ CONOCE UNPOCO  BIEN APLICA EN CLASES
$601E - Enfoque comunicativo 5.00 % 16.60 % 22.30% 56.10 %
S601F — Enfoque por tareas 11.50 % 16.30 % 23.00 % 49.20 %
$601G — CLIL (contenidos y lengua integrados) 12.60 % 25.20% 2530% 36.90 %
$601H — Gamificacion 6.80 % 16.70 % 18.90 % 57.60 %
$6011 - Aula invertida 15.20% 12.30% 29.20 % 43.30%
$601J - Disefo instruccional (design thinking) 43.20 % 22.30% 16.80 % 17.70 %

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

A partir de los datos obtenidos en la Tabla 1, se puede interpretar el nivel de aplicacion de
los métodos y enfoques pedagdgicos en la ensefianza del inglés y cuales predominan entre los
docentes. La gamificacién (57.6 %) y el enfoque comunicativo (56.1 %) presentan las mayores
proporciones de docentes que sefialan conocerlos y aplicarlos en clase. En contraste, el disefio
instruccional presenta el mayor porcentaje de docentes que indica no conocerlo (43.2 %), lo
que identifica un area potencial para profundizar en futuras acciones de formacién.

Figura11.
Estrategias diddcticas empleadas en la prdctica pedagdgica del inglés

Empleo de imagenes
u objetos reales como
apoyo visual

64.3 %

Uso de listas bilingles
(es decir, palabras en
inglésy su equivalente
en espanol)

Ejercicios de
memorizacion
repetitiva de
vocabulario

Traduccién directa
de las palabras al
espanol

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

Los resultados muestran que el uso de imagenes u objetos reales (64.3 %) constituye la
estrategia mas reportada para la enseflanza del vocabulario, seguido de las listas bilinglies
(17.7 %) y los ejercicios de memorizacién repetitiva (13.2 %). En contraste, la traduccion di-
recta de palabras al espafiol presenta una baja incidencia (4.9 %), lo que sugiere una mayor
preferencia por recursos visuales y de asociacién directa para el aprendizaje léxico.



Tabla 2.
Técnica pedagdgica preferida para la ensefianza de los tiempos verbales en inglés

TECNICA PEDAGOGICA PREFERIDA PORCENTAJE (%)

Redaccién de ensayos o textos creativos que incluyan diversos tiempos verbales 39.3%
Préctica mediante ejercicios repetitivos o de patrén gramatical 25.9%
Utilizacién de canciones o poemas para ilustrar estructuras gramaticales 229%
Traduccion libre de oraciones entre inglés y espaiol 11.9%
Total 100.0 %

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

A partir de los datos obtenidos, se observa que la técnica pedagdgica preferida para la en-
sefanza de los tiempos verbales es la redaccidn de ensayos o textos creativos, con un 39.3 %.
Le siguen los ejercicios repetitivos o de patron gramatical (25.9 %) y el uso de canciones o
poemas (22.9 %). En menor proporcién se encuentra la traduccion libre de oraciones (11.9 %).
Estos resultados muestran una mayor preferencia por actividades que permiten aplicar las es-
tructuras gramaticales en producciones escritas y contextualizadas.

Tabla 3.
Nivel de competencia lingiistica en inglés autorreportada seqtin el Marco Comtin Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER) por mdximo nivel académico alcanzado

NIVEL ACADEMICO B2 NOLOSE A1 A2 B1 q ]

Técnico 3(75.0%) 1(25.0 %) 0(0.0%)  0(0.0%) 0(0.0 %) 0(0.0%) 0(0.0%)
Licenciatura 55(32.9%) 16(9.6 %) 6(3.6%)  9(54%) 25(150%)  49(293%)  7(4.2%)
Maestria 34(41.5%)  9(11.0%) 224%)  2(224%) 15(183%)  18(22.0%) 2(2.4%)
Doctorado 0(0.0%) 0(0.0 %) 0(0.0%)  0(0.0%) 0(0.0%) 1(100.0%)  0(0.0%)
Otro 1(8.3%) 2(16.7 %) 2(16.7%)  0(0.0%) 0(0.0%) 6(50.0 %) 1(8.3%)

Fuente. Elaboracion propia en base a resultados del levantamiento

Nota. El subgrupo con doctorado estd compuesto por un solo caso (n = 1); por tanto, el 100 % observado en C1 no debe interpre-
tarse como representativo del conjunto de docentes con doctorado.

Al analizar laTabla 3, donde se cruzé la competencia lingUistica autorreportada con el nivel
académico de los docentes, se observa que el nivel B2 predomina entre los docentes que tie-
nen Maestria (41.5 %) y aquellos con nivel Técnico (75 %). En los docentes con Licenciatura, la
distribucién es mas equilibrada entre B2 (32.9 %) y C1 (29.3 %). En el Unico caso con doctorado,
el nivel de competencia linguistica autorreportado fue C1; debido al tamafo de este subgru-
po, el resultado no permite realizar inferencias sobre los docentes con doctorado en general.

Estos resultados indican que, aunque los docentes con Maestria se ubican principalmente
en un rango intermedio-alto, el dominio avanzado (C1) se hace mas evidente en los docentes
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con Doctorado y también tiene una presencia entre los licenciados. Los resultados muestran
diferencias en la distribucién de la competencia linguistica autorreportada segun el nivel aca-
démico, aunque no permiten establecer una relacién uniforme entre un mayor grado acadé-
mico y un mayor nivel de competencia, particularmente debido al reducido tamaio de algu-
nos subgrupos.

Tabla 4.
Nivel de participacion en el concurso de oposicion del sistema educativo piblico segun mdximo nivel académico
alcanzado

NIVEL_ ADMITIDO  NOHA OTRO PARTICIPO S PARTICIPE,
ACADEMICO PARTICIPADO (OTRAAREA)  PERO NO FUI
ADMITIDO/A
Técnico 2(50.0%) 1(25.0%) 1(25.0%) 0(0.0%) 0(0.0%)
Licenciatura 140 (83.8 %) 8 (4.8%) 9(5.4%) 9(5.4%) 1(0.6%)
Maestria 63 (76.8 %) 5(6.1%) 5(6.1%) 9(11.0%) 0(0.0%)
Doctorado 1(100.0%) 0(0.0%) 0(0.0%) 0(0.0%) 0(0.0%)
Otro 6(50.0%) 1(83%) 1(83%) 4(333%) 0(0.0%)

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

A partir del andlisis de los resultados de la participacion en el concurso de oposicion seguin
el nivel académico, se observa que la mayoria de los profesionales con Licenciatura han ingre-
sado formalmente al sistema, con un 83.8 % admitidos y que actualmente trabajan en el sector
publico. En el caso de los que tienen Doctorado, todos fueron admitidos, aunque representan
un grupo pequeio dentro de su nivel de posgrado.

Los docentes con Maestria también muestran un alto indice de éxito en su participacion,
con un 76.8 % de admitidos. En general, esto podria indicar que la mayoria de los docentes, tan-
to de grado como de posgrado, han logrado su posicion mediante los concursos de oposicion.

Tabla 5.
Nivel de competencia del idioma inglés autorreportado por afio de experiencia docente

TRAMO EXPERIENCIA A1 A2 B1 B2 a Q

<5 afios 3.80% 4.50% 12.80 % 48.10% 23.70% 7.10%
5-9 afios 8.60 % 4.20% 17.40 % 36.90 % 31.90% 1.10%
10-14 aiios 1.20 % 530% 16.60 % 42.50 % 30.70% 3.80%
15-19 aiios 5.00% 0.00 % 15.30% 46.40 % 30.40 % 3.00%
20+ aiios 0.00% 7.90 % 19.00 % 23.50% 49.60 % 0.00 %

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento



La distribucién del nivel autorreportado presenta diferencias segun la experiencia docen-
te. Entre quienes tienen menos de 5 afos, B2 constituye la categoria mas frecuente (48.1 %),
mientras que entre quienes reportan 20 afios o mas de experiencia predomina C1 (49.6 %).
Estas diferencias son descriptivas y no permiten establecer que la experiencia produzca un
aumento del dominio linguistico.

Tabla 6.
Nivel de frecuencia de ultima evaluacion de competencia lingiistica en inglés segtin el Marco Comin Europeo de Referencia
para las Lenguas (MCER) por tramo de experiencia docente

TRAMO_EXPERIENCIA NUNCA NOLOSE  MENOSDEG6MESES  MENOSDEUNANO  UNARNO O MAS

<5 afos 26.9% 5.8% 52% 14.8 % 473 %
5-9 afios 37.8% 4.4% 73% 14.1% 36.4%
10-14 aiios 17.8% 51% 18.5% 10.0 % 48.6%
15-19 aiios 9.3% 9.3% 6.1% 2.8% 72.5%
20+ aiios 23.7% 6.0 % 3.0% 14.1% 53.2%

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

Al analizar la relacion entre los afos de experiencia docente y la frecuencia con la que se
realiza la prueba de nivelacién segun el MCER, se observa que la mayoria de los docentes con
15 a 19 aflos de experiencia (72.50 %) indica haber tomado la prueba hace un aflo o mas. Esta
tendencia también se presenta en los grupos con mayor trayectoria, como los docentes con
mas de 20 afos de experiencia (53.20 %) y aquellos con 10 a 14 afios (48.60 %).

En contraste, los docentes con menor experiencia, especialmente aquellos con 5 a 9 afios,
muestran una mayor ausencia en la realizacién de la prueba, ya que un 37.80 % sefiala no ha-
ber tomado nunca un test de nivelacion.

Tabla7.
Nivel de participacion en el concurso de oposicidn del sistema educativo ptblico por rango de arios de experiencia docente

TRAMO Si, FULADMITIDO/A Y SIi, PARTICIPE  Si, PARTICIPE  NO HE O0TRO
EXPERIENCIA ACTUALMENTE SOY DOCENTE ~ PERO EN PERONOFUI  PARTICIPADO
DEL SISTEMA PUBLICO OTRA AREA ADMITIDO/A

<5 afos 90.4 % 25% 0.0% 3.8% 33%
5-9 afios 77.6% 19.8 % 1.0% 0.8 % 0.8 %
10-14 aiios 83.8% 7.9% 0.0% 43% 4.0%
15-19 aiios 81.2% 0.0% 0.0% 8.0% 10.8 %
20+ aiios 473% 6.0 % 0.0% 25.8% 20.9%

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento
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Al realizar una comparacion entre los aflos de experiencia y la participacion en el concurso
de oposicion, se puede notar que a proporcidon que reporta haber sido admitida mediante
concurso y desempenarse actualmente como docente publico varia segun el tramo de expe-
riencia: alcanza 90.4 % entre quienes tienen menos de 5 aflos y 47.3 % entre quienes reportan
20 afos o mas. Estas diferencias describen la situacién declarada respecto al concurso y no
deben interpretarse como diferencias en la integracién actual al sistema.

Figura 12.
Frecuencia de evaluacion y sequimiento profesional de los docentes de inglés por experiencia docente

33.0%

0-5 afos 6-10 anos 11-15 anos 16-20 anos 21+ ahos

Anos de Experiencia Docente

. Siempre . Frecuentemente A veces . Rara vez Nunca

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

Al realizar el cruce entre la frecuencia de evaluacién y seguimiento profesional y los afios
de experiencia docente, se observa que la supervisidon constante es mas predominante en los
docentes que se encuentran en las etapas iniciales de su carrera. Los resultados indican que el
60.4 % de los docentes con 6 a 10 aflos de experiencia y el 56.9 % de aquellos con menos de 5
anos de docencia sefalan ser evaluados siempre.

En contraste, el Figura 12 permite apreciar que, a medida que aumenta la trayectoria pro-
fesional, la frecuencia de evaluacion tiende a disminuir, situdndose en un 50.0 % en los tramos
de 16 a mas de 21 afos de experiencia.
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Figura 13.
Nivel de métodos y enfoques pedagdgicos implementados en la ensefianza del inglés por experiencia docente

0-5 afios 6-10 anos 11-15 anos 16-20 anos 21+ anos

Anos de Experiencia Docente

[l No lo conoce [ Lo conoce un poco Lo conoce bien [JJjj Lo conoce y o aplica en clases

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

Al analizar el nivel de implementacién de métodos y enfoques pedagdgicos segun los
anos de experiencia docente, se puede observar que su aplicacion practica es mas frecuente
en los docentes con menos de 5 aflos de experiencia, ya que un 47.2 % indica que los conoce
y los aplica en clases. En contraste, en el tramo de 16 a 20 afios predomina un conocimiento
mas tedrico, pues el 50.0 % sefala que los conoce bien, aunque no reporta el mismo nivel de
aplicacion directa en el aula.

En este sentido, se puede sefialar que los docentes con menor trayectoria son mas propen-
sos a incorporar estos enfoques en su practica pedagdgica.

Tabla 8.
Estrategias diddcticas empleadas en la prdctica pedagdgica del inglés por experiencia docente
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FRECUENCIA O0A5ANOS 6A10ANOS 11A15ANOS 16A20ANOS +21ANOS TOTAL

Hace que los estudiantes  Siempre 26.9% 43.8% 11.4% 7.8% 10.1% 100.0 %
traduzcantextos del g entemente  30.6% 314% 267% 5.1% 62%  1000%
inglés al espafiol o

viceversa para reforzar A veces 20.1% 45.0% 251% 5.6% 42% 100.0 %
estructuras gramaticales  Rara vez 33.8% 26.1% 23.8% 9.6 % 6.7 % 100.0 %

Nunca 29.8% 30.0% 21.4% 125% 6.3 % 100.0 %
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Perfil y caracteristicas del profesorado de inglés en el sector publico preuniversitario de la Republica Dominicana y de las intervenciones que contribuyen a su formacion (2025)

FRECUENCIA O0A5ANOS 6A10ANOS

Utiliza ejercicios gramati- ~ Siempre
cales escritos basados en

= 5 Frecuentemente

traduccion para ensefiar
tiempos verbales Aveces

Rara vez

Nunca
Usa imdgenes, gestos Siempre
yobJEetos reales para . Frecuentemente
ensefar vocabulario sin
traducir al espafiol Aveces

Rara vez

Nunca

Explica el significadode ~ Siempre
palabras y frases en in-

glés usando definiciones
oejemplos en el mismo A veces

Frecuentemente

idioma Rara vez

Nunca
Realiza ejercicios de Siempre
repeticion estructurada Frecuentemente

(drills) para reforzar pa-
trones de pronunciacion y Aveces

entonacion Rara vez

Nunca
Utiliza el aprendizaje Siempre
integrado de contenidos Frecuentemente
eidioma (CLIL)

Aveces

Rara vez

Nunca

Aplica didlogos memo-  Siempre
rizados con estructuras

. - Frecuentemente
fijas para mejorar la
fluidez oral Aveces
Rara vez
Nunca
Organiza actividades Siempre
que simulan situaciones Frecuentemente

reales para que los
estudiantes interactden A veces

eninglés Rara vez
Nunca

Promueve el trabajoen  Siempre
parejas o grupos para
resolver problemas me-
diante el uso funcional A veces
del idioma Rara vez

Frecuentemente

Nunca

22.2%
37.4%
26.6%
23.8%
19.4%
24.8%
33.7%
31.2%
15.4%
0.0%
255%
34.0%
20.7%
313%
0.0%
28.8%
24.4%
36.3%
35.1%
0.0%
28.1%
29.3%
24.9%
27.5%
32.7%
26.4%
254%
35.7%
25.1%
42.4%
28.1%
28.2%
27.5%
30.6 %
38.6 %
24.2%
32.6%
22.8%
100.0 %
0.0%

28.9%
39.7%
33.8%
32.7%
38.5%
37.8%
31.9%
35.4%
39.9%
0.0%
32.1%
39.6 %
29.0%
50.5%
50.0%
36.6 %
37.5%
24.6%
44.5%
0.0%
37.1%
26.7%
373%
72.5%
29.5%
36.5%
38.1%
27.8%
38.1%
25.0%
34.0%
322%
47.8%
38.8%
38.6%
38.1%
34.7%
30.1%
0.0%
0.0%

11A 15 ANOS
28.0%
15.7%
29.2%
23.2%
23.0%
24.2%
21.8%
15.8%
24.5%
37.1%
26.2%
15.1%
34.2%
18.2%
50.0 %
20.8%
24.7%
22.0%
20.4%
100.0 %
22.5%
30.9%
16.4 %
0.0%
24.5%
20.1%
26.0 %
20.8%
25.8%
14.1%
20.6 %
29.0%
15.5%
0.0%
22.8%
21.2%
20.5%
37.7%
0.0%
100.0 %

16A20ANOS +21ANOS TOTAL

7.0% 13.9% 100.0 %
4.6% 2.6% 100.0 %
6.1% 43% 100.0 %
11.8% 8.5% 100.0 %
11.0% 8.1% 100.0 %
7.4% 5.8% 100.0 %
6.2% 6.4% 100.0 %
0.0% 17.6 % 100.0 %
20.2% 0.0% 100.0 %
62.9% 0.0% 100.0 %
9.0% 72% 100.0 %
53% 6.0 % 100.0 %
8.8% 73% 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
5.6% 8.2% 100.0 %
8.5% 49% 100.0 %
10.4 % 6.7 % 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
73% 5.0% 100.0 %
8.2% 49% 100.0 %
10.8 % 10.6 % 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
0.0% 133% 100.0 %
7.6 % 9.4% 100.0 %
5.1% 5.4% 100.0 %
123 % 3.4% 100.0 %
6.9% 41% 100.0 %
0.0% 18.5% 100.0 %
6.7% 10.6 % 100.0 %
8.6% 2.0% 100.0 %
3.4% 5.8% 100.0 %
17.8% 12.8% 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
7.6 % 8.9% 100.0 %
8.0% 4.2% 100.0 %
3.8% 5.6% 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %
0.0% 0.0% 100.0 %




Plantea tareas comuni-
cativas auténticas como
entrevistas, encuestas o
simulaciones en el aula

Disefia secuencias de
ensefianza centradas

en una tarea final que
requiere el uso del idioma

Ensefia contenidos de
otra asignatura (como
ciencias o historia)
utilizando el inglés como
lengua principal

Desarrolla proyectos don-
de los estudiantes aplican
contenidos académicos
eninglés

Asigna materiales au-
diovisuales o lecturas en
inglés para ser revisados
en casa antes de la clase
presencial

Utiliza el tiempo de clase
para realizar actividades
prdcticas basadas en los

contenidos previamente
revisados

Implementa dindmicas
de juego (quiz, retos,
competencias) para ense-
fiar o repasar contenidos
eninglés

Usa sistemas de
recompensas, niveles
0 puntos para motivar
la participacion de los
estudiantes

FRECUENCIA O0A5ANOS 6A10ANOS

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

Siempre
Frecuentemente
Aveces

Rara vez

Nunca

22.6%
29.1%
29.8%
39.9%
58.1%
27.0%
31.6%
26.6 %
0.0 %
23.9%
25.6%
333%
19.9 %
1.7%
33.9%
26.2%
27.6%
241%
38.2%
33.4%
224%
30.5%
31.8%
24.7%
26.7%
29.2%
29.4%
16.3 %
21.8%
62.9%
26.6%
31.4%
27.5%
43.2%
0.0%
22.0%
27.3%
524%
47.8%
50.0%

37.6%
33.5%
36.0%
36.9%
25.7%
41.2%
28.2%
30.3%
77.2%
23.9%
37.0%
329%
34.7%
30.7%
403 %
41.6%
32.7%
29.8%
40.3%
342%
24.6 %
35.9%
353%
59.2%
13.4%
29.8%
40.9%
355%
65.3 %
37.1%
37.1%
38.6%
29.7%
33.0%
12.9%
38.4%
27.6%
343%
52.2%
50.0%

11A 15 ANOS
243 %
25.6%
20.1%
0.0%
0.0%
21.1%
26.7 %
19.8%
22.8%
14.2%
18.7%
20.0%
29.1%
17.4%
21.2%
22.1%
24.5%
29.6 %
10.0 %
18.6 %
29.8%
20.8%
20.8%
14.0 %
46.6 %
27.3%
15.8%
30.7%
12.9%
0.0%
24.1%
17.8%
27.6 %
0.0%
43.6 %
23.5%
29.7%
10.1%
0.0%
0.0%

16A20ANOS +21ANOS TOTAL

71%
6.7%
6.1%
23.2%
16.2%
5.9%
5.1%
17.8%
0.0%
14.1%
8.2%
49%
11.2%
3.7%
27%
3.4%
7.5%
124 %
0.0%
1.2%
11.4%
7.1%
5.8%
0.0%
133%
7.4%
82%
4.7%
0.0%
0.0%
8.6%
4.4%
6.9%
0.0%
43.5%
8.4%
9.0%
0.0%
0.0%
0.0%

8.4%
51%
8.0%
0.0%
0.0%
48%
8.4%
55%
0.0%
23.9%
10.5%
8.9%
51%
6.5%
1.9 %
6.7 %
7.7%
41%
11.5%
2.6%
11.8%
51%
6.3 %
21%
0.0%
6.3 %
5.7%
12.8%
0.0%
0.0%
3.6%
7.8%
8.3%
23.8%
0.0%
7.7%
6.4 %
3.2%
0.0%
0.0%

100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento
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Al analizar la frecuencia de aplicacion de las estrategias didacticas segun los aflos de do-
cencia, se observa una mayor presencia de estas practicas entre los docentes con 6 a 10 afios
de experiencia. En varias de las estrategias analizadas, este grupo concentra los porcentajes
mas altos en la categoria “siempre’, alcanzando valores superiores al 40 %. En contraste, los
docentes con 16 a 20 aflos y mas de 21 afios de experiencia presentan porcentajes consi-
derablemente menores en esta categoria, lo que sugiere una mayor incorporacién de estas
estrategias entre docentes con una trayectoria intermedia.

Figura 14.
Técnica pedagdgica preferida para la ensefianza de los tiempos verbales en inglés por experiencia docente

Redacciéon de ensayos o textos
creativos que incluyan diversos
tiempos verbales

39.3%

Practica mediante ejercicios

o p - 25.9%
repetitivos o de patréon gramatical

Utilizacién de canciones o poemas 22.99
para ilustrar estructuras gramaticales

Traduccidn libre de oraciones

s < 11.9%
entre inglés y espanol

Fuente. Elaboracién propia en base a resultados del levantamiento

La Figura 14 muestra que la redaccién de ensayos o textos creativos que incorporen di-
versos tiempos verbales constituye la técnica mas reportada por los docentes para trabajar
este contenido, con un 39.3 %. Le sigue la practica mediante ejercicios repetitivos o de patron
gramatical, sefalada por el 25.9 %, mientras que el uso de canciones o poemas para ilustrar
estructuras gramaticales representa un 22.9 %. La traduccioén libre de oraciones entre inglés y
espanol presenta la menor proporcién, con un 11.9 %. En conjunto, los resultados muestran
que la produccion escrita mediante textos creativos ocupa el primer lugar entre las técnicas
consideradas, aunque también se observa una presencia relevante de ejercicios estructurales
y de recursos como canciones o poemas.



Tabla 9.
Correlacidn entre resultados autopercibidos versus calificacion real en evaluacion de competencia en inglés de los
docentes sequn el MCER

VARIABLE 1 VARIABLE 2 COEFICIENTE (T) VALOR Z VALOR P
Nivel Autopercibido (en base al MCER) Nivel Real (MCER) 0.602 4,103 <0.001

Fuente. Elaboracién propia en base a los resultados del levantamiento

En la tabla 9 se presenta un analisis de correlacion no paramétrica utilizando el coeficiente
T de Kendall para evaluar el grado de concordancia entre el nivel de competencia linguistica
autopercibido por los docentes participantes y su desempefio real medido segun el MCER.

Los resultados muestran una asociacion ordinal positiva y estadisticamente significativa
entre el nivel de competencia linglistica autorreportado y el obtenido en la evaluacién obje-
tiva (T = 0.602; p < 0.001). En la submuestra emparejada, los docentes que reportan niveles
relativamente mas altos tienden también a ubicarse en niveles relativamente mas altos en la
evaluacion externa. No obstante, el coeficiente de Kendall mide asociacion entre los rangos de
ambas variables y no implica coincidencia exacta entre el nivel autorreportado y el nivel ob-
tenido, por lo que estos resultados no deben interpretarse como una validacién individual del
autorreporte. A su vez, su interpretacién debe considerar el reducido tamafio de la submuestra
emparejada (n = 34).

4.2. ALGUNAS INTERVENCIONES DESTACADAS DE FORMACION DE INGLES EN
LA REPUBLICA DOMINICANA

A continuacion, se presenta una descripcion sintética de intervenciones destacadas vin-
culadas con la formacién en inglés en la Republica Dominicana. Dado que no todas fueron
concebidas exclusivamente para producir docentes de inglés, conviene precisar desde el inicio
que su relevancia radica en su capacidad para ampliar la base de estudiantes, egresados, técni-
cos y profesionales con competencias lingtisticas que, bajo determinadas condiciones institu-
cionales, podrian alimentar la futura cantera de docentes del sistema publico preuniversitario.

Para la identificacion de estas intervenciones se realizé una revisién documental de fuen-
tes institucionales, informes, publicaciones y pdaginas oficiales vinculadas con los programas
considerados, tomando como fecha de corte agosto de 2026. Se incluyeron iniciativas desarro-
lladas en la Republica Dominicana orientadas a la formacion, fortalecimiento o certificacion de
competencias en inglés, asi como programas académicos relacionados con la ensefianza del
idioma, siempre que se dispusiera de informacién suficiente para su caracterizacion. Para su
descripcidn se consideraron aspectos como la institucién responsable, poblacién objetivo, pro-
posito, modalidad, alcance y principales caracteristicas de cada intervencion. La informacién
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recopilada fue contrastada, entre las distintas fuentes institucionales consultadas, con el pro-
posito de verificar su consistencia antes de su incorporacion al presente apartado.

4.2.1. ESFUERZOS DIRECTOS DESDE EL SECTOR PUBLICO

La formacién preuniversitaria en inglés dentro de la planificacion regular del Ministerio de
Educacion se sustenta en el drea curricular de Lenguas Extranjeras, cuyo propésito explicito
es desarrollar la competencia comunicativa en una lengua distinta de la materna. En la ade-
cuacion curricular oficial del nivel secundario se establece, ademas, un enfoque comunicativo
y funcional, con integracién de componentes linguisticos, discursivos, estratégicos, sociolin-
guisticos y socioculturales, asi como el uso de las TIC como medio para el aprendizaje y uso
auténtico de la lengua extranjera. En términos sustantivos, esto implica que la ensefianza del
inglés aparece como como parte de la arquitectura curricular ordinaria del sistema, lo que crea
una base institucional de exposicién temprana y sostenida al idioma sobre la cual pueden
apoyarse iniciativas mas focalizadas (Minerd, 2022, 2023).

Dentro de ese mismo esfuerzo estatal, el programa English for a Better Life representa una
intervencion de mayor intensidad orientada al fortalecimiento del inglés como segunda len-
gua en la educacién publica preuniversitaria. Su lanzamiento en 2022 planted una primera
etapa para 74 mil estudiantes de secundaria en centros de jornada extendida, con ocho horas
semanales en horario vespertino y una meta de certificacion alineada con el Marco Comun
Europeo de Referencia. Posteriormente, para 2024, el Minerd informé un nuevo pilotaje en
143 centros a nivel nacional, con un alcance inicial de 42,500 estudiantes del nivel secundario.
Dado que este programa introduce metas de medicién, intensidad horaria y homologacion de
niveles, su aporte incorpora una légica de resultados y trazabilidad que puede elevar la calidad
del aprendizaje y, a mediano plazo, ampliar el universo de egresados con dominio suficiente
para insertarse en trayectorias de formacién docente (Minpre, 2022; Minerd, 2024).

En el nivel de educacion superior, la UASD y el Isfodosu ocupan un lugar particularmente
relevante porque articulan rutas de formacién mas directamente conectadas con la docencia.
En el caso de la UASD, la Escuela de Idiomas ensefia, estudia e investiga sobre el uso y dominio
del inglés, desarrolla estudios linguisticos, promueve la ensefianza del idioma como segunda
lengua y organiza planes de estudio y actividades extracurriculares; a esto se suma la existen-
cia de programas de grado como la Licenciatura en Lenguas Modernas mencion Inglés y la Li-
cenciatura en Educacién Media mencion Inglés (UASD, s.f.). Por su parte, el Isfodosu declara de
manera explicita que su Licenciatura en Educacién mencién Lenguas Extranjeras (Inglés) res-
ponde a la necesidad de formar docentes de inglés para los niveles primario y secundario y de
fortalecer, a su vez, las competencias de docentes en ejercicio (Isfodosu). Por tanto, mientras
la UASD contribuye a la formacion transversal (docencia, disciplinar y linguistica), el Isfodosu
cumple una funcién mas enfocada puntualmente hacia la docencia escolar, lo que convierte



a ambas instituciones en nodos centrales de la oferta formativa de inglés en el sector publico
en general.

Las becas y programas de capacitacion canalizados por Inafocam constituyen otra linea
de accion de importancia, en la medida en que se concentran en el fortalecimiento del cuerpo
docente yainserto en el sistema. El lanzamiento del Programa de Competencias en Inglés para
Docentes tuvo como propédsito aumentar las habilidades comunicativas y linguisticas del ma-
gisterio; posteriormente, el English Proficiency Program fue situado dentro de una Estrategia
Nacional de Capacitacion a Docentes del Area de Lenguas Extranjeras, con una meta de 2,250
maestros de inglés, de los cuales una primera etapa reporté 1,529 docentes y 119 técnicos
capacitados, apoyandose en diagndsticos de nivel y trayectorias formativas diferenciadas. A
esto se afaden diplomados semipresenciales con duracion de seis meses, cuatro modulos y
enfoque metodoldgico innovador, asi como procesos de certificacion y formacién previa que
han involucrado a docentes y técnicos de las 18 regionales (Inafocam, 2019; 2022:2024).

Por su parte, el programa Inglés por Inmersién para la Competitividad, articulado desde el
MESCyT, constituye una de las experiencias estatales mas consolidadas de formacién intensiva
en inglés con fines de insercién productiva. La sistematizacion oficial del programa reporta
que, para 2020, operaba en 120 centros de ensefianza del inglés distribuidos en el territorio
nacional mediante acuerdos con universidades, escuelas publicas, centros tecnolégicos co-
munitarios, clubes y gremios profesionales (MHE, 2020). Asimismo, se desarrollaron manuales
normativos, sistemas de control de calidad, planes de clase por competencias, objetivos ali-
neados con el curriculo y el MCER, exdmenes diagnodsticos y sumativos, y certificados reco-
nocidos a nivel nacional. Dado que del propio proceso han surgido liderazgos y trayectorias
docentes internas, esta intervencién, ademas de formar hablantes funcionales del idioma para
la empleabilidad, también produce capacidades organizativas, pedagdgicas y de estandari-
zacién que pueden ser aprovechadas en una estrategia mas amplia de fortalecimiento de la
ensefanza publica del inglés.

La reciente Academia de Idiomas del Infotep aflade un componente de formacion técnica
y laboral que, si bien no fue disefiado necesariamente para la formacién magisterial, si amplia
el ecosistema nacional de aprendizaje del inglés. La iniciativa fue concebida para fortalecer
competencias lingtiisticas de jévenes y adultos en respuesta a la demanda de talento bilingue
en sectores como turismo, call centers y servicios internacionales. Su estructura se alinea con el
MCER, organiza la ensefianza en niveles A1-C2, contempla 400 horas por nivel, incorpora facili-
tadores certificados con dominio C1 0 C2 y combina contenidos virtuales, actividades asincré-
nicas, sesiones sincrénicas y acceso a aulas y laboratorios en 13 centros regionales. A su vez, se
fijo una metainicial de 2,000 participantes en 50 grupos (Infotep, 2025). En términos analiticos,
su relevancia para la enseflanza del inglés radica en que ensancha la reserva nacional de per-
sonas con dominio certificado o en progresion certificable, parte de las cuales podria transitar
posteriormente hacia estudios pedagdgicos o funciones de apoyo a programas escolares.
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4.2.2. APORTES DE ORGANISMOS E INSTITUCIONES INTERNACIONALES 0 BINACIONALES

El Instituto Cultural Dominico-Americano (ICDA) representa uno de los pilares histéricos del
ecosistema dominicano de ensefianza del inglés. La institucion ha expandido su red territorial y
virtual de ensefianza, reportando en 2023 la apertura de su undécimo recinto, sumado a otras
localidades y a su modalidad virtual; ademads, en el contexto de su 75 aniversario, informé haber
capacitado a mas de tres millones de dominicanos en inglés y otras areas del saber. EI ICDA ar-
ticula escuela de idiomas, universidad, colegio y preescolar, y parte de su red educativa cuenta
con acreditacién internacional de Cognia. Adicionalmente, en colaboracién con la Embajada de
los Estados Unidos y el Minerd, ha contribuido a fortalecer la ensefianza del inglés mediante la
Guia de Apoyo Curricular American English, utilizada como libro de texto oficial a nivel nacional,
asi como mediante entrenamientos metodolégicos y programas de refuerzo linguistico para
docentes de inglés del sistema publico (ICDA, s.f, Dominico-Americano School, s.f).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), por su parte, aparece como
un actor de apoyo transversal que enmarca la expansién del inglés dentro de una agenda mas
amplia de desarrollo humano, empleabilidad y transformacién digital. En su andlisis “Vamos a
hablar inglés”: Una competencia clave para el desarrollo humano y la empleabilidad, el organis-
mo vincula el fortalecimiento del inglés con la meta nacional de expansion del bilingliismo en
el sistema preuniversitario y sefiala que acompana a la institucionalidad publica con herramien-
tas virtuales de aprendizaje. De forma concreta, reporta apoyo al Minerd a través de English for
a Better Life, con aproximadamente 182,000 estudiantes de secundaria, y al MESCyT en la imple-
mentacion virtual de Inglés por Inmersion, con alrededor de 10,000 estudiantes (PNUD, 2026).

5.DISCUSION

Los resultados obtenidos sugieren que la discusidon sobre la ensefianza del inglés en el
sistema publico preuniversitario no debe limitarse a la situacién inmediata del profesorado
actualmente en servicio, sino que debe ser comprendida como parte de un continuo forma-
tivo mas amplio que inicia en la educacién escolar, se prolonga en la educacién superior, se
fortalece mediante la capacitacion en servicio y, adicionalmente, se beneficia del apoyo de ins-
tituciones especializadas y organismos de cooperacién. En ese sentido, la evidencia compilada
en este informe permite sostener que la Republica Dominicana cuenta con un ecosistema de
intervenciones relativamente amplio para promover el aprendizaje del inglés; sin embargo, la
existencia de multiples iniciativas no garantiza, por si sola, una mejora homogénea y sostenida
en la calidad de la ensefanza si dichas acciones no se articulan dentro de una estrategia cohe-
rente de desarrollo docente impulsada desde el Minerd.

Desde esta perspectiva, uno de los principales hallazgos para la toma de decisiones es
que ya existe una base institucional importante sobre la cual construir. La ensefianza del in-
glés forma parte de la arquitectura curricular ordinaria del sistema preuniversitario; a esto se



suman programas de intensificacion como English for a Better Life, rutas de formacién inicial
mas directamente vinculadas con la docencia a través de la UASD y el Isfodosu, programas de
capacitacion en servicio canalizados por Inafocam, experiencias de formacion intensiva como
Inglés por Inmersion para la Competitividad, una ampliacién del ecosistema lingistico a tra-
vés del Infotep y apoyos metodoldgicos y de fortalecimiento institucional provenientes del
ICDA y del PNUD. Dado que estas intervenciones actian en momentos distintos de la trayec-
toria formativa, el reto principal para el Minerd no parece ser la ausencia de oferta, sino mas
bien la necesidad de articular dicha oferta en una légica de trayectoria: exposicion temprana
al idioma, consolidacion de competencias en secundaria, transicion hacia estudios superiores
vinculados al inglés y formacién continua una vez se ingresa al servicio docente.

Lo anterior es particularmente relevante porque los resultados de la encuesta muestran
que el cuerpo docente actualmente analizado posee fortalezas que pueden ser aprovechadas
como punto de partida para una politica de mejora. La muestra estd compuesta, en su mayo-
ria, por docentes con licenciatura y, en una proporcién importante, con estudios de maestria;
asimismo, se trata predominantemente de docentes con experiencia intermedia, concentra-
dos en los tramos de 1 a 15 afos de servicio, y con una fuerte presencia en el nivel Secundaria/
Media y en la tanda extendida. A esto se afiade que la competencia linguistica autorreportada
se concentra mayormente en los niveles B2 y C1, y que la correlacion entre el nivel autoper-
cibido y el nivel real medido por evaluacién externa fue positiva, fuerte y estadisticamente
significativa, aunque limitada por el nimero de observaciones disponibles con el cruce de las
pruebas de competencias aplicadas y el reporte de autopercepcion.

No obstante, los mismos resultados muestran que una base linglistica y académica re-
lativamente favorable no se traduce automdaticamente en una transformacién metodoldgica
homogénea. Aunque una parte importante del profesorado reporta usar enfoques comuni-
cativos y estrategias participativas, también persiste un peso considerable de métodos tradi-
cionales, particularmente en la ensefanza de la gramatica y de los tiempos verbales, donde
predominan la traducciéon de textos y los ejercicios escritos centrados en estructuras. De igual
manera, el desconocimiento o uso limitado del disefio instruccional sugiere que una parte
del cuerpo docente aun no incorpora plenamente herramientas de planificacidon y secuencia-
cién pedagdgica mas acordes con enfoques actuales de ensefianza de segundas lenguas. Esto
implica que, para el Minerd, el problema no parece reducirse a “mas formacion” en términos
generales, sino a una formacién con foco metodoldgico més explicito, orientada a trasladar
la competencia linguistica y el conocimiento teérico hacia practicas de aula mas consistentes
con el enfoque comunicativo que el propio curriculo declara.

Otro elemento de alta relevancia para la politica publica es que la encuesta sugiere la co-
existencia de dos dindmicas generacionales dentro del profesorado. Por un lado, los docen-
tes con menos afos de experiencia tienden a reportar mayor aplicacion practica de métodos
y enfoques pedagdgicos contempordneos, asi como un mayor uso de estrategias visuales e
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interactivas y una preferencia relativamente mayor por ejercicios de producciéon escrita crea-
tiva. Por otro lado, los docentes con mayor trayectoria muestran niveles autorreportados mas
altos de suficiencia linglistica, pero menor frecuencia relativa en la incorporacién directa de
ciertos enfoques en el aula y una mayor inclinaciéon hacia estrategias mas estructurales en
algunos componentes de la ensefianza. Dado que esta diferencia no debe interpretarse en
términos normativos simples (esto es, como si la experiencia fuera una desventaja o la nove-
dad una garantia de calidad), si permite inferir que una politica de formacién docente mas
eficaz seria aquella que combine mentoria, actualizacién metodoldgica diferenciada y desa-
rrollo profesional por tramos de carrera. En otras palabras, el Minerd podria obtener mejores
resultados si comienza a disefar dispositivos de formacion distintos para docentes néveles,
intermedios y de larga trayectoria.

Asimismo, los hallazgos relativos a evaluacién y seguimiento profesional sugieren que
existe una estructura de acompafiamiento que ya opera, pero cuya intensidad y periodicidad
todavia no parecen suficientes para constituir un verdadero sistema de aseguramiento conti-
nuo de la calidad. Si bien una proporcién importante de docentes reporta seguimiento men-
sual, también se observa que una mayoria fue evaluada lingtiisticamente hace un aflo o mas 'y
que un grupo no menor indica no haber sido evaluado nunca. Esta situacién adquiere especial
importancia en el caso de una asignatura como inglés, donde el mantenimiento y la mejora
de la competencia lingUistica requieren actualizacién permanente. La evidencia de que el au-
torreporte guarda correspondencia parcial con el desempefio real es util, pero no sustituye la
necesidad de contar con mediciones periddicas estandarizadas.

Desde una visién mas estructural, la informacién sobre las intervenciones destacadas per-
mite sostener que la politica de formaciéon docente en inglés deberia ser concebida desde
la construccién deliberada de una futura cantera de docentes. La ensefianza del inglés en la
planificacién regular del Minerd y programas como English for a Better Life pueden elevar el
nivel de entrada con que los estudiantes egresan de secundaria; posteriormente, instituciones
como la UASD, el Isfodosu, el MESCyT, el Infotep y el ICDA, entre otras, amplian las oportunida-
des para profundizar esas competencias en etapas posteriores. Por consiguiente, si el Minerd
aspira a mejorar de manera sostenible la disponibilidad y la calidad del profesorado de inglés,
una decision estratégica seria vincular mas explicitamente la politica escolar con la politica de
reclutamiento y formacién inicial docente. Esto supone identificar estudiantes con trayecto-
rias destacadas en inglés desde el nivel secundario, orientar becas o incentivos hacia carreras
afines, articular puentes con programas universitarios pertinentes y establecer mecanismos
de incorporacién preferente o acelerada al sistema para perfiles que combinen competencia
linglistica, formacién pedagdgica y disposicién hacia la docencia publica.

En esa misma linea, el apoyo de organismos y entidades especializadas adquiere valor no
solo como complemento operativo, sino como recurso estratégico para la construccién de ca-
pacidades del propio sistema. El papel del ICDA en la provision de materiales, entrenamientos



metodoldgicos y refuerzo linglistico, asi como el acompafamiento del PNUD mediante he-
rramientas virtuales y articulacion con metas de bilingliismo y empleabilidad muestran que la
cooperaciéon puede contribuir a acelerar procesos de fortalecimiento que quiza resultarian mas
lentos si descansaran Unicamente en capacidades internas. Sin embargo, para que dicha coope-
racion produzca efectos duraderos, conviene que el Minerd la utilice como mecanismo de trans-
ferencia de capacidades y no solamente como apoyo episédico. Es decir, mas que sumar inter-
venciones paralelas, el valor de estos aliados aumentaria si sus aportes se integran a una politica
ministerial con criterios de continuidad, escalamiento, evaluacién y apropiacién institucional.

En sintesis, la evidencia disponible sugiere que la principal necesidad del sistema podria
ser ordenar, articular y secuenciar mejor un conjunto de esfuerzos ya existentes. Los hallazgos
de la encuesta muestran un profesorado con base académica apreciable, competencia linguiis-
tica generalmente favorable y capacidad relativamente razonable de autoevaluacion, pero
también revelan persistencias metodoldgicas tradicionales, heterogeneidad entre tramos de
experiencia y espacios de mejora en evaluacién y acompafiamiento profesional. De mane-
ra complementaria, el mapeo de intervenciones muestra que el pais dispone de una infraes-
tructura formativa amplia, aunque todavia fragmentada. Dado que la brecha entre politica y
practica ha sido un rasgo recurrente en distintos contextos latinoamericanos y también una
preocupacion expresada en la introduccién del presente informe, la decision estratégica para
el Minerd consiste en convertir esa oferta dispersa en una politica de desarrollo profesional
docente basada en trayectorias, estdndares y mecanismos permanentes de seguimiento. En la
medida en que ello ocurra, serd mas probable que los esfuerzos realizados en curriculo, pro-
gramas especiales, educacién superior, capacitaciéon en servicio y cooperaciéon internacional
converjan efectivamente en una mejora sostenida de la ensefianza del inglés en el sistema
publico preuniversitario.

6.LIMITACIONES
6.1. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Como todo ejercicio de levantamiento y analisis descriptivo de alcance nacional, el presen-
te estudio presenta un conjunto de limitaciones que deben ser consideradas al momento de
interpretar sus resultados. La primera de ellas se relaciona con la calidad del marco muestral
utilizado para contactar a la poblacién objetivo. Aunque el estudio partié de un listado oficial
de docentes de inglés del sistema educativo publico, con una poblacién estimada de 2,553
docentes para el aifo escolar 2022-2023, en el proceso de trabajo de campo se identificaron
deficiencias importantes en dicho marco, tales como nimeros telefénicos incorrectos, regis-
tros correspondientes a docentes ya retirados, casos de personas que habian transitado hacia
funciones distintas a la docencia y situaciones en las que el docente listado ya no impartia la
asignatura de inglés. En consecuencia, la cobertura efectiva de la poblacién objetivo se vio
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afectada por problemas previos al propio proceso de levantamiento, lo que limita la capacidad
del estudio para representar con plena precisién el universo originalmente definido.

Una segunda limitacién importante fue la alta tasa de rechazo a participar en la entrevista.
En términos operativos, el proceso de contacto evidencié que, por cada dos personas que
atendian la llamada telefénica, solo una aceptaba participar en la aplicacion del cuestiona-
rio. Esta situacién obligd a implementar reemplazos durante el levantamiento, con el fin de
alcanzar un volumen minimo de respuestas validas. Si bien esta decisién permitié completar
una base analitica de 323 respuestas, equivalente al 12.7 % de la poblacién inicialmente con-
siderada, también introduce la posibilidad de sesgos de autoseleccién, en la medida en que
es plausible que los docentes que aceptaron participar difieran sistematicamente de quienes
rechazaron hacerlo, ya sea en motivacién, disponibilidad, compromiso profesional, percepcién
sobre sus propias competencias o interés en los procesos institucionales de evaluacién y for-
macion. Por tanto, los resultados obtenidos deben ser interpretados como una aproximacion
relevante al fendmeno estudiado, pero no como una reproduccion exacta y libre de sesgo del
conjunto total del profesorado de inglés del sistema publico.

Una tercera limitacién se vincula con la baja implementacion de la prueba real de com-
petencias docentes en inglés. Aunque el estudio incluyd, como complemento de la encuesta,
una evaluacion externa de competencia linguistica basada en el Marco Comun Europeo de
Referencia, su alcance efectivo fue reducido. En total, 94 docentes participaron en la prueba
real; sin embargo, solo 34 casos pudieron ser emparejados satisfactoriamente con la base de
entrevistas y utilizados en el andlisis conjunto. Esto implica que la comparacién entre com-
petencia auto percibida y competencia observada se apoya en una submuestra mucho mas
pequena que la utilizada para el resto del estudio. En consecuencia, aunque los resultados de
correlacién obtenidos en ese segmento aportan evidencia valiosa, no deben ser extrapolados
mecanicamente al total del profesorado sin tomar en cuenta el tamano limitado de los casos
efectivamente emparejados. Esta restriccion reduce la capacidad de generalizacion de los ha-
llazgos sobre desempefio real y su correspondencia con el autorreporte.

Una cuarta limitaciéon concierne al mapeo de intervenciones que tributan directa o indi-
rectamente a la produccion de docentes de inglés en la Republica Dominicana. La identifica-
cién de dichas iniciativas se apoy6 en una revisién focalizada de programas y acciones institu-
cionales facilmente rastreables en busquedas simples en internet y en fuentes institucionales
visibles. Esto significa que el inventario presentado no necesariamente agota la totalidad de
las intervenciones existentes, especialmente en aquellos casos de programas de menor visibi-
lidad publica, experiencias locales no suficientemente documentadas, convenios interinstitu-
cionales sin amplia difusién o iniciativas cuya informacién no se encuentra sistematizada en
espacios de acceso abierto. Por tanto, el mapeo realizado debe entenderse como una apro-
ximacién analitica util para reconocer lineas principales de accion, pero no como un censo



exhaustivo de todas las vias que actualmente inciden en la formacién de potenciales docentes
de inglés en el pais.

De manera mds general, las limitaciones previamente sefialadas sugieren que el estudio
ofrece un panorama inicial robusto, pero todavia perfectible, sobre el profesorado de inglés
del sistema publico preuniversitario. En ese sentido, sus resultados deben leerse con cautela
metodoldgica, especialmente cuando se pretende inferir patrones para la totalidad del sis-
tema o comparar con precisién subgrupos cuya captaciéon pudo haber estado afectada por
restricciones de cobertura, no respuesta o emparejamiento incompleto de bases de datos. Sin
embargo, estas limitaciones no anulan el valor del estudio; mas bien delimitan el alcance de
sus conclusiones y sefialan con claridad los ambitos donde futuras investigaciones podrian
fortalecer la evidencia disponible.

6.2. UTILIDAD DE LOS HALLAZGOS ENCONTRADOS

A pesar de las limitaciones descritas, los hallazgos del presente estudio mantienen una uti-
lidad sustantiva para la toma de decisiones del Ministerio de Educacion. En primer lugar, el es-
tudio permite disponer de una caracterizacion empirica relativamente amplia del profesorado
de inglés del sistema publico, al aportar informacién sobre perfil sociodemogréfico, formacion
académica, experiencia profesional, nivel autorreportado de competencia linguistica, parti-
cipacidn en concursos de oposicidn, seguimiento profesional, metodologias de ensefianza y
practicas pedagdgicas. Dado que uno de los principales problemas en la gestion de politicas
educativas suele ser la ausencia de diagndsticos especificos sobre poblaciones docentes parti-
culares, el presente informe contribuye a reducir esa brecha y ofrece una linea de base util para
orientar decisiones de formacion, acompafamiento y fortalecimiento institucional.

Asimismo, los resultados permiten identificar hallazgos de especial importancia para la
politica publica. Por un lado, la muestra sugiere que el profesorado encuestado cuenta, en su
mayoria, con formacién universitaria de grado y, en una proporcién importante, con estudios
de maestria, lo que indica la existencia de una base académica apreciable. Por otro lado, la
autopercepcién de competencia lingliistica se concentra principalmente en los niveles B2 y
C1 del MCER, lo que sugiere una base de dominio del idioma relativamente favorable dentro
del grupo analizado. A esto se aflade que la mayoria de los docentes se ubica en tramos de
experiencia intermedia, lo que permite pensar en un cuerpo profesional que no es predomi-
nantemente novel, pero que tampoco se concentra exclusivamente en cohortes de muy larga
trayectoria. En términos de politica educativa, este conjunto de hallazgos es util porque sugie-
re que los esfuerzos de mejora pueden construirse sobre capacidades ya existentes, en lugar
de partir de un escenario de rezago absoluto.

Del mismo modo, el estudio permite advertir que persisten tensiones relevantes entre el
discurso metodoldgico contemporaneo y las practicas efectivamente reportadas en el aula.
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Aunque una proporcidn considerable de docentes indica utilizar enfoques comunicativos y
recursos participativos, también se observa una presencia importante de métodos tradiciona-
les, particularmente en la ensefianza de la gramatica y de los tiempos verbales. Esta coexisten-
cia de enfoques resulta util para el Minerd porque sugiere que las necesidades de formacion
continua no se agotan en el fortalecimiento del dominio linguistico, sino que deben incluir
componentes mas explicitos de actualizacion metodoldégica, disefio instruccional y acompa-
flamiento para la traduccidn del enfoque curricular a la practica pedagdgica cotidiana.

Otro hallazgo particularmente valioso es que, aun con una submuestra reducida, la com-
paracién entre nivel autopercibido y nivel real de competencia linguistica arroj6 una correla-
cién positiva fuerte y estadisticamente significativa (t = 0.602; p < 0.001). Aunque esta eviden-
cia debe ser interpretada con cautela por el tamafio de los casos emparejados, si sugiere que el
autorreporte no es enteramente arbitrario y que existe una correspondencia apreciable entre
la percepcién de suficiencia linguistica y el desempefio observado. Esto es util porque abre la
posibilidad de utilizar mecanismos de autodiagnéstico como insumo preliminar en futuros
dispositivos de evaluacién y formacidn, siempre que se complementen con mediciones obje-
tivas mas amplias y sistematicas.

De igual forma, el estudio aporta valor al ampliar la mirada mas alla del docente actual-
mente en servicio y al situar la discusién dentro de un ecosistema mas amplio de formacién en
inglés en la Republica Dominicana. El mapeo de intervenciones directas e indirectas muestra
que la produccién futura de docentes no depende exclusivamente de programas formales de
pedagogia, sino también de la ensefianza del inglés en la educacion escolar regular, de progra-
mas intensivos para estudiantes, de la educacion superior, de la capacitacién de docentes en
ejercicio, de la formacidn técnico-laboral y del apoyo de organismos e instituciones especiali-
zadas. Esta lectura transversal es Util porque permite al Minerd pensar la politica de formacién
docente no solo como un problema de capacitacion en servicio, sino también como un proble-
ma de trayectoria, articulacion institucional y desarrollo de una cantera futura de profesionales
con dominio del idioma y potencial de insercién en la docencia publica.

Por ultimo, uno de los principales aportes del estudio es que abre oportunidades claras
para investigaciones posteriores mas especificas y sofisticadas. A partir de esta primera apro-
ximacion, seria posible desarrollar estudios con marcos muestrales depurados, mejores estra-
tegias de contacto, mayor cobertura territorial, mayor aplicaciéon de pruebas objetivas, analisis
inferenciales por subgrupos, estudios longitudinales sobre desarrollo profesional docente,
evaluaciones de impacto de programas de formacion y andlisis mas exhaustivos de las tra-
yectorias institucionales que alimentan la oferta futura de docentes de inglés. En ese sentido,
el presente informe no debe verse Gnicamente como un diagnéstico cerrado, sino como un
punto de partida para construir una agenda de investigacion mds robusta sobre el profesora-
do de inglés en el sistema publico dominicano. Precisamente por ello, aun bajo las restriccio-
nes metodoldgicas sefaladas, sus hallazgos conservan relevancia practica: permiten formular



hipétesis, orientar prioridades de politica, identificar brechas de informacién y sentar bases
para decisiones mejor informadas en materia de formacién docente.

7.CONCLUSIONES

El presente estudio permite concluir que la ensefianza del inglés en el sistema publico pre-
universitario de la Republica Dominicana descansa sobre una base institucional mas amplia 'y
compleja de lo que podria suponerse si solo se observara al docente actualmente en servicio.
En efecto, la evidencia recopilada muestra que el pais dispone de un conjunto de esfuerzos que
inciden, de manera directa o indirecta, en la formacion del profesorado de inglés: la presencia
del idioma dentro del curriculo regular, los programas focalizados de fortalecimiento del inglés
en la educacién escolar, las rutas de formacion superior con orientacién linguistica o pedagégi-
ca, las estrategias de capacitacién continua para docentes en ejercicio y el apoyo de entidades
especializadas y organismos de cooperacion. En consecuencia, la cuestion central para la politi-
ca publica no parece ser la inexistencia de iniciativas, sino la necesidad de articularlas de forma
mas coherente dentro de una estrategia nacional de desarrollo del profesorado de inglés.

A partir de los resultados de la encuesta, también se concluye que el profesorado analizado
presenta fortalezas relevantes sobre las cuales puede construirse una agenda de mejora. La
muestra se encuentra compuesta mayoritariamente por docentes con licenciatura y, en una
proporcién importante, con estudios de maestria; ademas, predominan los tramos de experien-
ciaintermedia, la insercién en el nivel Secundaria/Media y el desempefio en la tanda extendida.
De igual manera, la competencia linglistica autorreportada se concentra principalmente en los
niveles B2 y C1 del Marco Comun Europeo de Referencia, lo que sugiere que, dentro del grupo
estudiado, existe una base de dominio del idioma relativamente favorable. A esto se suma que
la comparacion entre nivel autopercibido y nivel real arrojé una correlacién positiva fuerte y
estadisticamente significativa, lo cual indica que el autorreporte, aun con sus limites, guarda
una correspondencia apreciable con la competencia observada. En términos sustantivos, ello
sugiere que el sistema cuenta con capacidades instaladas que podrian ser fortalecidas median-
te politicas mas focalizadas, en lugar de partir de una légica de rezago absoluto.

No obstante, el estudio también permite concluir que la existencia de una base académica
y lingliistica relativamente sélida no garantiza por si sola una practica pedagégica homogé-
neamente alineada con los enfoques contemporaneos de enseflanza de segundas lenguas.
Aunque los resultados muestran presencia importante del enfoque comunicativo, de la gami-
ficacion y de recursos didacticos visuales e interactivos, igualmente persiste el uso significativo
de estrategias tradicionales, especialmente en la ensefianza de la gramética y de los tiempos
verbales. Del mismo modo, el desconocimiento reportado en torno al disefio instruccional
sugiere que todavia existen brechas en la apropiacion de herramientas de planificacién pe-
dagdgica mas sofisticadas. Por tanto, una de las conclusiones principales del informe es que
las necesidades de fortalecimiento docente no deben entenderse Unicamente en términos
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de competencia linglistica, sino también de actualizacién metodoldgica, acompafiamiento
pedagdgico y desarrollo profesional orientado a la practica de aula.

Otro hallazgo de especial importancia es que el profesorado de inglés no constituye un
grupo homogéneo desde el punto de vista de su trayectoria profesional. Los resultados su-
gieren que los docentes con menor experiencia tienden a reportar una mayor incorporacion
practica de métodos y estrategias alineadas con enfoques mas actuales, mientras que los do-
centes con mayor trayectoria muestran, en promedio, niveles mas altos de suficiencia linguis-
tica autorreportada, pero menor intensidad relativa en la adopcién directa de ciertas practicas
innovadoras. Esto permite concluir que una politica uniforme de formacién continua proba-
blemente seria insuficiente para responder a la heterogeneidad del cuerpo docente. En ese
sentido, el estudio apunta a la conveniencia de pensar la formacién del profesorado de inglés
por tramos de carrera, combinando actualizacién metodoldgica, fortalecimiento linguistico,
mentoria y acompafamiento diferenciados segun el perfil y la trayectoria de los docentes.

A su vez, los hallazgos permiten concluir que la evaluacion y el seguimiento profesional,
aunque presentes en una parte importante de los casos, todavia no establecen plenamente
un sistema continuo y robusto de aseguramiento de la calidad docente en inglés. Si bien una
proporcion considerable del profesorado reporta recibir seguimiento mensual, también se ob-
serva que una mayoria fue evaluada linguisticamente hace un afo o mds y que una fraccion
no menor indica no haber sido evaluada. Dado que el dominio de una lengua extranjera exige
actualizacién y mantenimiento constantes, esta evidencia sugiere que el fortalecimiento del
profesorado requiere avanzar hacia mecanismos mas sistematicos de diagndstico, retroali-
mentacion, formacidn y reevaluacién periédica. En consecuencia, el estudio refuerza la idea de
que la evaluacion del profesorado de inglés no deberia ser concebida como un evento aislado,
sino como parte de un ciclo permanente de mejora profesional.

Por ultimo, el estudio permite concluir que, aun con las limitaciones metodoldgicas identi-
ficadas, sus hallazgos conservan valor estratégico para la toma de decisiones del Minerd. Mas
que ofrecer una fotografia definitiva y cerrada, el informe proporciona una primera caracte-
rizacion nacional del profesorado de inglés del sistema publico preuniversitario y abre una
agenda de trabajo futura tanto para la politica educativa como para la investigacidn. En este
sentido, la principal conclusién de fondo es que el fortalecimiento de la ensefianza del inglés
en la escuela publica dominicana depende no solo de capacitar mejor al docente actualmen-
te en servicio, sino también de construir trayectorias mas articuladas entre curriculo escolar,
formacién superior, capacitacidon continua, evaluacion periddica y produccion de una futura
cantera de docentes. En la medida en que estas dimensiones sean pensadas como partes de
un mismo sistema, serd mas probable que los esfuerzos ya existentes logren traducirse en me-
joras sostenidas en la calidad de la ensefianza del inglés en el pais.



8.RECOMENDACIONES
8.1. RECOMENDACIONES PARA LA TOMA DE DECISIONES DEL MINERD

A partir de los hallazgos y limitaciones del presente informe, se recomienda desarrollar un
segundo estudio nacional con un disefio muestral y operativo mas robusto, sustentado en un
marco muestral depurado, mejores estrategias de contacto y una reducciéon sustantiva de la
no respuesta. Dado que una de las principales limitaciones del estudio actual fue la calidad
imperfecta del listado de docentes y la necesidad de realizar reemplazos ante la elevada tasa de
rechazo, una nueva ronda de levantamiento deberia comenzar con la validacion del universo,
la actualizacion de la informacion de contacto y la incorporacién de estrategias mixtas de reco-
leccion, combinando modalidades telefonicas, digitales y, cuando resulte factible, presenciales.
Esto permitiria ampliar la cobertura efectiva y fortalecer la representatividad de los resultados.

También se recomienda que, a partir de los hallazgos del presente estudio, el Minerd, en
procura de avanzar hacia una estrategia integral de desarrollo del profesorado de inglés, con
una légica integradora tanto a lo interno del propio ministerio e institutos descentralizados
como actores externos a este. Dado que el informe muestra que la ensefianza del inglés ya se
encuentra inserta en el curriculo regular y que, al mismo tiempo, existe un conjunto de inter-
venciones complementarias vinculadas con English for a Better Life, la formacion superior, la
capacitacion continuay el apoyo de instituciones especializadas, el principal desafio no parece
ser la ausencia de esfuerzos, sino su articulaciéon dentro de una ruta comun de politica publica.

En esa logica, se recomienda que la Direccidon General de Curriculo mantenga un papel
activo en la supervision del cumplimiento de los estandares de competencia esperados para
la ensefianza del inglés definidos en el curriculo en los distintos niveles del sistema, ya sean
linglisticos, metodolégicos y didacticos. Esto es particularmente importante porque los re-
sultados de la encuesta sugieren que, aunque existe presencia del enfoque comunicativo y
de recursos participativos, persiste también un peso apreciable de métodos tradicionales, es-
pecialmente en la ensefanza de estructuras gramaticales y tiempos verbales, asi como una
proporcion considerable de desconocimiento del disefo instruccional. Por tanto, el uso de
los hallazgos deberia orientarse a revisar con mayor precision la traduccién del curriculo a la
practica docente, de modo que la formacién, el acompafiamiento y los materiales respondan
de manera mas directa a las brechas reportadas.

Se recomienda realizar un estudio especifico sobre las competencias linglisticas objetivas
del profesorado de inglés, con una muestra mas amplia y un emparejamiento sistematico entre
los resultados de las pruebas y la informacion recopilada mediante cuestionarios de contexto.
Aunque el presente informe aporta evidencia de una asociacidn entre el nivel auto percibido
y el nivel obtenido en la evaluacion objetiva, el reducido numero de casos emparejados limita
el alcance de las conclusiones. Un estudio posterior deberia disefiarse especificamente para
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medir el dominio lingtistico del profesorado a escala nacional, mediante pruebas estandariza-
das, protocolos homogéneos de aplicacion y analisis por subgrupos, considerando variables
como anos de experiencia, nivel educativo en que se desempefa, formacién académica, re-
gién y tipo de jornada. Esto permitiria responder con mayor precisién a una cuestion central
para la politica publica: cudl es el nivel real de competencia en inglés del profesorado y cémo
se distribuye dentro del sistema.

En consecuencia, convendria que el Ministerio establezca una hoja de ruta que conecte ex-
plicitamente la formacién escolar del estudiantado, la formacién inicial docente, la capacitacién
en servicio, la evaluacién periédica y los mecanismos de reclutamiento del profesorado de inglés.

En esa ldgica, se recomienda que la Direccién General de Curriculo asuma un papel mas
activo en la supervision del cumplimiento de los estandares de competencia esperados para
la ensefianza del inglés definidos en el curriculo en los distintos niveles del sistema, ya sean
linglisticos, metodolégicos y didacticos. Esto es particularmente importante porque los re-
sultados de la encuesta sugieren que, aunque existe presencia del enfoque comunicativo y
de recursos participativos, persiste también un peso apreciable de métodos tradicionales, es-
pecialmente en la ensefanza de estructuras gramaticales y tiempos verbales, asi como una
proporcion considerable de desconocimiento del disefo instruccional. Por tanto, el uso de
los hallazgos deberia orientarse a revisar con mayor precision la traduccién del curriculo a la
practica docente, de modo que la formacién, el acompafiamiento y los materiales respondan
de manera mas directa a las brechas reportadas.

De manera complementaria, se recomienda que English for a Better Life, si el programa
se mantiene en el tiempo, sea aprovechado no solo como un programa de fortalecimiento
del aprendizaje del inglés en estudiantes, sino también como un componente estratégico de
mediano plazo para la construccidn de una futura cantera de docentes y en la propia capacita-
cién que se brinda a docentes en el uso de la plataforma. Dado que este programa introduce
intensidad horaria, metas de certificacion y trazabilidad en el aprendizaje del idioma, el Minerd
podria utilizarlo para identificar cohortes de estudiantes con alto desempefio y vocacién po-
tencial hacia la docencia del inglés. En ese sentido, una decisidn util seria desarrollar mecanis-
mos de continuidad entre el egreso de secundaria y las rutas de formacién superior, de modo
que el fortalecimiento del inglés en la escuela publica no se limite al beneficio inmediato del
estudiantado, sino que también contribuya a producir perfiles que, posteriormente, puedan
insertarse en carreras de educacion o lenguas extranjeras y retornar al sistema como docentes,
aprovechando registros administrativos que el programa ya genera por su cuenta, con inde-
pendencia de si se usan para dichos fines o no.

En relacién con la formacion inicial, se recomienda profundizar la articulacién del Minerd
con Isfodosu y, de manera mas amplia, con las instituciones de educacién superior que ya
operan como nodos relevantes en la formacién en inglés, como, por ejemplo, la UASD u otras



del sector privado. El estudio sugiere que estas instituciones ocupan posiciones diferenciadas
pero complementarias dentro del ecosistema formativo: mientras la UASD contribuye a la for-
macion disciplinar y lingistica, el Isfodosu cumple una funcién mas directamente vinculada
con la preparacién pedagdgica para la docencia escolar. Por tanto, el Minerd podria promover
acuerdos mas especificos para alinear perfiles de egreso, practicas preprofesionales, pasantias
en centros publicos, mecanismos de captaciéon temprana de egresados y esquemas de inser-
cién prioritaria en areas de mayor necesidad del sistema. Esto permitiria que la politica de
formacién docente en inglés no dependa Unicamente del mercado abierto de egresados, sino
de una relacion mas estratégica entre demanda institucional y oferta formativa.

A su vez, los hallazgos del estudio muestran que una parte importante del profesorado
cuenta con licenciatura, una proporcién apreciable posee maestria, y la competencia linguiis-
tica autorreportada se concentra principalmente en los niveles B2 y C1. Sin embargo, también
se observa heterogeneidad metodoldgica y diferencias relevantes segun los afos de experien-
cia, asi como una frecuencia de evaluacion lingtistica todavia irregular en una parte del profe-
sorado. En consecuencia, se recomienda que el Minerd, en coordinacién con Inafocam, adopte
una politica de formacién continua diferenciada por perfiles, evitando tratar al profesorado
de inglés como un grupo homogéneo. Para docentes néveles, la prioridad podria centrarse
en acompafiamiento de insercién y consolidacién pedagdgica; para docentes de trayectoria
intermedia, en profundizacién metodolégica y fortalecimiento de la practica comunicativa y,
para docentes de mayor experiencia, en actualizacién didactica, innovacién en planificacién
y posibles funciones de mentoria. De igual forma, el componente de capacitacién no debe-
ria concentrarse exclusivamente en el idioma, sino incluir disefio instruccional, ensefianza de
gramética desde enfoques menos tradicionales, evaluacién formativa y uso pedagégico de re-
cursos y tecnologias. En materia de actualizacion metodolégica, esta formacién deberia com-
plementarse con estrategias de acomparfamiento aplicado a la practica de aula, incorporando
actividades de modelamiento de clases, observacion entre pares, comunidades de practica
y retroalimentacion sobre planificaciones y actividades concretas. Dado que los resultados
evidencian la coexistencia de enfoques comunicativos con estrategias tradicionales, particu-
larmente en la ensefianza de estructuras gramaticales y tiempos verbales, el propésito no de-
beria limitarse al conocimiento de metodologias contempordneas, sino facilitar su traduccion
efectiva a la practica pedagogica.

Asimismo, se recomienda promover mecanismos sistematicos de aprendizaje entre pares
que permitan aprovechar las fortalezas diferenciadas identificadas segun la trayectoria pro-
fesional del profesorado. Los docentes de mayor experiencia, particularmente aquellos con
mayores niveles de suficiencia lingUistica, podrian desempenar funciones de acompafamien-
to y mentoria para docentes de incorporacion mas reciente; al mismo tiempo, los docentes
con menor trayectoria podrian contribuir a espacios de intercambio relacionados con me-
todologias, recursos y practicas pedagdgicas de incorporacién mas reciente. Esta l6gica de
aprendizaje bidireccional permitiria aprovechar capacidades ya instaladas dentro del sistema,
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promover la transferencia horizontal de conocimientos entre distintas generaciones docentes
y complementar las acciones formales de capacitacion continua.

En el plano del seguimiento institucional, se recomienda que el Minerd fortalezca, con
apoyo de Ideice, un sistema mas estable de monitoreo, evaluacion y produccién de evidencia
sobre el profesorado de inglés. El propio estudio fue concebido como un insumo estratégi-co
para la formulacion y ajuste de politicas, y sus resultados muestran que la evaluacién del pro-
fesorado existe, pero no con la regularidad ni la cobertura suficientes para constituir un ver-
dadero sistema continuo de aseguramiento de la calidad. Dado que el 64 % de los docentes
reporta haber sido evaluado hace un afno o masy que un 18.8 % indica no haber sido evaluado,
convendria construir una ruta de diagnéstico periédico que combine autorreporte, evaluacion
objetiva de competencias lingliisticas (esto ultimo con instituciones con experiencia como la
UNICDA u otras), observacion de practicas de aula y seguimiento posterior a la formacién reci-
bida. En este punto, el papel del Ideice y de socios que colaboren seria clave no solo para eva-
luar, sino también para establecer estandares de medicion, producir tableros de seguimientoy
retroalimentar las decisiones de Curriculo, Inafocam, Isfodosu y los programas especificos del
propio Minerd.

De manera complementaria, se recomienda que los procesos periddicos de evaluacion del
profesorado de inglés se vinculen con planes individuales de desarrollo profesional. Los resul-
tados de las evaluaciones lingliisticas, metodoldgicas y de préctica de aula deberian utilizarse
para identificar necesidades especificas de fortalecimiento y asignar rutas formativas diferen-
ciadas, evitando que la evaluacién opere Unicamente como un mecanismo diagndstico. De
esta forma, cada docente podria contar con un historial de competencias, formacion recibida,
areas de mejora y seguimiento posterior, permitiendo orientar de manera mas precisa la oferta
de capacitaciéon y observar progresivamente el cierre de las brechas identificadas.

En cuanto a la articulacién externa, se recomienda que el Minerd fortalezca una agenda
de cooperacion mas explicita con MESCyT, UASD, ICDA, PNUD y otras entidades relevantes, de
manera que los distintos esfuerzos existentes operen como partes complementarias de una
misma estrategia nacional. El estudio muestra que el MESCyT, a través de Inglés por Inmersion
para la Competitividad, el ICDA mediante apoyo metodolégico y fortalecimiento linguistico,
y el PNUD a través de herramientas virtuales y acompafamiento a programas de expansion
del inglés, ya forman parte del ecosistema que incide sobre la formacién en inglés en el pais.
En consecuencia, el Minerd podria promover una mesa interinstitucional orientada a compar-
tir estandares, identificar vacios territoriales o poblacionales, evitar duplicidades, aprovechar
capacidades instaladas y disefiar trayectorias mas claras entre formacién escolar, educacion
superior, empleabilidad bilinglie y docencia publica. En el caso del ICDA 'y del PNUD, resultaria
especialmente util priorizar mecanismos de transferencia de capacidades, para que la coope-
racién externa contribuya al fortalecimiento durable del sistema y no solo a intervenciones de
apoyo puntual.



Por ultimo, se recomienda que el Minerd utilice los hallazgos del presente informe para
depurar y fortalecer sus registros administrativos sobre el profesorado de inglés. Las limitacio-
nes identificadas en el marco muestral muestran que la calidad de la informacién de contacto
y clasificacion del personal docente constituye un requisito basico para cualquier politica de
formacién, seguimiento o evaluacidn. Por tanto, antes de escalar decisiones mas complejas,
convendria consolidar un registro actualizado que permita distinguir con precisiéon quiénes
imparten inglés, en qué niveles lo hacen, bajo qué condiciones laborales, con qué formacién
de base y con qué historial de evaluacion y capacitacién. Sin esta infraestructura minima de
informacion, incluso las mejores estrategias de formacion corren el riesgo de implementarse
con baja precisiéon o con coberturas incompletas.

8.2. RECOMENDACIONES DE ESTUDIOS DERIVADOS

A partir del presente informe, se recomienda desarrollar un segundo estudio nacional con
un disefilo muestral y operativo mas robusto, sustentado en un marco muestral depurado, me-
jores estrategias de contacto y una reduccidn sustantiva de la no respuesta. Dado que una de
las principales limitaciones del estudio actual fue la calidad imperfecta del listado de docentes
y la necesidad de aplicar reemplazos ante la alta tasa de rechazo, una nueva ronda de levanta-
miento deberia comenzar por la validacién previa del universo, la actualizacion de informacién
de contactoy laincorporacion de estrategias mixtas de recoleccién, combinando modalidades
telefénicas, digitales y, cuando sea factible, presenciales. Esto permitiria aumentar la cobertura
efectiva y mejorar la representatividad de los resultados.

A su vez, se recomienda realizar un estudio especifico de competencias linguisticas ob-
jetivas del profesorado de inglés, con una muestra mas amplia y emparejamiento completo
entre resultados de pruebas y cuestionarios de contexto. Aunque el presente informe apor-
ta una sefal importante al encontrar correspondencia entre nivel auto percibido y nivel real
en la submuestra disponible, el bajo nimero de casos emparejados limita la capacidad de
generalizacion. En consecuencia, un estudio posterior deberia disefiarse explicitamente para
medir dominio linglistico con alcance nacional, incorporando pruebas estandarizadas, pro-
tocolos homogéneos de aplicacion y andlisis por subgrupos tales como afos de experiencia,
nivel educativo, formacién académica, regién y tipo de jornada. Esto permitiria responder con
mayor precision a una pregunta central para la politica publica: cual es el nivel real de inglés
del profesorado y como se distribuye dentro del sistema.

De igual forma, seria conveniente desarrollar un estudio de practicas pedagdgicas en aula,
metodoldgicamente distinto al actual, que combine observacion directa, analisis de planifi-
cacioén, entrevistas y, eventualmente, grabaciones estructuradas de clase. Los resultados del
presente informe sugieren una coexistencia entre enfoques comunicativos y estrategias tra-
dicionales, pero dicha evidencia se apoya en autorreporte docente. Un estudio observacio-
nal permitiria examinar con mayor precisién como se ensefia realmente el inglés en las aulas
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publicas, como se articula el curriculo con la practica, qué uso efectivo se hace de materiales
y recursos, y cudles son las diferencias entre docentes de distinta trayectoria o formacion. Este
tipo de evidencia seria particularmente util para orientar decisiones de acompafiamiento pe-
dagdgico y actualizacién metodoldgica.

También se recomienda impulsar estudios longitudinales sobre trayectorias de desarrollo
profesional docente. Dado que el estudio actual identifica diferencias por afios de experiencia
en aspectos como suficiencia lingtiistica, frecuencia de evaluacion y aplicacion de enfoques
pedagdgicos, seria Util sequir a cohortes de docentes a lo largo del tiempo para comprender
como evolucionan sus competencias, practicas y necesidades formativas. Esto permitiria pasar
de una fotografia transversal a una comprensién dindmica del desarrollo profesional, lo que a
su vez facilitaria disefar politicas diferenciadas por etapas de carrera.

En una linea més estratégica, se recomienda realizar un estudio de trayectorias de oferta
futura de docentes de inglés, orientado a reconstruir los circuitos por los cuales se forma
la cantera potencial del sistema. Esto implicaria analizar, de manera mas exhaustiva, la rela-
cién entre la ensefianza del inglés en secundaria, programas como English for a Better Life, la
formacién superior en instituciones como Isfodosu y UASD, las oportunidades de formacion
intensiva o técnico-laboral ofrecidas por otras entidades y la posterior insercién en el sistema
educativo publico. Un estudio de esta naturaleza permitiria estimar con mayor rigor hasta qué
punto las intervenciones directas e indirectas actualmente existentes estan generando una
reserva suficiente de potenciales docentes y dénde se encuentran los principales cuellos de
botella de dicha trayectoria.

También se recomienda desarrollar evaluaciones mas especificas de programas e interven-
ciones concretas, particularmente de aquellos esfuerzos que ya tienen una escala o visibilidad
significativa dentro del ecosistema nacional. En lugar de limitarse a un mapeo descriptivo, fu-
turos estudios podrian examinar con mayor profundidad la implementacidn, cobertura, perti-
nencia, resultados intermedios y sostenibilidad de programas como English for a Better Life, las
estrategias de capacitacién impulsadas por Inafocam, las rutas de formacion inicial asociadas
a Isfodosu y UASD, o los aportes de instituciones especializadas y organismos de cooperacion.
En este punto, el rol del Ideice podria ser decisivo para promover una agenda de evaluacién
aplicada que permita distinguir con mayor claridad qué iniciativas estan produciendo resul-
tados mds promisorios y en qué condiciones podrian escalarse o ajustarse. De este modo, el
presente informe serviria no solo como diagndstico inicial, sino como plataforma para una
agenda acumulativa de investigacion y mejora continua sobre la ensefianza del inglés y la
formacioén de su profesorado en el sistema publico dominicano.
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