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INTRODUCCION

El Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa (Ideice), un
6rgano publico descentralizado adscrito al Ministerio de Educacion (Minerd), se dedica a
la evaluacion y la investigacion de la calidad educativa. Creado el 25 de junio del 2008 me-
diante la ordenanza 03-2008 del Consejo Nacional de Educacion, el Ideice se distingue como
la primera institucién publica de la Republica Dominicana con caracter técnico, dedicada
enteramente a acciones evaluativas e investigativas de la calidad pedagdgica. Su misién es
impulsar una mejor educacién primaria y secundaria en el pais a través de la divulgaciéon
proactiva de hallazgos.

Enmarcado en este contexto, el presente informe presenta los resultados de la evaluacién
del Programa de Capacidades LAC Reads (PCLR, Transférmate), una iniciativa que tiene como
objetivo mejorar la capacidad de los paises de América Latina y el Caribe para medir y mejo-
rar la lectura en la primera infancia. El objetivo general de este estudio es evaluar la efectivi-
dad del PCLR en términos de su impacto en los participantes, la adquisicién de habilidades y
conocimientos, la conservacion de evidencias de logros, la correccion de desviaciones de la
linea base, el progreso hacia los objetivos propuestos, la disponibilidad de documentos para
fines de evaluacién y la participacion de la poblaciéon impactada.

Para lograr este objetivo, se han establecido varios objetivos especificos, que incluyen la
evaluacién de la participacion de los participantes, la eficacia de la capacitacién propor-
cionada, la conservacion de las evidencias de los logros obtenidos, las acciones tomadas
para corregir las desviaciones de la linea base, el progreso hacia los objetivos propuestos,
la disponibilidad de documentos para fines de evaluacién y la participacién de la poblacién
impactada.

La metodologia empleada para este estudio es de naturaleza mixta exploratoria descriptiva, e
involucra la aplicacion de tres cuestionarios especificos a los directores/coordinadores y técni-
cos docentes involucrados en el programa. Los datos recogidos se analizan utilizando técnicas
de estadistica descriptiva, y los resultados se interpretan en el contexto del programa.

Las conclusiones de este estudio proporcionan una evaluacion global de la efectividad e
impacto del PCLR, identificando 4reas de mejora y proporcionando recomendaciones para
su desarrollo continuo. A pesar de las limitaciones encontradas, como el limitado alcance
y cobertura del programa en el pais, la evaluacién proporciona informacién valiosa para la
mejora continua del programa y su potencial expansion a otras regiones.
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CARACTERISTICAS DEL PCLR

El Programa de Capacidades LAC Reads (PCLR), Transférmate) es una iniciativa que tiene
como objetivo mejorar la capacidad de los paises de América Latina y el Caribe para medir
y mejorar la lectura en la primera infancia. Es un programa de seis afios de ejecucién (del 30
de septiembre del 2014 al 30 de junio del 2020). USAID/LRCP (septiembre del 2019). Cuenta
con el auspicio de la oficina de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional (USAID, por sus siglas en inglés) para América Latina y el Caribe, del American Insti-
tutes for Research (AIR) en colaboracién con subcontratistas de Juarez & Asociados (J&A) en
la Republica Dominicana, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Perud y en paises
seleccionados de la subregidn del Caribe del Este y Sur (ESC, por sus siglas en inglés), y la
participacion de organizaciones sociales a nivel nacional.

En términos especificos, el PCLR pretende promover la sistematizacion, diseminacién y uso
de evidencias de investigacion y recursos para aumentar el impacto, la calidad y la sosteni-
bilidad de las politicas y practicas de lectoescritura inicial (LEl). En el 2014, USAID lanzé el
PCLR con el fin de aumentar el impacto, la escala y la sostenibilidad de las intervenciones de
lectoescritura inicial (LEI) en la region LAC (Latinoamérica y el Caribe).

Para esos fines, se organiza un conjunto de procesos: 1- Identificar programas practicos y po-
liticas exitosas en la region; 2- Realizar una revision sistematica de las evidencias existentes
en el campo de la LEl; 3- Recopilar documentos y recursos pedagdgicos que se han usado en
la regidn para ensefar la LEl en los dltimos 10 afos; 4- Identificar a los actores clave en los
paises, y describir sus intervenciones, intereses y su influencia en este campo.

El PCLR es un programa para la transformacion y la formacién de actores en educacién para
aplicar y compartir en sus acciones lo que indican las evidencias en lectoescritura inicial.
Esta conformado por siete moédulos de aprendizaje, una plataforma virtual para la gestion de
contenidos donde se encuentran los documentos, materiales y los enlaces para las sesiones
sincronicas.

Con este programa, se busca responder a las necesidades del Minerd para el fortalecimiento
de capacidades en el marco de los &mbitos de trabajo del PCLR como la lectoescritura inicial
y emergente, coordinar didlogos informados con diversos actores del pais que, a partir de
las evidencias existentes, hagan sugerencias de cambios y/o mejoras en la politica de LEI del
pais. Esta dirigido a técnicos de los niveles inicial y primario, coordinadores pedagdégicos y
directores de los Distritos 18-02 y 18-04, de la Regional 18, de Bahoruco.
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PROPOSITO

Realizar una evaluacion exploratoria del impacto del Programa de Capacidades LAC Reads
(PCLR), Transférmate) en los Distritos 18-02 y 18-04, de la Regional 18, de Bahoruco de manera
que pueda proporcionar evidencias que respalden todas las decisiones en torno a este.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la efectividad del Programa de Capacidades LAC Reads (PCLR, Transférmate) en térmi-
nos de su impacto en los participantes, la adquisicion de habilidades y conocimientos, la con-
servacion de evidencias de logros, la correccion de desviaciones de la linea base, el progreso
hacia los objetivos propuestos, la disponibilidad de documentos para fines de evaluacién y la
participacion de la poblacién impactada.

OBJETIVOS ESPECiFICOS

« Analizar el grado de involucramiento de los participantes en el PCLR y su percepcion del
impacto de su trabajo en el programa.

«  Evaluar la efectividad del PCLR en proporcionar las habilidades y conocimientos necesarios
para los participantes para desempenar sus funciones en el programa.

+ Investigar como el PCLR ha conservado las evidencias de los logros obtenidos y cémo
estas evidencias han sido utilizadas para evaluar el éxito y el impacto del programa.
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« Examinar las acciones tomadas para corregir las desviaciones de la linea base en el PCLR y
cémo estas acciones han afectado el desarrollo y los resultados del programa.

« Evaluar el progreso del PCLR hacia sus objetivos propuestos y como este progreso se
refleja en los informes de medio término.

« Investigar la disponibilidad de documentos del PCLR para fines de evaluacién y cémo esta
disponibilidad puede ser mejorada.

« Analizar el grado de participacion de la poblacion impactada en el PCLR y cdmo esta
participacion ha contribuido al éxito y al impacto del programa.
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METODOLOGIA

El estudio del Programa de Capacidades LAC Reads (PCLR, Transférmate) se llevo a cabo uti-
lizando un enfoque mixto exploratorio descriptivo. Este enfoque permitiéo una comprensién
profunda de las acciones sustentadas por la USAID, los componentes, los logros y los resulta-
dos del programa. La evaluacion se centré en la Regional 18, de Bahoruco, donde se aplicaron
los instrumentos de recogida de datos.

La metodologia comenzé con la convocatoria de los participantes del programa. Se les informé y
convoco mediante llamadas y correos electrénicos en la Regional 01, de Barahona. Durante estas
comunicaciones, se proporciond una breve resefa del proyecto y una presentacién de Factores
Asociados a la Evaluacion.

Posteriormente, se procedio a la recogida de datos a través de tres cuestionarios especificos
que ya estaban disponibles en una plataforma virtual para su previo llenado. Estos cuestiona-
rios estaban dirigidos a los directores/coordinadores y técnicos docentes involucrados en el
programa, y se disefiaron para recoger informacién relevante sobre la experiencia, los conoci-
mientos y las percepciones de los participantes en relacién con el programa.

Una vez recogidos los datos, se procedié a su analisis utilizando técnicas de estadistica des-
criptiva. Este analisis permitié resumir y describir las caracteristicas de los datos recogidos,
proporcionando una vision clara y comprensible de los resultados. Las medidas de tendencia
central y de dispersién se calcularon y los resultados se representaron en forma de graficos y
tablas para facilitar su interpretacion.

Los resultados se interpretaron en el contexto del programa y se utilizaron para evaluar su
efectividad e impacto. Este proceso implicé la comparaciéon de los resultados con los objetivos
del programa, permitiendo identificar areas de mejora y proporcionar retroalimentacion valio-
sa para su desarrollo continuo.

PROCESO DE EVALUACION

El proceso de evaluacién para este estudio se llevé a cabo siguiendo un muestreo no probabi-
listico por conveniencia, implementado desde el Departamento de Evaluacién y cumpliendo
con todos los estandares de calidad establecidos.

En primer lugar, se elaboraron los Términos de Referencia (TDR) para definir con precisién
los objetivos, el alcance y la metodologia de la evaluaciéon. Los TDR se disefaron teniendo en
cuenta las necesidades y requerimientos especificos del programa.

Posteriormente, el proceso de evaluacion se estructuré en tres fases de ejecucién claramente
definidas. Cada fase se disend para garantizar una evaluacién exhaustiva y rigurosa, proporcio-
nando un marco solido para la recopilaciéon, analisis e interpretacion de los datos.



FASE 1: FORMULACION

Formulacion

En la primera fase, se realizan:

«  Marco muestral

«  Creacién de instrumentos

«  Revisién y adaptacion (validacion)

«  Planeacién y ejecucién de logistica de campo

Todas estas acciones se llevan a cabo desde el Departamento de Evaluacién del Instituto Do-
minicano de Evaluacion e Investigacién de la Calidad Educativa, se realizaron reuniones pre-
vias con los involucrados del programa y los técnicos de evaluacién del departamento para el
planteamiento de los lineamientos, basados en los estandares de calidad exigidos; a su vez, se
realizan llamadas de validacién a cada componente del programa y de convocatoria a la reu-
nién presencial que tuvo lugar en la Regional 01, de Barahona, el 29 de septiembre del 2022.
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FASE 2: LEVANTAMIENTO DE DATOS

Levantamiento

de datos

En la segunda fase, se procede con:

« Aplicacion de los instrumentos a los actores

+  Recoleccién y almacenamiento de datos

Para cumplir con esta fase, el Departamento de Evaluacién se traslada hasta la Regional 01, de
Barahona, donde se citan a los actores a una reunién. En este encuentro, se hacen presentacio-
nes relacionadas al proceso de evaluacion y al programa como tal, y se muestran las instruc-
ciones de como seria la implementacion del instrumento de manera digital. Es decir, se llevé a
cabo el proceso de sensibilizacion de los actores involucrados.

FASE 3: PROCESAMIENTO DE DATOS

Procesamiento

de datos
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En la tercera fase, se efectuan:

- Digitacién y entrada de datos

« Revisiény limpieza de datos

En este periodo, la persona responsable de trabajar los datos se encarga de recolectar, digitar,
dar entrada y la revision de los datos para, de esta forma, generar una base de contenidos.

PROCESO GENERAL DE APLICACION

Encuentro con los

Directores,

Coordinadoresy
/ Técnicos Docente
Presentacion del equipo,
breve resefia del
Convocatoria proyectoy presentacion
de Factores Asociados
con la Evaluacién
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Anélisis de datos Aplicacion de

instrumentos
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INSTRUMENTOS

En este programa, se utilizaron los siguientes instrumentos para el proceso evaluativo de di-
rectores y/o coordinadores y técnicos docentes.

«  Entrevista a directores del Centro Educativo-1 (EDCE-1) se llevé a cabo con el objetivo de
obtener informacién relevante sobre el funcionamiento y la gestidon del centro educativo.
A través de esta entrevista, se buscaba comprender la visidén y perspectiva de los directores
en relacién con diferentes aspectos del centro.

Se disefd un cuestionario especifico para la entrevista, que incluia preguntas relacionadas
con temas como su nivel de satisfaccion con el programa.

«  Cuestionario Dirigido a Técnicos de Proyectos Educativos-1(CDTPE-1). Tiene como objetivo
recopilar informacidn relevante sobre su experiencia, conocimientos y percepciones en
relacidn con el proyecto educativo. El cuestionario busca obtener datos que ayuden a eva-
luar la efectividad y el impacto del proyecto, asi como identificar dreas de mejora y obtener
retroalimentacion de los técnicos involucrados.

« Cuestionario para Recoleccién de Informacion sobre Evaluaciones Previas-1 (CRIEP-1):
Instrumento diseflado para recolectar informacién exhaustiva sobre las experiencias
previas de los encuestados en evaluaciones. Su objetivo es obtener una comprensién
profunda de las metodologias empleadas, los resultados obtenidos y los desafios en-
frentados durante dichas evaluaciones. Ademas, el CRIEP-1 busca recabar detalles sobre
la documentacion relacionada con el programa, proporcionando un panorama integral
de las practicas evaluativas pasadas.

+ Instrumento para Evaluacién de Estructuracion de Proyectos Educativos-1 (IEEPE-1). Busca
evaluar la calidad y efectividad de la estructuracién de un proyecto educativo, analizando
aspectos como los objetivos y metas, el marco conceptual, la planificacién estratégica, el
diseno curricular, la organizacion y gestion, la evaluacién y seguimiento, y la sostenibili-
dad. La informacién obtenida a través de este instrumento permite identificar fortalezas,
debilidades y areas de mejora en la estructuracién del proyecto educativo.

RESULTADOS

Para iniciar el diagnéstico, se aplicaron instrumentos que tienen por objetivo conocer si los
directores y/o coordinadores y técnicos docentes obtuvieron satisfactoriamente toda la for-
macion e informacién para desarrollar de manera eficiente y eficaz, este proyecto en su regién
y sus centros educativos que fueron seleccionados en un trabajo muestral.

Como se muestra en el grafico 1, un total de 12 directores y/o coordinadores y 13 técnicos do-
centes participaron en el llenado del cuestionario de evaluacién del programa.
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Grafico 1. ;A cual renglon usted pertenece?

13

Técnico docente Directores y/o coordinadores

Renglones
DIRECTORES Y/0 COORDINADORES
A continuacién, se detallan los resultados del cuestionario que se aplicé a los doce (12) direc-
tores y/o coordinadores, de los cuales diez (10) pertenecen al Distrito 18-04, de Jimani (83 %);

y dos (2) al 18-02, de Tamayo (17 %).

Grafico 2. Seleccione el Distrito al que pertenece
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= 18-02 Tamayo = 18-04 Jimani

Con relacion a cdmo describiria mejor el estatus del programa; seis (6) contestaron que con-
cluido; cuatro (4), sin iniciar; y dos (2), en ejecucion.
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Grafico 3. ;Como describiria mejor el estatus del programa?

N W B U oY

—_

Sininiciar En ejecucion Concluido

A esa misma interrogante, en referencia a la linea base; seis (6) precisaron que disponible; cinco
(5), no disponible; y uno (1), no aplica. Sobre informe de medio término; uno (1) indicé que
disponible; uno (1), en elaboracién; cuatro (4), no disponible; y uno (1), no aplica.

A su vez, en informe final; cinco (5) sostuvieron que disponible; y cuatro (4), no disponible;
mientras que en lista de indicadores; cuatro (4) respondieron disponible; y cuatro (4), no
disponible.

Sobre el renglén de costo; uno (1) refirié que disponible; cuatro (4), no disponible; y dos (2),
no aplica; mientras que referente a sistema de seguimiento y evaluacion; cuatro (4) precisaron
que disponible; y cuatro (4), no disponible.

Grafico 4. ;Como describiria mejor el estatus del programa?

. .. ., M
Sistema de sequimiento y evaluacion

Costo F

Listado de indicadores

Informe final

Informe de medio termino

Linea base

0 2 4 6 8 10 12 14

mTotal mNoapli@ mNodisponible mEnelaboracion mDisponible



En cuanto a si es posible recolectar copias de dichos documentos para fines de evaluacion;
ocho (8) revelaron que no (67 %), y cuatro (4) que si (33 %).

Grafico 5. ;Es posible recolectar copias de dichos documentos para fines de evaluacion?
- I

Si

Respecto a si cuenta la linea base como objetivos propuestos claramente definidos; el grafico
6 muestra que cinco (5) directores y/o coordinadores indicaron que cuenta con todos los obje-
tivos; tres (3) que no cuenta con ninguno; y dos (2) que cuenta con algunos objetivos.

Grafico 6. ;Cuenta la linea base como objetivos propuestos claramente definidos?

No cuenta con ninguno de los objetivos

Cuenta con algunos objetivos

Cuenta con todos los objetivos m

I
N
o
N
o
=
]
=

W
L
©
£
NS
wv
c
©
o
)_
@
S
©
o
(o)
)
o
a
o
©
c
©
O
@
=
@®©
>
o
w
©
w
S
=
L
<




m
N
o
N
]
o
@
R

u
)
©
£
N
wv
c
©
o
'_
©
€
©
o
o)
e}
o
[a W
9]
©
c
©
O
@
=
®©
>
O
v
©
v
IS
=
L
<

Ante la pregunta de si se observan todos los indicadores contemplados para la elaboracion de
este programa; seis (6) contestaron que se observan todos; uno (1) que no se sabe; y la opcion
-No se observan indicadores- no recibié respuestas.

Grafico 7. ;Se observan todos los indicadores contemplados para la elaboracion de este programa?

No se observan indicadores H

No se observan indicadores

Se observan todos los indicadores m

0 1 2 3 4 5 6 7

En el grafico 8 que trata si se ha utilizado esta linea base para observar cambios dentro de la
poblacion impactada por el programa; un total de seis (6) directores y/o coordinadores mani-
festaron que se ha utilizado; uno (1) que no; y la categoria -No se sabe- no registré impresiones.

Grafico 8. ;Se ha utilizado esta linea base para observar cambios dentro de la poblacion impactada

por el programa?

No se sabe

No se ha utilizado -

s,

0 1 2 3 4 5 6 7




En cuanto a si se han tomado acciones para corregir las desviaciones del programa; seis (6)
plasmaron que se han tomado acciones; uno (1) que no se han tomado; y el renglén -No se
sabe- no obtuvo respuestas.

Grafico 9. ;Se han tomado acciones para corregir las desviaciones de la linea base?

No se sabe

No se han tomado acciones -

st [

0 1 2 3 4 5 6 7

Asimismo, en la interrogante de si el informe de medio término contempla los avances hacia
objetivos propuestos hasta la mitad del periodo de ejecuciéon del proyecto; se registra que tres
(3) directores y/o coordinadores indicaron que muestra avances en todos los objetivos; tres (3)
gue muestra avances en algunos objetivos; y uno (1) que no muestra avances.

Grafico 10. ;El informe de medio término contempla los avances hacia objetivos propuestos hasta la
mitad del periodo de ejecucion del proyecto?

No muestra avance en los objetivos

Muestra avance en algunos objetivos

Muestra avance en todos los objetivos
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Con relacién a si se observa un avance objetivo de acuerdo con los indicadores y objetivos del
programa; seis (6) refirieron que se observa un avance significativo; uno (1) que no se observa
avance; y la categoria -Se observa un avance, pero no significativo- no recibié reacciones.

Grafico 11. ;Se observa un avance objetivo de acuerdo a los indicadores y objetivos del programa?

No se observa avance

Se observa un avance, pero no significativo

Se observa un avance significativo

El gréfico 12 plantea que si el informe contiene los objetivos descritos en el programa; al res-
pecto, seis (6) apuntaron que contiene todos los objetivos; uno (1) que no contiene; y la opcion
-Contiene algunos objetivos- no fue considerada para respuestas.

Grafico 12. ;El informe contiene los objetivos descritos en el programa?

No contiene objetivos H

Contiene algunos objetivos

Contiene todos los objetivos m
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Seis (6) directores y/o coordinadores registraron que contiene todos los indicadores; uno (1)
que no contiene; y uno (1) que contiene algunos indicadores, al responder sobre si el infor-
me contiene todos los indicadores descritos para determinar los logros de los objetivos del
programa.

Grafico 13. ;El informe contiene todos los indicadores descritos para determinar los logros de los
objetivos del programa?

No contiene indicadores

Contiene algunos indicadores

Contiene todos los indicadores

0 1 2 3 4 5 6

En cuanto a si el informe demuestra con evidencia que los indicadores de logros han sido
alcanzados; cuatro (4) marcaron que todos los indicadores han sido alcanzados; dos (2) que
algunos indicadores han sido alcanzados; y uno (1) que ningun indicador ha sido alcanzado.

Grafico 14. ;El informe demuestra con evidencia que los indicadores de logros han sido alcanzados?

Ningtn indicador ha sido alcanzado

Algunos indicadores han sido alcanzados

Todos los indicadores han sido alcanzados
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El grafico 15 ilustra que cuatro (4) directores y/o coordinadores sefalaron que se han alcan-
zado los objetivos; dos (2) que se han alcanzado algunos objetivos; y uno (1) que no se ha
alcanzado ningun objetivo, con relacidn a si el informe final indica que se han conseguido los
objetivos propuestos del programa.

Grafico 15. ;El informe final indica que se han conseguido los objetivos propuestos del programa?

No se ha alcanzado ningun objetivo

Se han alcanzado algunos objetivos

Se han alcanzado los objetivos

Respecto a si cada objetivo del programa contiene uno o mas indicadores de logros; un total
de cinco (5) precisaron que todos los objetivos contienen indicadores de logros; uno (1) que
algunos objetivos contienen esos indicadores; y uno (1) que ningun objetivo los contiene.

Grafico 16. ;Cada objetivo del programa contiene uno o mas indicadores de logros?
Ningun objetivo contiene H
indicadores de logros

Algunos objetivos contienen
indicadores de logros

Todos los objetivos contienen
indicadores de logros m




Con relacién a como este documento describe mejor al programa; cuatro (4) sostuvieron que
el proyecto se ha mantenido dentro del costo de presupuesto; dos (2) que el proyecto muestra
un costo mucho inferior al presupuestado; y el renglén -El proyecto ha excedido el costo del
presupuesto- no registro respuestas.

Grafico 17. ;Como este documento describe mejor al programa?

El proyecto muestra un costo
mucho inferior al presupuesto

El proyecto se ha mantenido _

dentro del costo de presupesto

El proyecto ha excedido
el costo de presupuesto
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Siete (7) directores y/o coordinadores manifestaron que el sistema monitorea todos los
indicadores de logros; pero no ofrecieron ningunas respuestas a que -El sistema no mo-
nitorea ningun indicador de logros o que -El sistema monitorea algunos indicadores de
logros-, en cuanto a si el sistema va dirigido a monitorear los indicadores de logros plan-
teados por el proyecto.

Grafico 18. ;El sistema va dirigido a monitorear los indicadores de logros planteados por el proyecto?

El sistema no monitorea ningun
indicador de logro

El sistema monitorea algunos
indicadores de logro

El sistema monitorea todos los
indicadores de logro m
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Sobre si se ha utilizado el sistema de evaluacion; siete (7) directores y/o coordinadores expre-
saron que si; y uno (1) que no.

Grafico 19. ;Se ha utilizado el sistema de evaluacion?

m Se ha utilizado = No se ha utilizado

Respecto a si el sistema conserva las evidencias de los logros obtenidos; el grafico 20 presenta
que siete (7) respondieron que si; y uno (1) que no.

Grafico 20. ;El sistema conserva las evidencias de los logros obtenidos?
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TECNICOS DOCENTES

De este segmento de evaluados, se desglosan los resultados del cuestionario a los trece (13)
técnicos docentes, de los cuales siete (7) pertenecen al Distrito 18-04, de Jimani (54 %); y seis
(6) al 18-02, de Tamayo (46 %).

Grafico 21. Seleccione el Distrito al que pertenece

7

18-02 Tamayo 18-04 Jimani

Distritos

Los trece (13) técnicos docentes respondieron de manera afirmativa con relacién a si recibie-
ron un entrenamiento y/o capacitacion para desempefar sus funciones dentro del programa.

Grafico 22. ;Recibid un entrenamiento y/o capacitacion para desempeiiar sus funciones dentro del
programa?

m He recibido capacitacion 13 = No he recibido capacitacion 0
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En cuanto a como valora la formacion recibida que se describe en el grafico 23; diez (10) pre-
cisaron que totalmente de acuerdo; dos (2), totalmente en desacuerdo; uno, (1) de acuerdo;
y las categorias -Ni de acuerdo ni en desacuerdo- y -En desacuerdo- quedaron sin respuestas.

Grafico 23. ;Como valora la formacion recibida?
Totalmente en desacuerdo H

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

.
Totalmente de acuerdo m
0 2 4 6 8 1

0 12

Sobre si considera que la capacitacion le ofrece las habilidades y conocimientos que requiere
para desempenar sus funciones en el programa; diez (10) expresaron que totalmente de acuer-
do; dos (2), de acuerdo; uno (1), totalmente en desacuerdo; y los renglones -Ni de acuerdo ni
en desacuerdo- y -En desacuerdo- no obtuvieron reacciones.

Grafico 24. ;Considera que la capacitacion le ofrece las habilidades y conocimientos que requiere para
desempeiar sus funciones en el programa?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

(=)
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El grafico 25 refiere que si considera que su trabajo genera un impacto en el programa; un total
de nueve (9) manifestaron que totalmente de acuerdo; tres (3), de acuerdo; uno (1), totalmente
en desacuerdo; y las opciones -Ni de acuerdo ni en desacuerdo- y -En desacuerdo-, ningunas
respuestas.

Grafico 25. ;Considera que su trabajo genera un impacto en el programa?
Totalmente en desacuerdo h
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

0 2 4 6 8 10
En cuanto a como califica la participacién de la poblacién impactada en el programa; seis
(6) indicaron que totalmente de acuerdo; seis (6), de acuerdo; uno (1), ni de acuerdo ni en
desacuerdo; y las categorias -Totalmente en desacuerdo- y -En desacuerdo- no registraron
respuestas.

Grafico 26. ;Como califica la participacion de la poblacion impactada en el programa?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo |

De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Respecto a si se le da seguimiento a su trabajo dentro del programa; el grafico 27 indica que
seis (6) técnicos docentes respondieron de acuerdo; cuatro (4), totalmente de acuerdo; dos
(2), ni de acuerdo ni en desacuerdo; uno (1), totalmente en desacuerdo; y ninguno opind en
desacuerdo.

Grafico 27. ;Se le da seguimiento a su trabajo dentro del programa?

Totalmente en desacuerdo H

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo [
Deacuerdo  |EENEGEGEEE

Totalmente de acuerdo ﬁ

0 1 2 3 4 5 6 7

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados analizados, es posible llegar a las conclusiones siguientes:

Se evidencia que el programa “Transférmate” ha sido efectivo en involucrar a sus participantes,
con la mayoria de los encuestados indicando que creen que su trabajo tiene un impacto en el
programa. Esto sugiere que el programa ha tenido éxito en fomentar un sentido de propiedad
y responsabilidad entre sus participantes.

Por otro lado, el programa ha tenido éxito en proporcionar las habilidades y conocimientos
necesarios para que los participantes desempenen sus roles de manera efectiva. Y esto se evi-
dencia por la mayoria de los encuestados que estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en
que la capacitacion proporcionada por el programa les ha equipado con las habilidades y co-
nocimientos necesarios.

Ademas, el programa ha podido mantener evidencia de los logros obtenidos, lo cual es crucial
para evaluar el éxito e impacto del programa. Adicionalmente, se han tomado acciones para
corregir desviaciones de la linea base, lo que indica que el programa es receptivo y adaptable
a los cambios y desafios que surgen durante su implementacion.



La evaluacién también ha mostrado que el programa evidencia un progreso hacia sus objeti-
vos propuestos, pues asi lo indican las respuestas de los directores y/o coordinadores. A pesar
de que hay espacio para mejorar en términos de hacer que los documentos del programa es-
tén disponibles para fines de evaluacién. La mayoria de los encuestados indicaron que no era
posible recoger copias de estos documentos para fines de evaluacion.

Finalmente, el programa ha tenido éxito en involucrar a la poblacién impactada, pues asi lo
indican la mayoria de los encuestados que estan de acuerdo o totalmente de acuerdo en que
la poblaciéon impactada participa en el programa. De modo que el Programa “Transféormate”
parece ser efectivo en alcanzar sus objetivos, con comentarios positivos de sus participantes.
Sin embargo, hay dreas de mejora, particularmente en términos de hacer que los documentos
del programa sean mas accesibles para fines de evaluacion.

RECOMENDACIONES

A partir de la evaluacién del Programa de Capacidades LAC Reads (PCLR, Transférmate), y en
base a los objetivos, conclusiones y datos recopilados, se han identificado varias areas de opor-
tunidad para mejorar la eficacia y el impacto del programa. En ese sentido, se presentan a
continuacién una serie de recomendaciones que buscan abordar estos aspectos y contribuir
al fortalecimiento del programa. Estas recomendaciones se han formulado con el objetivo de
mejorar la implementacion del programa, optimizar su alcance y maximizar su impacto en la
mejora de la lectura en la primera infancia.

«  Fortalecimiento de la formacién: Aunque los técnicos docentes recibieron capacitacion
para desempenar sus funciones dentro del programa, algunos de ellos no estuvieron to-
talmente de acuerdo con la calidad de la formacidn recibida. Se recomienda revisar y me-
jorar el contenido y la metodologia de la capacitacién para garantizar que proporciona las
habilidades y conocimientos necesarios para desempenar eficazmente sus funciones en
el programa. Es fundamental invertir en el desarrollo profesional, proporcionando opor-
tunidades de capacitacidon continua y acceso a recursos actualizados en el campo de la
lectoescritura inicial. Esto permitiria fortalecer las competencias pedagdgicas de los do-
centesy asegurar laimplementacion efectiva de las estrategias y enfoques propuestos por
el programa.

« Mejora en la documentacién del programa: Algunos encuestados indicaron que no todos
los documentos estaban disponibles para fines de evaluacion. Se recomienda mejorar la
gestion de la documentacion del programa para garantizar que todos los documentos
necesarios estén disponibles y sean facilmente accesibles para los evaluadores.

«  Seguimiento de los indicadores de logros: Aunque se observé que el sistema monitorea
todos los indicadores de logros, se recomienda realizar un seguimiento mas riguroso y
sistematico de estos indicadores para evaluar de manera mas efectiva el progreso y el
impacto del programa. Esto implica establecer mecanismos eficientes para monitorear el
progreso de los estudiantes, recopilar datos relevantes y utilizarlos de manera sistematica
para informar la toma de decisiones y realizar ajustes en las practicas educativas.
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«  Expansién del programa: Dado que el Programa de Capacidades LAC Reads (PCLR) se im-
plementé Unicamente en la Regional 18 de Bahoruco, se recomienda considerar la expan-
sion del programa a otras regiones del pais. Esto permitiria ampliar el alcance y la cober-
tura de las intervenciones en lectoescritura inicial, brindando oportunidades de mejora a
mas estudiantes y comunidades.

« Integracién curricular: Para maximizar el impacto del PCLR, se sugiere la integracion de
los contenidos y enfoques del programa en el curriculo educativo nacional. Esto asegu-
raria que los principios y practicas de la lectoescritura inicial estén presentes de manera
consistente en todos los niveles y programas educativos, promoviendo una continuidad y
coherencia en la ensenanza y el aprendizaje.

«  Evaluacién continua: A la luz de los resultados obtenidos, se recomienda implementar un
sistema de evaluacién continua que permita identificar y abordar rapidamente cualquier
problema o desafio que surja durante la implementacién del programa. Esto permitira rea-
lizar ajustes oportunos y garantizar que el programa siga siendo efectivo y relevante para
sus beneficiarios.

« Participacion de la comunidad educativa: Es esencial promover la participacion activa de
la comunidad educativa, incluyendo padres, madres y representantes, en las actividades
relacionadas con la lectoescritura inicial. Fomentar la colaboracién y el trabajo conjunto
entre la escuela y la comunidad puede generar un mayor compromiso y apoyo en el pro-
ceso educativo, asi como una mayor implicacién en la promocién de la lectura y escritura
en el entorno familiar.

« Investigacién y desarrollo de recursos: Se recomienda fomentar la investigacion en el cam-
po de la lectoescritura inicial y el desarrollo de recursos pedagdgicos contextualizados y
basados en evidencia. Esto permitiria enriquecer las practicas educativas con enfoques
innovadores y adaptados a las necesidades especificas de los estudiantes dominicanos.

Informe de evaluacion del Programa Transformate

Estas recomendaciones tienen como objetivo fortalecer y mejorar las politicas y practicas de
lectoescritura inicial en la Republica Dominicana. Al implementar estas recomendaciones, se
puede avanzar hacia una educacién de calidad y una mejor formaciéon de los estudiantes en el
ambito de la lectura y escritura en los primeros anos de su educacion.
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ANEX0S

CUESTIONARIO 1.- ENTREVISTA A DIRECTORES DEL CENTRO EDUCATIVO-1 (EDCE-1)
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Cuestionario de Evaluacion
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EDUCACION

Dirigido a: Directores

Transférmate: Corresponde a nifios y nifias de grado inicial.

Departamento de Evaluacion

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario,

respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.
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GOBIERND DE LA
REPUBLICA DOMINICANA nstituto Dominicano de Evaluacién e
— nvestigacién de la Calidad Educativa

]

EDUCACION

Introduccidén

Estimado participante,

El instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa (IDEICE)
le agradece por participar en este estudio.

El Departamento de Evaluacion de la instituciéon tiene por objetivo medir la calidad
educativa, en esta ocasién buscamos evaluar la eficacia del Programa Transférmate. Y
nos parece fundamental para el estudio el rol que usted, los estudiantes, docentes,
coordinadores pedagdgicos y directores desempefian en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha
presentado serdn completamente confidenciales y contribuiran de manera general a
comprender el estado actual y oportunidades de mejora del centro al que esta adscrito
el programa.

Instructivo

1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.

2. Debe seleccionar inicamente una (1) respuesta a cada pregunta del
instrumento.

3. Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

4. Siconsidera que ninguna opcién describe su respuesta, seleccione la que mas se
acerque a ella.

Informe de evaluacion del Programa Transformate




@ [slideice

REPUBLICA DOMINICANA nstituto Dominicano de Evaluacién e
nvestigacién de la Calidad Educativa
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EDUCACION

A quién va dirigido: Este cuestionario va dirigido a los Directores Educativos que

llevan a cabo las distintas actividades del programa.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito Regional

Objetivo: Interrogar al director del centro educativo y el director del nivel académico

al que el programa esta dirigido.

1. i A qué nivel académico pertenece el programa?

2. ¢Qué esperaba usted recibir del programa? ;Lo recibid?

3. ¢Como han recibido los participantes (Técnicos/Coordinadores Pedagdgicos,

etc.) el programa?
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GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

_ ﬂﬁm
_
EDUCACION

4. ;Qué aspecto del programa le parece mas provechoso?

5. ;Qué cambiaria del programa?

6. ¢El programa genera algun costo al centro educativo?

“ideice

nstituto Dominicano de Evaluacién e
nvestigacién de la Calidad Educativa




CUESTIONARIO 2.- DIRIGIDO A TECNICOS DE PROYECTOS EDUCATIVOS-1 (CDTPE-1)

S
?

EDUCACION

EEEEEEEEEEEE \/
REPUBLICA DOMINICANA

-

Cuestionario Dirigido a Técnicos de Proyectos
Educativos - 1(CDTPE - 1)

Cuestionario de Evaluacion
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SOBIERND DE
REPUBLICA DOMINICANA nstituto Dominicano de Evaluacion e
—— nvestigacion de la Calidad Educativa

] A Fidei
I .. Clideice

EDUCACION

Dirigido a: Técnicos Educativos
Transférmate: Corresponde a nifios y nifias de grado inicial.
Departamento de Evaluacién

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario,

respondiendo las preguntas sefialadas a continuacion.

Informe de evaluacion del Programa Transformate
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EDUCACION

Infroduccién

Estimado participante,

El instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa (IDEICE)
le agradece por participar en este estudio.

El Departamento de Evaluacién de la institucién tiene por objetivo medir la calidad
educativa, en esta ocasién buscamos evaluar la eficacia del Programa Transfé6rmate. Y
nos parece fundamental para el estudio el rol que usted, los estudiantes, docentes,
coordinadores pedagdgicos y directores desempeiian en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha
presentado seran completamente confidenciales y contribuiran de manera general a
comprender el estado actual y oportunidades de mejora del centro al que esta adscrito
el programa.

Instructivo

1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.
Debe seleccionar Ginicamente una (1) respuesta a cada pregunta del
instrumento.

3. Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

4. Siconsidera que ninguna opcién deseribe su respuesta, seleccione la que mas se
acerque a ella.

nvestigacion de la Calidad Educativa
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A quién va dirigido: Este cuestionario va dirigido al o los Técnhicos Educativos que

llevan a cabo las distintas actividades del programa.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito Regional

1. Numero de personas que colaboran con su trabajo:

2. Funciones que desempefa:

3. ¢Recibié un entrenamiento y/o capacitacion para desempefiar sus funciones
dentro del programa?
a. He recibido capacitacion
b. No he recibidc capacitacion

4. ;Como valora la formacién recibida?
a. Buena
b. Regular
c. Mala

5. ¢Considera que la capacitacion le ofrece las habilidades y conocimientos que
requiere para desempefiar sus funciones en el programa?
a. Si
b. No

6. ¢Considera que su trabajo genera un impacto en el programa?
a. Genera un impacto
b. Indiferente
¢. No genera un impacto
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7. ¢Codmo califica la participacion de la poblacion impactada en el proyecto?
a. Muy buena
b. Regular
c. Mala

8. ;Se le da seguimiento a su trabajo dentro del programa?
a. Siempre
b. Casi siempre
¢. Nunca

9. Indique tres fortalezas del programa:
a.
b.
c.

10. Indique tres debilidades del programa:
a.
b.
c.
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CUESTIONARIO 3.- RECOLECCION DE INFORMACION SOBRE EVALUACIONES PREVIAS-1 (CRIEP-1)

REPUBLICA DOMINICANA | /

EDUCACION

Cuestionario para Recoleccion de Informacion
sobre Evaluaciones Previas - 1 (CRIEP - 1)

Informe de evaluacion del Programa Transformate

Cuestionario de Evaluacion
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Cuestionario de Evaluacion

Dirigido a: Director/a y/o Coordinador/a

Transférmate: Corresponde a nifios y nifias de grado inicial.

Departamento de Evaluacién

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario,

respondiendo las preguntas sefialadas a continuacién.
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Introduccidn

Estimado participante,

El instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa (IDEICE)
le agradece por participar en este estudio.

El Departamento de Evaluacion de la institucién tiene por objetivo medir la calidad
educativa, en esta ocasidén buscamos evaluar la eficacia del Programa Transférmate. Y
nos parece fundamental para el estudio el rol que usted, los estudiantes, docentes,
coordinadores pedagdgicos y directores desempefian en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha
presentado seran completamente confidenciales y contribuiran de manera general a
comprender el estado actual y oportunidades de mejora del centro al que esté adscrito
el programa.

Informe de evaluacion del Programa Transformate

Instructivo

1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.

2. Debe seleccionar inicamente una (1) respuesta a cada pregunta del
instrumento.

3. Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

4. Siconsidera que ninguna opcion describe su respuesta, seleccione la que mas se
acerque a ella.




GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA nstituto Uominicano de kvaluacion e

— A Bidai
I M Yideice

nvestigacién de la Calidad Educativa
EDUCACION

A quién va dirigido: Este cuestionario va dirigido al o los Directores yio Coordinadores

Pedagdgicos que lleva a cabo las distintas actividades del programa.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito Regional

Cuestionario para Recoleccién de Informacién sobre Evaluaciones Previas - 1
(CRIEP - 1)

1. ¢ Coémo describiria mejor el programa?
a. Sin iniciar
b. En ejecucién
¢. Concluido

2. ;Cuanto tiempo (en afios) lleva el programa en ejecucion?
a.

3. Indigue con cual de las siguientes documentaciones cuenta el programa:

Nombre del Disponible En elaboracién | No No Aplica

documento disponible

Linea Base

Informe de (Sclo si el

medio término programa se
ha iniciado
recientemente
y ho ha
llegado a
completar la
mitad del
progreso)

Informe Final (Sclo si el
proyecto no
se ha
culminado)

Listado de

indicadores
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Nombre del Disponible En elaboracién | No No Aplica
documento disponible

Costo

Sistema de

seguimiento y

evaluacién

4. ;Es posible recolectar copias de dichos documentos para fines de evaluacién?
a. Si
b. No
i. En caso de responder afirmativamente, el evaluador debera
recopifar copfas de todos los documenios existentes para su
posterior evaluacion por parte de los técnicos.

Las siguientes preguntas son contestadas si la documentacion anterior se encuentra
disponible

Linea base

5. iCuenta la linea base con objetivos propuestos claramente definidos?
a. Cuenta con todos los objetivos
b. Cuenta con algunos objetivos
¢. No cuenta con ninguno de los objetives

6. ¢Se observan todos los indicadores contemplados para la elaboracién de este
programa®?
a. Se observan todos los indicadores
b. Se observan algunos indicadores
c. No se observan indicadores

7. ¢Se ha utilizado esta linea base para observar cambios dentro de la poblacidn
impactada por el programa?
a. Se ha utilizado
b. No se ha utilizado
¢. No se sabe

8. ;Se han tomado acciones para corregir las desviaciones de la linea base?
a. Se han tomado acciones
b. No se han tomado acciones
c. No se sabe
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informe de medio término

9. iElinforme de medio término contempla los avances hacia objetivos propuestos
hasta la mitad del periodo de ejecucion del proyecto?
a. Muestra avance en todos los objetivos
b. Muestra avance en algunos cbjetivos
c. No muestra avance en los objetivos

10. 4 Se observa un avance objetivo de acuerdo a los indicadores y objetivos del
programa®?
a. Se observa un avance significativo
b. Se observa un avance, pero no se puede determinar si es significativo
¢. No se observa un avance
fnforme Final

11.  El informe contiene los objetivos descritos en el programa?
a. Contiene todos los objetivos
b. Contiene algunos objetivos
c. No contiene objetivos

12. ; El informe contiene todos los indicadores descritos para determinar logros de
los objetivos del programa’?
a. Contiene todos los indicadores
b. Contiene algunos indicadores
c. No contiene indicadores

13. ¢ El informe demuestra con evidencias que los indicadores de logros han sido
alcanzados?
a. Todos los indicadores han sido alcanzados
b. Algunos indicadores han sido alcanzados
c. Ningun indicador ha sido alcanzado

14. ¢ El informe final indica que se han conseguido los objetivos propuestos del
programa®?
a. Se han alcanzado todos los objetivos
b. Se han alcanzado algunos objetivos
¢. No se ha alcanzado ningun objetivo

I
N
o
N
o
=
]
=

Informe de evaluacion del Programa Transférmate



1)
I
=)
N

]
o

@
R

] A Blidei
S B Yideice
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15. ; Cada chjetivo del programa contiene uno o mas indicadores de logro?
a. Todos los objetivos contienen indicadores de logros
b. Algunos objetivos contienen indicadores de logros
c. Ningun objetivo contiene indicadores de logros
Costos

16. 4 Coémo este documento describe mejor al programa?
a. El proyecto ha excedido el costo presupuestado
b. El proyecto se ha mantenido dentro del costo presupuestado
c. El proyecto muestra un costo muy inferior al presupuestado

17. ; Cuales son las fuentes de ingresos del programa?

Sistema de evaluacion y monitoreo

18. ¢ El sistema va dirigido a monitorear los indicadores de logros planteados por el
proyecto?
a. El sistema monitorea todos los indicadores de logros
b. El sistema monitorea algunos indicadores de logro
c. Elsistema no monitorea ningun indicador

19. ; Se ha utilizado el sistema de evaluacién?
a. Se ha utilizado
b. No se ha utilizado

20. ; El sistema conserva las evidencias de los logros obtenidos?
a. Si
h. No

Informe de evaluacion del Programa Transformate




CUESTIONARIO 4.- INSTRUMENTO PARA EVALUACION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
EDUCATIVOS-1 (IEEPE-1).
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Instrumento para Evaluacion de
Estructuracion de Proyectos Educativos - 1
(IEEPE - 1)

Cuestionario de Evaluacion
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Cuestionario de Evaluacion

Dirigido a: Director/a y/o Coordinador/a

Transférmate: Corresponde a nifios y nifias de grado inicial.

Departamento de Evaluacién

Fideice

nstituto Dominicano de Evaluacion e
nvestigacién de la Calidad Educativa

Instrucciones: Debe completar el siguiente cuestionario,

respondiendo las preguntas sefialadas a continuacién.
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Infroduccion

Estimado participante,

El instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacidon de la Calidad Educativa (IDEICE)
le agradece por participar en este estudio.

El Departamento de Evaluacion de la institucién tiene por objetivo medir la calidad
educativa, en esta ocasion buscamos evaluar la eficacia del Programa Transférmate. Y
nos parece fundamental para el estudio el rol que usted, los estudiantes, docentes,
coordinadores pedagdgicos y directores desempeiian en la funcionalidad de este.

Es importante recordar que los datos suministrados en el cuestionario que se le ha
presentado seran completamente confidenciales y contribuiran de manera general a
comprender el estado actual y oportunidades de mejora del centro al que esta adscrito
el programa.

Instructivo

1. Lea detenidamente cada apartado del cuestionario antes de contestar la pregunta.

2. Debe seleccionar inicamente una (1) respuesta a cada pregunta del
instrumento.

3. Complete todas las preguntas presentadas y no se salte ninguna.

4. Siconsidera que ninguna opcién describe su respuesta, seleccione la que mas se
acerque a ella.

@y Fideice
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A quién va dirigido: Este cuestionario va dirigido al o los Directores y/o Coordinadores

Pedagdgicos que lleva a cabo las distintas actividades del programa.

INDIQUE EL NOMBRE DEL CENTRO EDUCATIVO

Distrito Regional

1. Cuenta el proyecto con la siguiente documentacion:

Nombre del Disponible En elaboracién | No No aplica
documento disponible

TDR (Términos
de Referencia)

Manual de
procedimientos

Analisis FODA

2. ¢Es posible recolectar copias de dichos documentos para fines de evaluacién?
a. Si
b. No
i. En caso de responder afirmativaments, el evaluador debera
recopilar copias de todos los documentos existentes para su
posterior evaluacion por parte de los técnicos.
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Las siguientes preguntas son contestadas si la documentacion anterior se encuentra

disponible
TDR
3. ¢lncluye los antecedentes del programa?
a. Si
b. No

4. ilncluye los objetivos del programa?
a. Si
b. No

5. ¢Describe la metodologia con la que se lleva a cabo el programa?
a. Si
b. No

6. ¢Describe las actividades a realizar en el programa?
a. Si
b. No

7. ¢Muestra los productos que deben derivar del programa?
a. Si
b. No

Manual de Procedimiento

8. ¢El manual detalla paso a paso como se ha de llevar a cabo el programa?
a. Detalla todos los pasos
b. Detallada algunos pasos
¢. No detalla los pasos

9. ilndica las fases del programa?
a. Indica todas las fases
b. Indica algunas fases
¢. No indica las fases
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10. j Describe las fortalezas del programa®?
a. Si
b. No

11. s Describe las oportunidades de mejora del programa’?
a. Si
b. No

12. i Describe las debilidades del programa?
a. Si
b. No

13. ¢ Describe las amenazas que pueden afectar al programa?
a. Si
b. No

14. ; Se presenta en una matriz cuadrada?
a. Si
b. No

Informe de evaluacion del Programa Transformate
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