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1. Introducción 

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad Educativa 

(IDEICE) traduce los objetivos y estrategias plasmadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) en acciones 

concretas y específicas que serán materializadas durante el período de un año. En este informe nos 

concentraremos en los resultados obtenidos en la evaluación al primer trimestre 2026. 

El Departamento de Planificación y Desarrollo procura que los planes operativos anuales cumplan con los 

siguientes criterios: 

• Alineación con los objetivos y ejes estratégicos establecidos en el PEI vigente. 

• Definición clara de las metas y acciones a ejecutar para alcanzar lo planificado. 

• Asignación de recursos financieros, fundamentados en la disponibilidad presupuestaria. 

• Medición del desempeño de los proyectos planificados. 

• Existencia de medios de verificación que permitan comprobar la ejecución del POA en cada área. 

• Interacción y comunicación con las áreas vinculadas a cada proyecto planificado. 

• Flexibilidad del POA para enfrentar los cambios que puedan surgir y cubrir las necesidades 

institucionales atendiendo a los objetivos que se pretendan alcanzar, siempre que estén alineados con 

el PEI vigente. 

 

El Plan Operativo Anual permite gestionar de manera efectiva el accionar de la institución, pasando de las 

estrategias plasmadas a la ejecución de actividades concretas. Con el monitoreo, el seguimiento y el análisis 

técnico de cada uno de los proyectos planificados trimestral y anualmente se consolida el presente informe.   

Este informe muestra las áreas evaluadas, la cantidad de proyectos a evaluar al trimestre, la vinculación de los 

proyectos con los ejes estratégicos consignados en el PEI, los porcentajes de ejecución por áreas evaluadas y 

los resultados frutos de la vinculación de las actividades planificadas versus las ejecutadas.  
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2. Áreas evaluadas 

 

Atendiendo a la estructura organizativa del Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad 

Educativa (IDEICE), las áreas remiten sus informes mediante una plantilla de evaluación trimestral donde se 

reportan los niveles de avances en la ejecución de los proyectos planificados atendiendo a los objetivos 

estratégicos especificados en el Plan Estratégico Institucional, junto a las evidencias como medio de verificación 

a lo indicado en sus informes, los cuales son evaluados por el Departamento Planificación y Desarrollo.  

Para el presente informe se revisaron los informes de evaluación correspondientes al primer trimestre 2026 de 

las áreas indicadas a continuación: 

 

• Departamento de Estudios Internacionales 

• Departamento de Evaluación de Programas Nacionales 

• Departamento de Investigación 

• Departamento de Divulgación Científica 

• Departamento de Planificación y Desarrollo 

• Departamento de Recursos Humanos 

• Departamento de TIC 

• Departamento Administrativo y Financiero 

• División de Comunicaciones 

• División Jurídica 
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3. Proyectos del Plan Operativo Anual 2026 (1er trimestre) 
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Eje I: Evaluación e investigación para la
mejora continua del sistema educativo

preuniversitario dominicano.

Eje II: Divulgación científica y
posicionamiento institucional.

Eje III: Fortalecimiento institucional
para la excelencia operativa y técnica.

Vinculación de los proyectos por Ejes 
Estratégicos del PEI (1er trimestre)

PROYECTOS 
PLANIFICADOS EN 
EL 1er TRIMESTRE 

2026

• 28

PROYECTOS 
REALIZADOS AL 1er 

TRIMESTRE 2026

• 28

TOTAL DE PROYECTOS EN 
POA 2026

• 32
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4. Resultados de la evaluación de planificación y ejecución por actividades y tareas POA 2026 

(Primer trimestre) 

 

No. Actividades planificadas para el 
trimestre 

56 

No. Actividades ejecutadas al trimestre 56 

No de Tareas planificadas para el trimestre 226 

No. De Tareas ejecutadas al trimestre 181 

 

 

 

 

Porcentaje final de tareas 
realizadas al trimestre 

 80% 

Porcentaje final de tareas no 
realizadas al trimestre 

 20% 
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EVIDENCIAS: 

Las actividades y las tareas fueron evaluadas con la plantilla de evaluación del POA Institucional 2026, validando 

las evidencias presentadas por cada área.  

 

5. Desempeño presupuestario 

 

 
 
 
 
 
 
 

Porcentaje de 

ejecución: 19.2% 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del SIGEF. Valores expresados en pesos RD$ 
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6. Conclusión y recomendaciones 

El análisis del primer trimestre del Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Dominicano de Evaluación e 
Investigación de la Calidad Educativa (IDEICE) evidencia un nivel de ejecución satisfactorio en términos de 
actividades, alcanzando un 100% de cumplimiento (56 de 56 actividades planificadas). Este resultado refleja 
una adecuada planificación operativa y un alto grado de compromiso por parte de las áreas en la ejecución de 
las acciones previstas. 

No obstante, al analizar el nivel de cumplimiento de las tareas asociadas a dichas actividades, se observa una 
ejecución del 80%, lo que indica la existencia de brechas en la implementación completa de algunos procesos. 
Esta diferencia entre actividades ejecutadas y tareas finalizadas sugiere la necesidad de fortalecer los 
mecanismos de seguimiento y control interno, así como la planificación detallada de las tareas que componen 
cada actividad. 

En términos generales, el desempeño institucional durante este primer trimestre muestra avances importantes 
en la consolidación de la cultura de planificación y en la sistematización de evidencias como soporte de la 
gestión. Sin embargo, persisten oportunidades de mejora vinculadas a la calidad de la ejecución, la oportunidad 
en el reporte de avances y la consistencia en el cumplimiento de las tareas programadas. 

En este sentido, se formulan las siguientes recomendaciones: 

• Fortalecer el seguimiento periódico a la ejecución de tareas, con énfasis en aquellas que presentan 
rezagos o riesgos de incumplimiento.  

• Reforzar la articulación interdepartamental, especialmente en aquellos proyectos que requieren 
coordinación entre múltiples áreas para su ejecución efectiva.  

• Implementar acciones correctivas tempranas, orientadas a mitigar desviaciones identificadas durante el 
trimestre y asegurar el cumplimiento de las metas anuales.  

Este primer trimestre proporciona insumos relevantes para la toma de decisiones y la mejora continua de la 
gestión institucional, reafirmando el compromiso del IDEICE con la eficiencia operativa, la transparencia y el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI). 

 

 

 




